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Transformacja Instytutu:
tukasiewicz - ITECH jako think-tank

Misja Instytutu tukasiewicz — ITECH jest praca nad nowym modelem
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Instytut funkcjonuje jako
interdyscyplinarny osrodek badawczo-ekspercki, ktéry — poprzez
prowadzenie prac w zakresie projektowania i realizacji skutecznych,
dtugofalowych polityk publicznych - aktywnie wspiera podejmowanie
decyzji strategicznych na poziomie krajowym i europejskim.
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2025/2026: Rok nowego otwarcia

Utworzylismy centra badawcze ogniskujgce sie wokaot trzech kierunkow:

DEPARTAMENT STRATEGII I ANALIZ

Od 1 stycznia koordynuje prace
( 7% )  TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA + analityczne oraz proces publikacyjny

‘Qf, BEZPIECZENSTWO | OBRONNOSC

(policy papers, raporty), przygotowuje

dokumenty strategiczne.

} EKOSYSTEM INNOWACJI

Nastgpita tez koncentracja pionu wsparcia w dwoch departamentach w celu zwiekszenia efektywnosci oraz

optymalizacji zatrudnienia.

Budujemy takze sie¢ wspotpracownikow w formule non-resident fellows.
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ANALIZA | ROZWOJ TECHNOLOGII -
EKOSYSTEM INNOWACJI

Analizy technologii, obszaréw technologicznych lub catego ekosystemu innowacji:

- foresight technologiczny,

- analizy trendowy,

- ocena potencjatu rynkowego technologii, identyfikacja barier wdrozeniowych, mapy drogowe,

- scenariuszeistrategie komercjalizacji,

- ewaluacja programoéw i polityk publicznych (ex-ante, mid-term, ex-post),

- identyfikacja ryzyk regulacyjnych

- integracja perspektywy technologicznej, ekonomiczneji spotecznej, wykorzystujgc podejscie science-for-policy.

Kierunki rozwoju:

- obszary zwigzane ze startupami, skalowaniem, deeptech, konkurencyjnoscia,

- funkcje ekosystemowe (BPK, platformy i wydarzenia inspirowane Sitra:WCEF/Slush),

- ambitny wzrost w aktywnosci budowania konsorcjéw europejskich (SSH, zréznicowanie oferty uczestnictwa)
i partnerstw miedzynarodowych,

- rozwoj narzedzii formatoéw wsparcia (tech radar, analizy patentowe, warsztaty, szkolenia, formaty partycypacyjne:
living labs, policy labs).
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PUBLIKACJE Centrum Analiz i Rozwoju Technologii
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MIEDZY MAKROEKONOMICZNA
OCENA KOSZTOW
ASYSTEMOWA ANALIZA
WARTOSCI DODANEJ

0D ADMINISTROWANIA
FUNDUSZAMI

DO WSPIERANIA ROZWOJU

dr Kamil Bromski -(/
dr inz. Dawid Romek ;

mgr Jakub Poziemski

POWERED BY Z Lukasiwics
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POLICY BRIEF

EJ POLICY PAPER

POLICY PAPER: Kompas komercjalizaciji. POLICY BRIEF: Miiedzy makroekonomiczng ocena POLICY BRIEF,The Volatile Taiwan Strait: Economic

0d administrowania funduszami do wspierania rozwoju kosztow a systemowg analizg wartosci dodanej Security Perspectives from Central Europe”
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BEZPIECZENSTWO | INNOWACJE OBRONNE

Analizy dotyczace wzmocnienia suwerennosci technologicznej, zdolnosci obronnych panstwa, ochrony strategicznej
infrastruktury kraju, a takze zbiorowej odpornosci spoteczenstwa wobec zagrozen konwencjonalnych i hybrydowych.

Opracowanie rozwigzan i rekomendacji wspierajgcych bezpieczenstwo militarne,
cyberbezpieczenstwo oraz zarzgdzanie kryzysowe.

EU Security Initiative lEVI \ 2 i Forum
Spotkania ekspertow przy okazji prezydencji — Kopenhaga (09.12.25),
Nikozja (19.05)i Dublin we wspétpracy z Europejskim Instytutem
Uniwersyteckim. W ramach EUSI odbyto sie wydarzenie towarzyszgce
Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa na temat legitymizacji
demokratycznejwydatkow na obronnosé.

European Union %ecurity Initiative Policy| Dialogue

27 May 2026

|
Nicosia, Cyprus

Odpornosé spoteczna w sytuacji okotowojennej
Cykl badan spotecznych, raportéw i analiz - finansowanych z subwencji
i zadania zleconego Prezasa Ct.
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PUBLIKACJE Centrum Bezpieczenstwa i Innowacji Obronnych

RAPORT: Bariery rozwoju technologii dual-use w Polsce.

KOMENTARZ: Rywalizacja technologiczna panstw. Wnioski dla Polski




I
ZI tukasiewicz

ITECH Instytut Innowacji i Technologii

BADANIA NAD TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

Analizy rozwoju i wdrazania innowacyjnych, niskoemisyjnych technologii energetycznych, w tym
odnawialnych zrédet energii, technologii wodorowych, technologii jgdrowych, magazynowania energii oraz
rozwigzan poprawiajgcych efektywnos€ energetyczna.

Uwzglednianie czynnika spotecznego w projektach energetycznych: zarzgdzanie komponentem spotecznym w
projektach B+R, integracje zasad Responsible Research and Innovation, analize percepcji ryzyka i akceptacji
spotecznej dla nowych technologii oraz budowanie dialogu wokét transformacji energetyczne;.

Efekty:

-analizy, rekomendacjei strategie wdrozeniowe, oceniajgce procesy transformacji energetycznej z
perspektywy technicznej, ekonomicznej, Srodowiskowej, regulacyjneji spotecznej,

-badania uzytkownikéw, warsztaty analityczne, sesje eksperckie i analizy strategiczne, identyfikujgce bariery
wdrozeniowe oraz oceniajgce ryzyka technologiczne, regulacyjne, operacyjne i spoteczne.
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PUBLIKACJE Centrum Badan nad Transformacjg Energetyczna

|

RAPORT: Polski Program Energetyki Jgdrowej: KOMENTARZ: Od energetyki paliwowejdo systemowej.
perspektywy realizacji w Swietle opinii ekspertéw Komentarz do aktualizacji KPEiK 2026
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PARTNERSTWA

VISEGRAD/
/INSIGHT

~ Fraunhofer
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PROGRAMY

AV

AZJATYCKI

Analiza mozliwosci wspotpracy
i modeli rozwojowych krajéw

azjatyckich ze szczegdlnym
uwzglednieniem Indii,
Tajwanu i Korei Potudniowej.

EUROPE_JSHI

Analiza unijnego wymiaru

polityk publicznych w trzech
obszarach Instytutu.
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Sniadania eksperckie

Technologie kosmiczne i bezzatogowe,
Visegrad Insight Breakfast,

Sniadanie chifskie z OSW "Clean tech,
surowce krytyczne

i cyberbepzieczenstwo: Chiny w polityce
energetycznej UE,

Jak wzmacniac polski ekosystem
innowacji?

Konferencje

Munich Security Conference 2026,
GLOBSEC Forum 2026,

Ukraine Recovery Conference,

18. Baltic Business Forum ,Energia dla
bezpieczenstwa”,

Strategic Arc,
Swiss House podczas Impact CEE,

SMART CITY - miejskie rozwigzania przysztosci,

.Partnerstwo dla innowacji: nauka i biznes”,

10 lat po referendum brexitowym: lekcje dla Polski

i Unii Europejskie;j.

Targi Drone World Expo 2026, Targi Budownictwa

Debaty eksperckie Competitiveness
and Security Business Summit, Warsaw
European Conversation

Warsztaty ,Horyzont Mozliwosci
2026”, "Rola wodoru w magazynowaniu
energii”
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Plany na najblizszg przysztosc

» KONFERENCJA FLAGOWA - Bezpieczenstwo motorem rozwoju Polskii Europy? -
pazdzienik 2026

> SNIADANIA EKSPERCKIE - klub przyjaciét rozwoju - co miesiac, takze w wakacje

> HORIZON4POLAND’26 - listopad 2026

HORIZON4POLAND'26 Branzowe

Punktx
Kontaktowe
Koordynator
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Osigegniecia badawcze

Wyniki naszych badan aktywnie wspieraja debaty strategiczne (The Volatile Taiwan Strait, Kompas Komercjalizacji, Polski
Program Energetyki Jadrowej).

W okresie 09.2025 - 06.2026 pozyskalismy w konsorcjach ponad 27 min PLN na realizacje projektow B+R, w tym 3,59 min dla
t-ITECH (Ruralstrat, Hoptoline, HIT).

Prowadzimy aktywnos¢ naukowa na najwyzszym poziomie (publikacje w Top10%Scopus):

- kategoria Education: Wider, W, Iwinska, K et al. International Journal of Sustainability in Higher Education, 26(4), 890, 2025
- kategoria: Social Sciences i Energy: Grudowska, J, Iwinska, K. Energy Research and Social Science, 133, 104607, 2026

- kategoria: Social Sciences: Grudowska, J, lwiriska, K. Energy, Sustainability and Society, 2026

Wspieramy mobilnos¢é miedzynarodowa pracownikéw:
- lwinska K, Bekker NAWA, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research ISI



2
tukasiewicz

ITECH Instytut Innowacji i Technologii

Trwajace projekty

Opracowanie ram i kierunkdw realizacji koncepcjiinteligentnej wsiw krajowych i regionalnych
politykach rozwojowych. Wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnych oraz kapitatu spotecznego
RURALSTRAT niezbednych do skutecznego wdrazania innowacyjnych rozwigzan na obszarach wiejskich
(Gospostrateg XlI, Wojewaddztwo Podlaskie, MRiRW, Politechnika Biatostocka).

Wsparcie MSP w adopcji technologii fotonicznych i kwantowych. Wsparcie innowaciji,
doradztwo technologiczne i Srodowiskowe oraz dostep do finansowania i partnerstw
biznesowych (Horyzont Europa, 11 podmiotow w tym 9 zagranicznych - Portugalia,
Austria, Niemcy, Czechy, Finlandia, Litwa, Francja, Hiszpania).

zE . Opracowanie innowacyjnego systemu konstrukcji drewnianych dla budynkow

CRESTIME wielokondygnacyjnych, umozliwiajgcego tworzenie duzych, otwartych przestrzeni
(ForestValue, NCN, 16 konsorcjantow, w tym tukasiewicz-PIT i 14 podmiotow zagranicznych -
Finlandia, Norweegia, Irlandia, Wtochy, Stowenia, Australia).
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Planowane projekty

Historical and Regional Imaginaries Shaping Transitions - wsparcie europejskich regionéw w
realizacji podwojnej transformacji przemystowej — zielonej i cyfrowej - w sposéb
inkluzywny, sprawiedliwy i spotecznie skuteczny (HE, 8 partneréw zagranicznych).

High speed OPTical LINEs on board - rozwdj optycznych ptytek drukowanych (oPCB),
integrujgcych transmisje optyczna i elektryczna na jednej ptytce (Swiss-Polish Cooperation
Programme NCBR, 1 partner zagraniczny).

Pilot For a Network of Technology Infrastructure on Mobility odpowiedz na wyzwania
transformaciji sektora mobilnosci w Europie (dekarbonizacja i cyfryzacja) poprzez utatwienie
firmom dostepu do rozproszonej i trudno dostepnej infrastruktury technologicznej, co zwiekszy
ich innowacyjnos¢ w zaawansowanej produkcji (HE, 10 partneréw zagranicznych).

Opracowanie pierwszej w Polsce kompleksowej diagnozy oraz prognozy zapotrzebowania
kadrowego dla sektora magazynowania energii, obejmujacej caty jego tancuch wartosci (Program
Orlen Think Energy, partner - Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii).

Wspotpraca strategiczna z europejskimi instytucjami analitycznymi jako element rozwoju
programu non-resident fellows oraz budowy sieci partnerstw miedzynarodowych (Nawa
Partnerstwa Strategiczne).
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Projekty wspierajgce przedsiebiorcow

Wsparcie przedsiebiorcéw i naukowcoéw w pozyskiwaniu srodkéw z programu Horyzont
Europa poprzez organizacje wydarzen matchmakingowych, networkingowych i brokerskich

Branzowe oraz pomoc w nawigzywaniu miedzynarodowych partnerstw.
Egﬂi‘atl‘{towe Oferta szkolen, warsztatow i indywidualnych konsultacji, wspierajgcych przygotowanie
Koordynator wnioskéw projektowych.

Ceo

Klaster
Polskie
Technologie
Bazaltowe

Wsparcie transferu wiedzy i rozwoju nowoczesnych rozwigzan w obszarze technologii
bazaltowych i kompozytow.

Promocja wykorzystanie bazaltu - surowca o wysokiej wytrzymatosci i odpornosci.
Klaster zrzesza ponad 50 cztonkdw.
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Sie€¢ Badawcza tukasiewicz jako atrakcyjny p
Stworzenie atrakcyjnych warunkow pracy spr
Zbudowanie kultury mentoringu i dzielenia sie

2B+R'dla wybitnych mtodych badaczy
owi naukowemu mtodych talentéw
3 w organizacji

Nabory corocznie od 2022 .
Promocja na olimpiadach:
- biologicznej, chemicznej, fizycznej,
- wiedzy technicznej - inzynieriilw
- ekonomicznej.

matematycznej
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Plan inwestycji
Zelazna 87

Budowa nowej siedziby:

« Centrum tukasiewicz

* tukasiewicz-ITECH

«  Wizytéwka Sieci Badawdzejtukasiewicz

Nowoczesna, dostepna i modutowa
przestrzen na: konferencje, wystawy, B+R.

32 m wysoko5sci, 11 kondygnacji, miejsce
pracy dla 200-300 os6b, przestrzen
konferencyjna dla > 200 oséb.

Koszt szacunkowy: ~ 62 min zt brutto.

.‘lﬂi-...-.-
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Plan inwestycji
Zelazna 87

Parter — ekspozycja rozwigzan technologicznych
Instytutdw. Interaktywne centrum edukacyjne.
Wizytdéwka Sieci.

Pietro 1 — wielofunkcyjna strefa badawcza,
w tym czes€ konferencyjna oraz fokusowa.
Inkubator innowacyjnosci.

Pietra 2-8 — przestrzenie badawcze,
konferencyjne i biurowe, czesciowo z
mozliwoscia elastycznej aranzacji. Strefy
wyciszenia oraz przestrzenie kreatywne.

Centrum tukasiewicz

tukasiewicz - ITECH

Przestrzen B+R

Konferencje

Wystawy
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Plan inwestycji
Zelazna 87

Parter — ekspozycja rozwigzan Pietro 1 — wielofunkcyjna
technologicznych Instytutow. strefa badawcza, w tym czes¢
Interaktywne centrum edukacyjne. konferencyjna oraz fokusowa.
Wizytéwka Sieci. Inkubator innowacyjnosci.

Pietra 2-8 -

przestrzenie badawcze, biurowe
i konferencyjne, 2 pietra

z mozliwo5cig elastycznej
aranzacji. Strefy wyciszenia oraz
przestrzenie kreatywne.
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Plan inwestycji
Zelazna 87 - potencjalne zroédta finansowania

Ministerstwo Nauki  Rozpoczety proces - ztozony wniosek inwestycyjny;
i Szkolnictwa Wyzszego  Prostastruktura finansowania;
* Budynek na cele naukowo-badawcze dlaCentrum

t ukasiewicz oraz tukasiewicz-ITECH.

Europejski Bank « Minimalna wartos¢ projektu - 20 min euro;
Inwestycyjny « 2tozona struktura finansowania;
« Potrzebny wktad wtasny/inne zrédto > 50% wartosci projektu.

« Wymogi kredytowe i ryzyko — zabezpieczenie wtadu wtasnego (hipoteka,

Bank Gospodarstwa przyszte przeptywy np. umowy przedwstepne z najemcami);
Krajowego « Ztozona struktura finansowania.

« Sytuacja Instytutu (reorganizacja);
« Ztozona struktura finansowania;
« 70% dochodu jest przeznaczone na sptate dotacji podmiotowej z lat poprzednich.

Srodki wtasne
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

www.itech.lukasiewicz.gov.pl
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