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Szanowni Panstwo,

przekazuje Panstwu raport Centrum tukasiewicz poswiecony zjawisku dezinforma-
cji w przestrzeni Polski lokalnej. To problem, ktéry w ostatnich latach nabrat szcze-
godlnego znaczenia, zaréwno z perspektywy funkcjonowania administracji panstwo-
wej, jak i jakosci debaty publicznej, réwniez w naszych wspdlnotach lokalnych.
Dezinformacja podwaza zaufanie do instytucji, nauki i rzetelnego dziennikarstwa,
a jej skutki coraz wyrazniej odczuwajg réwniez samorzady.

W kontekscie rosyjskiej inwazji na Ukraine doswiadczamy natezenia dziatan dez-
informacyjnych. Zjawisko to nieuchronnie prowadzi do zaostrzania sie polaryzacji
i pogtebienia antagonizméw spotecznych, co moze zaburzy¢ procesy decyzyjne.
Uwaga krajowych osrodkdéw analitycznych i instytucji odpowiedzialnych za zwal-
czanie dezinformacji najczesciej koncentruje sie na sprawach ogdlnopolskich.
W wyniku tego samorzgdowcy muszg mierzy¢ sie z tym wyzwaniem czesto sami.

Internet, a w szczegdlnosci media spotecznosciowe, stat sie gtdwnym srodowiskiem
rozprzestrzeniania fatszywych narracji. W przestrzeni wirtualnej mieszkancy Polski
lokalnej sg rownie aktywni co osoby z wiekszych osrodkéw miejskich, zachowujg
przy tym witasne, oryginalne cechy spoteczno-kulturowe. Raport dostarcza danych,
ktore pozwalajg ocenic skale wyzwan i dostosowac dziatania do realiéw Polski lo-
kalnej.

Chciatbym bardzo podziekowaé wszystkim czterystu czterem samorzadowcom
- burmistrzom, wojtom i sekretarzom gmin wiejskich i miejsko-wiejskich - ktorzy
wzieli udziat w badaniu ankietowym stanowigcym podstawe niniejszego raportu.
Dziekuje rowniez za wszystkie uwagi, opinii i sugestie, stanowigce wartos¢ dodang
do badania. Panstwa gtos nadaje temu opracowaniu szczegdlng wartos¢ praktyczna.
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Wierze, ze raport ten bedzie punktem wyjscia do debaty na temat dezinformacji
i wyzwan zwigzanych z obiegiem informacji w przestrzeni samorzaddw. Instytuty
Sieci Badawczej tukasiewicz, szczegdlnie tukasiewicz - AI, proponujg skuteczne
rozwigzania pozwalajgce rozeznawac, diagnozowacd i mierzy¢ sie z tym zjawiskiem.
Jestesmy otwarci na wspétprace i dalsze dziatania na rzecz wzmacniania odporno-
$ci panstwa na dezinformacje.

Z powazaniem

dr Hubert Cichocki

Prezes Centrum tukasiewicz
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W obliczu wzrostu napiec¢ geopolitycznych, agresywnych kampanii gospodarczych,
zaostrzenia sie walki politycznej i podwazania wiedzy naukowej nastepuje w ostat-
nich latach intensyfikacja dziatan dezinformacyjnych na terenie catej wspdlnoty
zachodniej, w tym na terenie Polski. Zagrozenie to stanowi istotny czynnik desta-
bilizujgcy, negatywnie wptywajacy na wszystkie sfery zycia politycznego i gospo-
darczego kraju.

Celem raportu jest opisanie oddziatywania dezinformacji na Polske lokalng, scha-
rakteryzowanie cech dezinformacji oraz warunkow dla jej powielania, a takze za-
rekomendowanie rozwigzan umozliwiajacych jej zwalczanie. Odbudowanie zaufa-
nia do rzetelnej wiedzy naukowej, organdéw publicznych i wiarygodnych zrédet in-
formacji w wymiarze lokalnym to jeden z wazniejszych intereséw panstwa.

Dziatania dezinformacyjne na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego mogq
mie¢ miejsce w wymiarze internetowym i fizycznym: moga by¢ to np. fake newsy
publikowane na lokalnych forach i grupach internetowych lub nieweryfikowane,
nieprawdziwe doniesienia rozprzestrzeniane w sposéb tradycyjny. Mniejsze spo-
tecznosci mogq by¢ szczegdlnym obiektem dziatan wrogich sit.

Po naruszeniu przestrzeni powietrznej Polski przez rosyjskie drony we wrzesniu
2025 r. Potaczone Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa informowato o szerokiej
akcji dezinformacyjnej biatoruskich i rosyjskich stuzb, ktorej celem byto wzbudze-
nie paniki i braku zaufania do wtadz wsréd mieszkancéw tzw. Sciany wschodniej
(MNiSW, 2025).

Na poziomie ogdlnopanstwowym dziatajg wazne os$rodki monitorujace i zwalcza-
jace dezinformacje. Sq to zaréwno instytucje publiczne (m. in. Osrodek Analizy
Dezinformacji NASK), jak i prywatne (m. in. Stowarzyszenie Demagog). Funkcjo-
nujq takze media zaangazowane w walke z tym zjawiskiem, ktore weryfikujg wiele
pojawiajacych sie w krajowym obiegu wiadomosci (np. Kontakt24 przy TVN24,
Radio 357). Trudno jednak odnotowac¢ podmioty zajmujace sie dezinformacjq
na szczeblu lokalnym.

Polska lokalna charakteryzuje sie innymi niz duze miasta i metropolie determinan-
tami wptywu i podatnosci na dezinformacje, co zostato opisane w niniejszym ra-
porcie. Istotnymi czynnikami sg w tej kwestii m.in.: wysoka $rednia wieku, migra-
cja do miast 0sdb o wyzszych kwalifikacjach, rozwarstwienie majgtkowe, odmienna
forma partycypacji w wydarzeniach kulturalnych i organizacjach spotecznych, wyz-
sza podatnos$¢ na twierdzenia populistyczne oraz silna pozycja Kosciota rzymsko-
katolickiego. Organy samorzadowe ani miejscowe stowarzyszenia i organizacje nie
dysponuja $rodkami i kadrami umozliwiajgcymi skuteczng walke z tym zjawiskiem.
Przy tym dostep do internetu, wspotczesnie jednego z najwazniejszych zrédet in-
formacji, jest praktycznie taki sam w Polsce lokalnej, jak w catym panstwie.

Powyzsze ustalenia zostaty dodatkowo zweryfikowane w formie bezposrednich ba-
dan opinii i doswiadczen przedstawicieli wiadz gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.
Na podstawie przeprowadzonych ankiet stwierdzono, ze wiekszo$¢ badanych sa-
morzadowcdw uznaje dezinformacje za bardzo istotny problem (70%), zgadza sie
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z przyjetym konsensusem naukowym w aspektach takich jak ochrona srodowiska
czy kryzys klimatyczny (88%), a za najwazniejsze kanaty komunikacji z mieszkan-
cami gmin uznaje kontakty bezposrednie (49%). Jednoczes$nie za prawie rownie
istotne uznano kontakty przez media spotecznosciowe (42%).

Ankiety wskazaty réwniez na potrzebe ostrzegania przez administracje rzgdowq
przed zagrozeniami wynikajacymi z dezinformacji. Zdecydowana wiekszos$¢ ankie-
towanych (85%) wyrazita zainteresowanie postulatem autora, by kanatem do prze-
kazywania takich informacji byta przeznaczona dla samorzadowcow aplikacja mo-
bilna. Sukcesy w zakresie cyfryzacji wielu aspektéw pracy administracji w Polsce,
a takze bardzo szybki rozwdj sztucznej inteligencji mogg stanowic solidny grunt
pod tego typu rozwigzania.
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Zwalczanie dezinformacji to jedno z podstawowych zadan polityki bezpieczenstwa
informacyjnego panstwa. O ile temu zjawisku poswieca sie wiele uwagi w prze-
strzeni ogdlnopolskiej, o tyle na poziomie lokalnym dezinformacja jest réwniez nie-
bezpieczna, a narzedzia do walki z nig pozostajg o wiele ubozsze.

W latach 2002-2024 pracowatem w wiejskim samorzadzie, zajmujac stanowisko
waijta lub bedac cztonkiem rady gminy. To doswiadczenie dato mi oddolng perspek-
tywe spojrzenia na rzeczywistos¢ Polski lokalnej. Dzieki temu bylem w stanie do-
strzec zjawiska powszechne w procesie sprawowania witadzy w samorzadzie, ktére
sq niezalezne od $wiatopogladu i przynaleznosci politycznej lokalnych politykdw.
Moje doswiadczenia wspotpracy z samorzadowcami z catej Polski pozwalajg mi roz-
poznac i opisa¢ problemy uniwersalne dla gmin Polski lokalnej, znajdujacych sie
nawet na przeciwlegtych krancach Polski.

Podatnos¢ Polski lokalnej na ataki dezinformacyjne stata sie w ostatnim czasie wy-
raznie dostrzegalna w momencie wtargniecia w polska przestrzen powietrzng ro-
syjskich dronéw, co miato miejsce w nocy z 9 na 10 wrzesnia 2025 r. Akcja ta,
potaczona z agresywng rosyjska kampanig informacyjng, ktorej celem byto prze-
rzucenie odpowiedzialnosci za cate wydarzenie na Ukraine, byta dziataniem prze-
myslanym, dobrze skoordynowanym i — niestety — po czesci skutecznym (zwtasz-
cza w kwestii oddziatywania rosyjskiej dezinformacji na polskie spoteczenstwo).
Wpisuje sie ona w szereg dobrze znanych rosyjskich dziatan dezinformacyjnych,
zwtaszcza w odniesieniu do Ukrainy i ukrainskich imigrantow, ktére Swiadczag
o wzglednie wysokim poziomie rozeznania rosyjskich stuzb w uwarunkowaniach
spoteczno-kulturowych Polski lokalnej.

Niektorym publicystom i komentatorom ze $rodowisk wielkomiejskich wydaje sie
zaskakujace, ze Kreml moze miec¢ az tak dobre rozeznanie w sposobie mys$lenia
mieszkancow Polski lokalnej, a dziatania dezinformacyjne mogg by¢ skierowane do
konkretnych regionéw.

Gdy mysle o celach tego raportu, to przypomina mi sie jeden z mieszkancow
gminy, ktérej bylem wodjtem. Cztowiek zaangazowany spotecznie, udzielajacy sie
w ochotniczej strazy pozarnej i w sotectwie, o niewatpliwym talencie do nawigzy-
wania relacji miedzyludzkich i budzacy zaufanie. To takze szanowany wieloletni
pracownik Sgadu Okregowego w Ptocku, o bardzo dobrym zmysle obserwacyjnym
i analitycznym. Pamietam go doskonale ze spotkan z mieszkancami i strazakami,
poniewaz mocno sie wyrdzniat i Swietnie dogadywat sie z rozmoéwcami. Tym czto-
wiekiem byt sedzia Tomasz Szmydt, ktéry w maju 2024 r. zbiegt na Biatorus, gdzie
zaczat prowadzi¢ dezinformacyjne dziatania wymierzone w Polske, co okryto go
ogolnopolska niestawg. Zastanawiam sie, od kiedy utrzymywat kontakty z biatoru-
skimi stuzbami i w jak wielu innych przypadkach, z ktérych nie zdajemy sobie
sprawy, Polska lokalna moze by¢ spenetrowana przez nieprzyjazng agenture.

Warto oczywiscie doda¢, ze dezinformacja nie musi by¢ tak sensacyjna. W 2022 r.
jako wojt otrzymatem pismo od lokalnego redaktora z pytaniem, dlaczego przed
moim (wéjta) domem ustawiono znak ostrzegawczy ,ustgp pierwszenstwa”,
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co byto udokumentowane zatgczong fotografigq. Dziennikarz zaznaczyt przy tym, ze
pytanie zadaje na wniosek ,miejscowych mieszkancéw”, ktérzy dostarczyli zdjecia
znaku. W rzeczywistosci zdjecie okazato sie zmanipulowane. Znak nie byt usta-
wiony przed moim domem, lecz przy sasiednim budynku. Ponadto dotyczyt skrzy-
zowania drogi powiatowej z drogg wojewddzka, znajdujaca sie kilka metréw dalej.
Pozornie moze to brzmie¢ banalnie, jednak zdarzen tego typu nie nalezy lekcewa-
zy¢, poniewaz ich celem jest czesto podburzanie mieszkancow przeciwko liderom
spotecznosci lokalnych (nie tylko politykom). Nietrudno sie domysli¢, ze sensacyjna
niezweryfikowana plotka rozprzestrzenia sie znacznie szybciej, niz jej nudniejsze
prawdziwe wyjasnienie.

Wprawdzie jednostkowe przyktady opisane powyzej nie dajq podstaw do wycigga-
nia generalnych wnioskoéw, do jakich czesto posuwajqg sie publicysci, ale staty sie
one jednq z wielu inspiracji do zainicjowania badan nt. problemu dezinformacji na
terenie Polski lokalnej, tj. w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich, co, jak dotad,
nie byto w raportach szerzej eksponowane.

Mimo zakonczenia pracy w samorzgadzie gminnym moja perspektywa pozostaje
szczegdblnie wyostrzona na kwestie zwigzane z przestrzenig Polski lokalnej. Przy-
gotowywany przeze mnie raport nt. przeciwdziatania dezinformacji w przestrzeni
Polski lokalnej opiera sie zatem nie tylko na przeprowadzonym specjalnie dla celéw
raportu badaniu ankietowym wsrdd wiodarzy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich,
wiasnych wieloletnich badaniach naukowych oraz na dostepnej literaturze przed-
miotu, ale takze na obserwacjach i doswiadczeniu wyniesionych ze wspomnianej
wieloletniej pracy w samorzadzie wiejskim, ktdre z natury rzeczy zainspirowaty
mnie do podjecia tematu. Mam nadzieje, ze Czytelnicy potraktujg ten fakt jako
wartos¢ dodana.
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Zjawisko dezinformacji dotyczy catej Polski, jednak uwaga medialna jest skupiona
przede wszystkim na jej oddziatywanie na poziomie centralnym. Celem niniejszego
raportu jest ocena skali oddziatywania dezinformacji w przestrzeni Polski lokalnej
oraz zaproponowanie rozwigzan edukacyjnych i technologicznych, ktére moga
przeciwdziataé jej negatywnym skutkom w przyszitosci. Waznym jego elementem
jest takze przekonanie liderdw spotecznosci lokalnych do wagi sygnalizowanego
problemu - w tym negatywnego wptywu dezinformacji na funkcjonowanie samo-
rzadu i spotecznosci lokalnych, niebagatelizowanie tematyki dezinformacji oraz za-
checenie do stawiania jej oporu.

Na oficjalnej stronie Ministerstwa Cyfryzacji widnieje préoba zdefiniowania pojecia
»,dezinformacja” jako: ,narzedzie manipulacji, ktére bazuje na wzbudzaniu silnych
emocji, takich jak strach czy gniew. Tresci tego rodzaju szybko przyciggajq uwage
i tatwo sie rozprzestrzeniajq, czesto prowadzac do impulsywnych i nieracjonalnych
dziatan odbiorcéw (...) Autorzy dezinformacji nadajg nieprawdziwym komunikatom
pozory autentycznosci i chcg stworzyé wrazenie, ze pochodzi ona z rzetelnego zré-
dta, ktéorym moze by¢ znana redakcja albo osoba popularna w sieci. Kluczowg role
W rozprzestrzenianiu sie takich informacji odgrywajg tez media spotecznosciowe,
gdzie uzytkownicy chetnie dzielg sie sensacyjnymi tresciami bez sprawdzania ich
wiarygodnosci. Algorytmy tych platform dodatkowo promujg materiaty wywotujace
emocje, co zwieksza ich zasieg. W efekcie dezinformacja skutecznie oddziatuje na
spoteczenstwo” (Ministerstwo Cyfryzacji, 2024).

Patrzac z perspektywy dziennikarskiej, na stronie europejskiego serwisu informa-
cyjnego ,Euractiv” mozna z kolei przeczyta¢: ,Dezinformacja to, w skrécie, Swia-
dome przekazywanie nieprawdziwych, znieksztatconych danych czy narracji”. I da-
lej: jest to ,celowe dziatanie, ktérego celem jest sfabrykowanie lub zaburzenie
przekazu informacyjnego, by osiggnac¢ witasne korzysci polityczne, spoteczne, fi-
nansowe, militarne, etc. Efektem takiej narracji jest wprowadzenie w btad drugiej
strony (osoby/grupy/populacji), bedacej odbiorcg przekazu dezinformacyjnego”?.

1 Jesli chodzi o naukowg definicje dezinformacji, to na gruncie polskiej literatury przedmiotu Mikotaj
Juliusz Wachowicz w ,,Wiedzy Obronnej” opisat jq jako: ,$wiadome, umysine i podstepne wprowa-
dzanie w btad przeciwnika [...], przetozonych, sojusznikéw, podwiadnych badz otoczenia [...]
w celu doprowadzenia dezinformowanych do podjecia korzystnych dla dezinformatora [...] decyzji
- dziatan lub zaniechan” (Wachowicz, 2019, ss. 266-267). Wachowicz przedstawia szereg argu-
mentdéw, ktore majg uzmystowié zasadnicze réznice pomiedzy dezinformacjg a propagandg. Celem
tej ostatniej jest zmiana postawy, zachowan, sposobu myslenia lub pogladéw adresata, podczas
gdy dezinformacja ma go doprowadzié¢/skioni¢ do okreslonego dziatania lub zaniechania, oczywi-
$cie korzystnego dla dezinformatora. Po drugie kreatorem propagandy jest raczej zorganizowany
podmiot zbiorowy dysponujacy jakims$ systemem, tymczasem dezinformatorem moze by¢ w zasa-
dzie kazdy (ibidem, s. 241).
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Wspétczesnie rozumiana dezinformacja zrodzita sie w bolszewickiej Rosji.
W 1923 r. Jézef Unszlicht, jeden z najwazniejszych dziataczy Czeki, powotat do zy-
cia Dezinforbiuro, odpowiedzialne za sabotaz, dezinformacje i specpropagande.
Mozna uznac jg za jednq z pierwszych na Swiecie jednostek prowadzacych zinsty-
tucjonalizowane dziatania dezinformacyjne. Sto lat pdzniej za najsilniejszego kre-
atora ofensywnych akcji dezinformacyjnych w przestrzeni euroatlantyckiej uznaje
sie Rosje, ktorej dziatania, zdaniem badaczy z Osrodka Studiéw Wschodnich, sta-
nowig co do zasady kontynuacje przedsiewzieé¢ Zwigzku Sowieckiego z okresu zim-
nej wojny, jedynie z nieznacznymi korektami (Darczewska, Zochowski, 2017,
ss. 10 i nast.).

W ostatnich miesigcach najgtosniejszym przyktadem tego typu dziatan jest rosyj-
ska ingerencja w wybory parlamentarne w Motdawii w 2025 r., gdzie dezinformacja
rozpowszechniana w internecie byta kluczowym elementem operacji wptywania na
przebieg gtosowania (Catus, 2025). Rowniez w Polsce w trakcie wyborow prezy-
denckich w 2025 r. NASK odnotowat wiele podobnych incydentow, np. wielokrotnie
powielane fake newsy lub wiadomosci SMS, ktérych autorzy podszywali sie pod
komitety wyborcze, wysytane do potencjalnych wyborcéow mieszkajgcych na kon-
kretnym obszarze, w tym do mieszkancéw Polski lokalnej (Ministerstwo Cyfryzacji,
2025).

Poza panstwami dziatania dezinformacyjne na duzg skale inicjujq takze grupy in-
teresu, np. przedstawiciele Swiata biznesu, zwtaszcza wielkich korporacji. Za ich
cel uznaje sie wowczas podwazenie wiarygodnosci rynkowego konkurenta. Pra-
cownicy Osrodka Analizy Dezinformacji NASK opisali akcje dezinformacyjne, pole-
gajace na promowaniu teorii negujacych antropogeniczny charakter zmian klima-
tycznych, wskazujac na to, ze: ,gatezie przemystu opierajgce sie na paliwach ko-
palnych, w obawie przed regulacjami i utratg zyskow, moga dazy¢ do podwazania
naukowego konsensusu na temat globalnego ocieplenia. Niektére grupy polityczne
i ideologiczne negujace zmiany klimatyczne promujg dezinformacje, aby unikngé
wdrazania polityk ograniczajacych emisje gazéw cieplarnianych” (OAD, 2025).

Uwaza sig, ze za prowadzacymi dziatania dezinformacyjne przedsiebiorstwami i in-
nymi grupami wptywu niejednokrotnie stojg obce organy panstwowe. Wsréd przy-
ktadow mozna wymienic¢ operacje rosyjskich stuzb specjalnych w okresie pandemii
COVID-19, rozsiewajacych dezinformacje na temat brytyjsko-szwedzkiego kon-
cernu AstraZeneca, a takze firm Pfizer i Moderna w europejskich oraz amerykan-
skich mediach i portalach internetowych. Uznaje sie, ze byta to akcja majgca po-
przedza¢ ewentualne wprowadzenie na zachodnie rynki rosyjskiej szczepionki
Sputnik-V (Mierzynska, 2022, s. 162 i nast.).

Na terenie Polski lokalnej mozna byto odnotowac dziatalno$¢ wrogich aktoréw
w trakcie kryzysu zwigzanego z wtargnieciem rosyjskich dronéw w przestrzen po-
wietrzng Polski we wrzesniu 2025 r. Rozprzestrzeniano wowczas niepotwierdzone
sugestie, ze wtargniecie jest ukrainskg prowokacjq; insynuowano, ze Polska jest
bezbronna wobec atakéw powietrznych, ze jest to préba wciggniecia NATO do
wojny z Rosjg etc. Zdaniem analitykdw rzgdowych byta to zamierzona operacja
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stuzb rosyjskich i biatoruskich, ktorej celem byto wzbudzenie paniki oraz poczucia
chaosu i zagrozenia wsrod mieszkancéw terendw przygranicznych reprezentuja-
cych Polske lokalng (MNiSW, 2025).

Pod pojeciem przestrzeni Polski lokalnej nalezy rozumieé tereny gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich wraz z zamieszkujaca je ludnoscia. Polska lokalna i zamieszku-
jaca ja ludnos¢ posiada szereg wyrdznikow, ktorych uwypuklenie na wstepie po-
zwoli lepiej zrozumiec¢ cel raportu. Z danych statystycznych GUS wynika,
ze w 2020 . 60% populacji Polski mieszkata w miastach, zas 40% na terenach
wiejskich — przy czym najwieksze wartosci, przekraczajgce 50% dla mieszkancow
wsi, dotyczg wojewddztw: podkarpackiego, swietokrzyskiego, lubelskiego i mato-
polskiego (GUS, 2022, s. 33). Statystyki te, przyjmowane na potrzeby niniejszego
raportu, sgq mylace z kilku powodéw. Po pierwsze zbiorczo zalicza sie do nich za-
rowno najwieksze polskie miasta liczace powyzej 500 tys. osdb, jak i niewielkie
kilkutysieczne miasta bedace siedzibami gmin miejsko-wiejskich i nie majace za-
razem statusu miast powiatowych (kulturowo blizsze terenom wiejskim niz Sred-
nim i duzym miastom). Po drugie istnieje trudna do oszacowania grupa ludnosci
zamieszkujaca na state de facto wsie (gtdwnie tereny podmiejskie), ale posiada-
jaca przy tym nieruchomosci w miastach i bedgca w nich zameldowana.

Na terenie Polski lokalnej przewaza ujemny przyrost naturalny. Autorzy , Raportu
o stanie wsi. 20 lat w Unii Europejskiej” zauwazajg, ze trwale ubywa mieszkancow
w 2/3 gmin wiejskich, podczas gdy przybywa ich jedynie w 1/3, w wiekszosci
w tych, ktére sasiadujq z obecnymi i bytymi miastami wojewddzkimi i ktére czesto
stajq sie ,podmiejska sypialniq” dla oséb stale pracujacych w miastach (Poczta,
Hatasiewicz, 2024, s. 39).

Na potrzeby niniejszego raportu warto zwrdci¢ uwage na inne specyficzne dane
statystyczne, ktdre mogq wigzac sie ze szczegdlnym narazeniem na dezinformacje
okreslonych grup spofecznych. Uwaza sie, ze wsrdod nich szczegdlnie podatni na
akcje dezinformacyjne (rowniez teorie spiskowe) mogq by¢ sfrustrowani zyciowo
mezczyzni w wieku produkcyjnym z terendéw Polski lokalnej, co potwierdzajgq row-
niez ogolnoswiatowe badania (vide: Adam-Troain J. et al., 2022). Przyczyn tego
stanu rzeczy nalezy szuka¢ w szczegdlnych cechach i zmianach dotykajacych te-
rendw wiejskich, z ktdrych mozna wymienié po pierwsze zmiane struktury wieko-
wej i wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancow
wsi z 15,5% w 2004 r. do 19,8% w 2022 r. (Poczta, Hatasiewicz, 2024, s. 15).
Mozna stwierdzi¢, ze na tych obszarach postepuje problem zmniejszania sie liczby
pracownikéw.

Innym czynnikiem wyzej wspomnianej frustracji sq zachwiane proporcje liczbowe
miedzy mezczyznami a kobietami. Wsréd mieszkancéw Polski lokalnej powyzej 24.
roku zycia odsetek kobiet wynosi zaledwie 30%, a za gtdwny powdd tego stanu
uznaje sie odptyw miodych kobiet do miast w celu podjecia edukacji lub pracy
(Wiklin, Hatasiewicz, 2020, s. 44). Generalnie z danych GUS z 2020 r. wynika,
ze przez caty okres wieku rozrodczego kobiet (miedzy 15 a 49 lat) na terenach
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wiejskich obserwowalna jest przewaga liczby mezczyzn. Dopiero w wieku popro-
dukcyjnym (65 lat i wiecej) mozna odnotowac wyrazng nadwyzke kobiet.

Istotnym wyrdznikiem Polski lokalnej sgq znaczace - w poréwnaniu z wielkimi mia-
stami - dysproporcje w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (dalej:
JST) w przeliczeniu na jednego mieszkanca pomiedzy najbogatszymi i najbiedniej-
szymi gminami (wiejskimi i miejsko-wiejskimi). Od lat najbogatsza w Polsce jest
gmina Kleszczoéw w wojewddztwie t6dzkim z wskaznikiem G (czyli wskaznikiem
zamoznos$ci JST) na 2024 rok w wysokosci ,23 773,77", za$ najbiedniejsza
w 2024 r. jest gmina Dydnia z wskaznikiem G na poziomie ,580,51” (MF, 2024).
Ponad 1400 gmin - w ogromnej wiekszosci wiejskich i miejsko-wiejskich — notuje
wskaznik G na poziomie ponizej ,2000” (Wiewiora, 2022).

Cechg mieszkancéw Polski lokalnej jest ich wzglednie nizsze - w poréwnaniu
z mieszkancami miast - wyksztatcenie. Wedtug danych GUS z 2021 roku 16,6%
mieszkancow wsi posiada wyksztatcenie wyzsze, w przypadku miast wskaznik ten
wynosi 27,4%. Jednoczesnie az 15,9% o0sOb zamieszkatych na terenach wiejskich
legitymuje sie jedynie wyksztatceniem podstawowym, podczas gdy w miastach jest
to 9% (GUS, 2022).

W Polsce lokalnej Kosciét rzymskokatolicki wptywa na wiele sfer zycia publicznego,
réwniez na zagadnienia zwigzane z dezinformacjq. Z tego powodu scharakteryzo-
wanie jego wptywu moze byc¢ kluczowe dla prawidiowego zrozumienia natury dzia-
tan dezinformacyjnych obszaru Polski lokalnej i mozliwosci ich zwalczania. Wysoki
poziom uczestnictwa ludnosci w praktykach religijnych jest historycznie zakorze-
niony w Srodowisku lokalnym (wzrost religijnosci koreluje ze spadkiem stopnia
urbanizacji i metropolizacji) (Poczta, Hatasiewicz, 2024, ss. 22, 180-181). Nieza-
leznie od postepujacej sekularyzacji, widocznej takze w Polsce lokalnej, Kosciot
rzymskokatolicki nadal cieszy sie na tych obszarach znaczacym autorytetem. Pol-
ska socjolog Barbara Fedyszak-Radziejowska stwierdzita, ze ,wiernos$¢ Kosciotowi
i wierze w spotecznosci rolnikow zdaje sie wyjatkowo trwatym elementem ich toz-
samosci” (Wiklin, Hatasiewicz, 2020, s. 70). Mimo ze aprobata netto, rozumiana
jako réznica ocen pozytywnych i negatywnych, Kosciota rzymskokatolickiego w la-
tach 2015-2019 wsrdéd mieszkancow wsi zmniejszyta sie z 53% do 37%, to jednak
na tle sredniej ogolnopolskiej (zmniejszenie z 34% do 15%) jest to wynik nadal
wysoki oraz znaczgco odbiegajacy od tendencji w s$rednich i duzych miastach
(ibidem, s. 27).

Religijno$¢ mieszkancéw Polski lokalnej i jej wptyw na podatnos$¢ na dezinformacje
mozna rozpatrywac¢ dwutorowo. Przyktadem tego moze by¢ pandemia COVID-19,
w trakcie ktérej z jednej strony mozna byto zaobserwowac¢ promowanie przez Ko-
Scidt katolicki fachowej wiedzy naukowej, wspieranie rekomendacji epidemiologéow
i rzadéw oraz publikowanie komunikatow nakierunkowanych na zwalczanie spisko-
wego lub antynaukowego myslenia osdb wierzacych. Jednoczesnie z drugiej strony
zauwazalnym byto, ze wsrdd oséb religijnych czesciej pojawiaty sie twierdzenia uzna-
jace wyzszo$¢ dobra duchowego nad zdrowiem, ufatwiajace uleganie zgodnej z ich
przekonaniami dezinformacji nt. pandemii COVID-19 (Wachol, 2023, ss. 82-83).
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Wyréznikiem Polski lokalnej jest wysokie poparcie dla prawicowych ugrupowan po-
litycznych. Po 2015 roku nastgpita wyrazna erozja poparcia na wsi dla liberalnej
Platformy Obywatelskiej i centrowego Polskiego Stronnictwa Ludowego. Badacze
wskazujg, ze w okresie rzadow Prawa i Sprawiedliwosci w Polsce lokalnej odnoto-
wano wzrost zadowolenia w poréwnaniu z okresem poprzednich rzgdéw, na co
wptyw mogt mie¢ konserwatywno-narodowy i zarazem socjalny charakter rzadow
PiS. O ile w 2015 roku tylko 23% mieszkancow wsi podzielato poglad, ze ,sytuacja
w Polsce zmienia sie w dobrym kierunku”, o tyle w 2019 wskaznik ten wynosit juz
58%, zas wsrdd rolnikdw az 68% (Wiklin, Hatasiewicz, 2020, s. 26)2.

Inng wazng cechg polityczng Polski lokalnej, ktéra w przygniatajgcej wiekszosci
pokrywajg sie z gminami wiejskimi i miejsko-wiejskimi do 20 tysiecy mieszkancéw
jest sposéb wyboru ich rad gmin, silnie rzutujgcy na model uprawiania polityki
lokalnej przez wtodarzy. Poczawszy od reformy samorzgdowej w 2002 roku, w kto-
rej wprowadzono bezposrednie wybory wéjtow, burmistrzéw i prezydentdw miast
w gtosowaniu powszechnym, radni gminni w tego typu JST wybierani sg w wybo-
rach wiekszosciowych. Dla komitetow wyborczych wyborcéw w przestrzeni Polski
lokalnej, takze tych, ktére wystawiajg kandydatéw na wtodarzy, kluczowe znacze-
nie ma zdolnos¢ kandydatéw na radnych przyciggania wyborcéw do konkretnego
komitetu z uwagi na ich cechy charakteru badz doswiadczenie w pracy spotecznej
w swojej okolicy. Kwestie Swiatopogladowe, a nawet sympatii partyjnych, majag
w tego typu komitetach znaczenie drugorzedne juz na starcie kampanii przed wy-
borami samorzadowymi. Stad zdarza sie czasami, ze w tego typu gminach kandy-
daci jednej partii startujg z dwdch konkurencyjnych komitetéw wyborczych wybor-
cow, ktore desygnujg kandydatéw na wéjtow/burmistrzéow o réznym Swiatopogla-
dzie i roznych sympatiach politycznych. Tym bardziej po wyborach, z uwagi na
koniecznos$¢ gromadzenia wiekszosci radnych dla kluczowych uchwat, sprawny wéjt
lub burmistrz stara sie unikac¢ tematdw zahaczajacych o wzbudzajgce zawsze silne
emocje sprawy swiatopogladowe, sprzyjajace polaryzacji i podziatom, ktérych po-
ruszanie niemal zawsze moze mie¢ negatywny wptyw na pozniejsze sprawne za-
rzadzanie samorzadem czy gtosowania w sprawie planowanych inwestycji.

Cho¢ na terenach wiejskich zarejestrowanych jest mniej organizacji pozarzado-
wych w przeliczeniu na jednego mieszkanca niz w miastach3, deklarowany wskaz-
nik zaangazowania w prace spoteczng jest na wsi wyzszy (51%) anizeli srednia
ogolnopolska (48%) (Wiklin, Hatasiewicz, 2020, s. 68). Niekorzystny na tle miast

2 Poczucie poprawy warunkoéw zycia ludnosci Polski lokalnej natrafito na podatny grunt ideologiczny:
to gtéwnie na polskiej wsi oraz w matych miasteczkach dawnych zaboréw rosyjskiego i austriac-
kiego na poczatku XX w. historycy idei odnotowujq proces ,zespolenia” (Grott, 1999, s. 38) lub
~potaczenia”, ,symbiozy” (Walicki, 2009, s. 318) nacjonalizmu z katolicyzmem w jedng catosé
ideowg (vide: Dwojnych, 2017), ktorej narodowo-katolicka tradycja w Polsce lokalnej przemode-
lowana na uwarunkowania XXI wieku jest wcigz zywa.

3 Warto przy tym doda¢, ze mieszkancdw Polski lokalnej wyrdznia nizszy - na tle mieszkancéw miast
- poziom uczestnictwa w kulturze. W 2019 roku 44% mieszkancow wsi przynajmniej raz wybrato
sie do kina, podczas gdy w miastach powyzej 500 tys. mieszkancow odsetek ten wyniost 67%;
w przypadku koncertéw byto to odpowiednio 35% i 54%, wizyty w muzeum przynajmniej raz
w roku: 23% do 60%, w teatrze: 13% do 49%, a wyjazdu za granice: 27% do 51% (Wiklin,
Hatasiewicz, 2020, s. 67).
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bilans organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca okazuje
sie pozorny, jesli pod uwage wezmiemy dodatkowo wysoki stopien niesformalizo-
wanej aktywnosci mieszkancéw wsi w prace Ochotniczych Strazy Pozarnych, Kot
Gospodyn Wiejskich, két Zwigzku Emerytow, Rencistéw i Inwalidéw, orkiestr i ze-
spotéw artystycznych, klubow sportowych czy tez stowarzyszen zwigzanych z Ko-
$ciotem. W tych organizacjach dyskutuje sie rowniez na tematy Swiatopogladowe,
w przypadku ktdérych to lokalni liderzy (strazacy, wojtowie, sottysi) czesto wskazujg
»,najbardziej wiarygodne” zrédta pozyskiwania informacji, mogac tym samym zwal-
czac¢ lub pogtebiac problemy zwigzane z dezinformacja. Znaczacych réznic pomie-
dzy wielkimi miastami a wsig nie widac za to w statystyce podtaczen do internetu.
W 2018 roku 72,5% wiejskich gospodarstw domowych korzystato z sieci interne-
towej, co na tle 77,1% gospodarstw miejskich jest wynikiem poréwnywalnym,
cho¢ w 2006 sytuacja wygladata jeszcze zgota inaczej (na wsi omawiany wskaznik
wynosit wowczas 15,5%), zas w miescie 34,7%). Jeszcze mniejsze réznice pomie-
dzy mieszkancami miast i wsi wida¢ w dostepie do telefonii komérkowej. W 2024
roku 89,1% gospodarstw wiejskich i 90,3% miejskich posiadato smartfon (GUS,
2025, s. 11).

Poréwnywalna (z mieszkarncami miast, w tym takze tych najwiekszych) dostepnosé
mieszkancow Polski lokalnej do internetu i telefonii komdrkowej, bedacych podsta-
wowym sposobem korzystania z medidw spotecznosciowych oraz platform inter-
netowych typu YouTube oraz Twitch, ktore z kolei stanowig gtéwne zrddto rozprze-
strzeniania sie dezinformacji, przy jednoczesnym nizszym wyksztatceniu oraz przy
pozostatych omoéwionych wyrdznikach spoteczno-kulturowych, wptywa¢ moze na
ograniczenie zdolnosci poznawczych duzych grup mieszkancéw Polski lokalnej do
odrézniania prawdziwych informacji od fatszywych oraz na ich wzglednie silniejsze
uleganie réznym przejawom dezinformacji*. Powyzsze twierdzenie potwierdza ra-
port ,Dezinformacja oczami Polakéw 2024"”, zgodnie z ktorym mieszkancy duzych
miast i osoby z wyzszym wyksztatceniem, a takze osoby powyzej 55. roku zycia,
sg mniej podatne na fatszywe teorie (Mieczkowski, Kilian-Grzegorczyk, 2024, s. 8).

4 Potegowaniu powyzszego zjawiska sprzyja¢ mogg niedojrzaty intelektualnie $wiatopoglad oraz nie-
pogtebiona religijnos¢ - z badan konserwatywnego amerykanskiego politologa Daniela Pipesa wy-
nika, ze o ile spiskowym teoriom ulega¢ moga zaréwno lewicowcy, jak i prawicowcy, o tyle mozna
zauwazyc¢ tendencje, ze bardziej narazone moga by¢ na nie osoby o przekonaniach konserwatyw-
nych i nacjonalistycznych (Pipes, 1998, ss. 224, 228-231).
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Przy zbieraniu niezbednych dla raportu danych od samorzgdowcéw postuzono sie
metodq CAWI, pozwalajacq na szybkie i efektywne pozyskiwanie informacji od wy-
petniajgcych kwestionariusze respondentow. Na potrzeby niniejszego raportu przy-
gotowana zostata interaktywna ankieta, do wypetnienia ktorej zaproszono wszyst-
kich wiodarzy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. W przypadku 79 gmin doreczenie
ankiet okazato sie nieskuteczne. Udziat w badaniu wziety tacznie 404 osoby, a mak-
symalny btad pomiaru okreslono na 4% (uwaga: na potrzeby niniejszego raportu
pod uzywanymi w nim niejednokrotnie zamiennie terminami ,wtodarz”, , przedsta-

wiciel gminy”, ,ankietowany” lub ,respondent” nalezy rozumiec¢ zawsze wypetnia-
jacych ankiete: wojtow, burmistrzéw lub sekretarzy gmin).

Przyjeto zatozenie, ze samorzgdowcy, bedac liderami spotecznosci lokalnych i za-
razem urzednikami z wyboru, w znacznie wiekszym stopniu niz przecietni wyborcy:

e majg do czynienia w swojej codziennej pracy ze zjawiskiem dezinformacji;

e potrafig definiowac zjawisko dezinformacii;

e posiadajq praktyczne kompetencje do oceny zjawisk zwigzanych z dezinforma-
cja w swoich Srodowiskach;

e majg perspektywe spojrzenia na uwarunkowania spoteczno-polityczne miesz-
kancow Polski lokalnej, ktorych ekonomiczne i kulturowe wyrdzniki przedsta-
wiono we wstepie.

Wobec powyzszego wyniki ankiet stanowi¢ bedg efektywne zrddto wiedzy w przed-
miotowej problematyce.

Ankieta, z zatozenia anonimowa, byta aktywna do 12 sierpnia 2025 roku, o czym
wtodarze gmin zostali poinformowani. Wsréd 404 osdb bioracych udziat w badaniu
znalazto sie 266 wojtéw (lub sekretarzy gmin wiejskich), co stanowi 18,2% wszyst-
kich gmin wiejskich oraz 137 burmistrzéw (lub sekretarzy gmin miejsko-wiej-
skich), tj. 19,08% reprezentantéw gmin miejsko-wiejskich>.

Jesli respondentow natozy sie na trwatg 0$ podziatu politycznego Polski wschod-
zachdd, to takze i w tym przypadku widac¢ réwnowage. Z 6 wojewddztw, w ktérych
w II turze wyboréw prezydenckich 1 czerwca 2025 roku kandydat Karol Nawrocki
(poparty przez PiS) uzyskat wynik lepszy niz 52% (lubelskie, t6dzkie, matopolskie,
podkarpackie, podlaskie i Swietokrzyskie) (PKW, 2025), udziat w ankiecie wzieto
tgcznie 158 wiodarzy gmin. Z kolei 7 wojewddztw, w ktérych kandydat Rafat Trza-
skowski (KO) uzyskat ponad 52% poparcia (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lu-
buskie, opolskie, pomorskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie), w ankiecie re-
prezentowato 149 wiodarzy. Z pozostatych 3 wojewddztw (mazowieckie, Slaskie
i warminsko-mazurskie), w ktorych zaden z kandydatow nie uzyskat wiecej niz
52%, udziat w ankiecie wzieto 79 0s6b®.

5 W jednym przypadku wiadze gminy miejsko-wiejskiej uchylity sie od wypetnienia ankiety, powotu-
jac sie na polityke cyberbezpieczenstwa urzedu, niezezwalajgacg na otwieranie linkow przestanych
przez konta spoza domeny urzedu.

6 Osiemnastu respondentdéw uchylito sie od wskazania wojewddztwa, ktore reprezentuja.
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Zblizone odsetki reprezentantéw gmin wiejskich i miejsko-wiejskich przy w miare
rownomiernym ich roztozeniu na politycznej osi Polski wschdd-zachdd dajg asumpt
do stwierdzenia, ze udzielone przez respondentéw odpowiedzi sq wysoce repre-
zentatywne dla wtodarzy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

Wykres 1. Wojewodztwo deklarowane przez ankietowanych wlodarzy gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

Samorzadowcy na szczeblu gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, niezaleznie od pre-
zentowanego S$wiatopogladu i sympatii politycznych, niechetnie odnoszg sie do
sporéw ideologicznych i tematéw, ktére mogg wywotywac silne emocje spoteczne
(np. polityki rownosciowej, historycznej czy miedzynarodowej). Chcac zaangazo-
wac do ankiety mozliwie najwiekszg liczbe respondentéw, w pytaniach skoncen-
trowano sie jedynie na czterech dziedzinach, uznajac, ze odniesienie sie do nich
nie powinno budzi¢ znaczacych kontrowersji i oporéw niezaleznie od wyznawanego
Swiatopogladu i sympatii politycznych. Tematyka pytan dotyczyta wytacznie kwestii
majacych zdaniem autora znaczacy wptyw na funkcjonowanie samorzadow, a za-
tem zwigzanych z:

e biezacym funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego;

e z negatywnymi skutkami globalnego ocieplenia;

e narastajacymi problemami demograficznymi;

e komunikacjg spoteczng (w kontekscie przeptywu informacji pomiedzy samo-
rzgdowcami i spoteczenstwem oraz pomiedzy administracjg rzadowg i samo-
rzagdowg wyzszego szczebla a samorzadem gminnym).
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Biezace funkcjonowanie samorzadu terytorialnego

W ankiecie nie zadawano pytania o definicje dezinformacji. Udzielone odpowiedzi
wskazujg jednak, ze niemal wszyscy rozumiejq jej istote i wage problemu, cho¢
naturalnie mogg sie rézni¢ w interpretacji niektorych szczegdétow.

Sposrdd ankietowanych prawie 70% (281 osob) uznato przeciwdziatanie dezinfor-
macji za problem bardzo istotny z perspektywy funkcjonowania kierowanego przez
dang osobe samorzgadu. W mniemaniu 26% respondentéw (105 osdb) jest to pro-
blem S$rednio istotny; z kolei 3% ankietowanych (13 osdb) uwaza przeciwdziatanie
dezinformacji za problem mato istotny z perspektywy pracy samorzadowca, a nie-
spetna 1% (4 osoby) uznaje przeciwdziatanie dezinformacji za ,,niepotrzebng walke
z wolnoscig stowa”.

Wykres 2. Ocena istotnosci przeciwdziatania dezinformacji wsrod ankietowanych wioda-
rzy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

1,0% 3,2%

0,2%

brak odpowiedzi

26,0%

m jest to niepotrzebna
walka z wolnoscig
stowa

mato istotny

$rednio istotny

69,6%

= bardzo istotny

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

Podobng prawidtowos¢ mozna zauwazy¢ w pytaniu dotyczacym osobistego do-
Swiadczenia z dezinformacja. Zdecydowana wiekszo$¢, bo 70% wiodarzy
(282 os6b), przyznata, ze w trakcie swojej pracy w urzedzie miata do czynienia
z objawami dezinformacji. Zaledwie 30% respondentéw (122 osdb) stwierdzito, ze
w trakcie swojej pracy w urzedzie ani razu nie spotkato sie z tym zjawiskiem. By¢
moze odsetek osdb odnotowujacych zjawisko dezinformacji w swojej gminie bytby
znacznie wiekszy, ale czes¢ ankietowanych celowe i Swiadome rozsiewanie fatszy-
wych informacji na temat gminy lub miasta przez mieszkancéw (sottysa, radnego,
konkurenta politycznego) — zwtaszcza w okresie kampanii wyborczych — uwaza za
zjawisko na tyle powszechne i nieodtgcznie sprzezone z politykg lokalng, ze nie
traktuje go jako przejawu dezinformacji. Dwie osoby zadeklarowaty, ze w trakcie
pracy w urzedzie ani razu nie spotkaty sie z przejawami dezinformacji. Te same
osoby dodaty przy tym, ze jednoczesnie zjawiaty sie u nich osoby, informujace
o zdarzeniach, ktére tak naprawde nie miaty miejsca. W ramach uwag dodatko-
wych na element wykorzystywania dezinformacji jako statego instrumentu walki
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politycznej uwage zwrécito pieciu respondentdw. Po jednym razie ankietowani
zwrocili uwage, ze w mediach tradycyjnych badz spotecznosciowych rozpowszech-
niane sg na ich temat nieprawdziwe informacje, co takze mogto mie¢ zwigzek
z walkg polityczna.

Sposréd 282 osbéb deklarujacych stycznosé z dezinformacjg 156 respondentow
oznajmito, ze byty to jedynie przypadki rozpowszechniania nieprawdziwych infor-
macji. W przypadku 24 wtodarzy otrzymali oni fatszywy dokument imitujqcy praw-
dziwy. W jednej sytuacji osoba ankietowana zapisata w dodatkowej uwadze, iz nie-
ktore firmy w kontaktach z mieszkancami powotywaty sie na urzad gminy, twier-
dzac, ze rzekomo prowadzg dziatania z jej polecenia. Mimo jednostkowej tego typu
uwagi fakt powotywania sie przez firmy sprzedajace rézne produkty na rzekome
dziatania z polecenia samorzadu gminnego, powiatowego lub wojewddzkiego, jest
zjawiskiem nierzadkim.

17% (70 respondentdéw) przyznato, ze masowo kolportowano nieprawdziwe infor-
macje przy okazji realizacji inwestycji (np. w przypadku OZE, PSZOK, trakcji wy-
sokiego napiecia lub innych inwestycji infrastrukturalnych). Rowniez jeden ankie-
towany zauwazyt, ze w bardzo wielu przypadkach rozpowszechnianie fatszywych
informacji moze by¢ rezultatem niewiedzy - w takim przypadku teoretycznie nie
bytaby to dezinformacja rozumiana jako dziatanie celowe. Tym niemniej nalezy
zdad sobie sprawe, ze rozpowszechnianie fatszywych informacji na temat inwesty-
cji, rzekomej szkodliwosci szczepionek, negacji zmian klimatycznych, niepodwa-
zalnych faktow historycznych — w tym istnienia komor gazowych na terenie bytego
niemieckiego nazistowskiego obozu koncentracyjnego i zagtady Auschwitz - nawet
nieSwiadome, opiera sie najczesciej na pseudonaukowych fake newsach, rozmysl-
nie zmanipulowanych i masowo rozpowszechnianych w mediach. Celem tego typu
dziatan kreatoréw dezinformacji jest m. in. podwazanie zaufania spotecznego do
naukowcéw i wynikow badan naukowych, a posrednio takze do wykorzystujgcych
wyniki ich badan inwestoréow (np. samorzgdowcdow) oraz wzbudzanie negatywnych
emocji i wzmacnianie podziatdw w spoteczenstwie.

Ponad 5% ankietowanych samorzadowcéw (22 osdb) spotkato sie z probg wytu-
dzenia informacji niejawnych badz srodkéw publicznych z kierowanego przez siebie
urzedu. Jedna z nich dodata w uwagach, ze chodzito o sytuacje, w ktérej firma
podszyta sie pod inng celem wytudzenia srodkéw finansowych.

Tematy zwigzane z aktualnymi problemami politycznymi ze wzgledu na emocje
z nimi zwigzane mogq by¢ polem rozprzestrzeniania sie bardzo wielu fatszywych
informacji. Zdaniem ekspertow z panstwowego Osrodka Analizy Dezinformacji
NASK teza, ze ,dziatalnos¢ cztowieka nie ma wptywu na globalne ocieplenie”, mogta
powsta¢ w wyniku niewiedzy lub sprzeciwu wobec dziatan podejmowanych w celu
adaptacji do zmian klimatu (OAD, 2025). Az 88% ankietowanych (357 osdb) przy-
znaje racje twierdzeniu, ze ,dziatalno$¢ cztowieka ma wptyw na ocieplenie klimatu
w skali globalnej”. Jest ono w petni spdjne z dostepng wiedzg naukowg w tej ma-
terii. Dla 11% samorzadowcéw (42 odpowiedzi na nie), powyzsze stwierdzenie nie
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jest przekonujace (w catosci badz w petni), 5 0séb (1%) uchylito sie od odpowiedzi
na zadane pytanie. Pytanie przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 3. Odpowiedz ankietowanych wiodarzy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich na py-

tanie, czy uwazaja, ze dziatalno$¢ cztowieka ma wplyw na zmiany klimatu.

1,2%

10,4%

88,4%

brak odpowiedzi =tak w=nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

Sposrdd wszystkich 404 badanych respondentéw:

87% (351 os06b) za najbardziej palacg postrzega koniecznos$¢ dofinansowan do
inwestycji zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowg - czyli w tym takze
w stacje uzdatniania wody;

71% (287 respondentéw) do OZE (nie precyzujac szczegdtowo, jaki typ odna-
wialnych zrédet ma na mysli);

67% (270 osob) za pilne uznaje konieczno$¢ dofinansowan do retencji wéd,;
ten ostatni wynik wydaje sie szczegdlnie wysoki, jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze Polska jest krajem nizinnym, a problem tzw. powodzi btyskawicznych
dotyczy gtdwnie obszaréw wyzynnych i podgérskich;

18% (73 osoby) widzi potrzebe dofinansowan przy odtwarzaniu tgk i pastwisk;
16% (63 wiodarzy) dostrzega koniecznos¢ dofinansowan przy tworzeniu no-
wych obszaréw chronionych, przy czym 41 respondentéw (10%) to osoby wi-
dzace zarazem potrzebe odtwarzania tak i pastwisk oraz tworzenia nowych ob-
szarow chronionych.

Sposrdd 42 respondentow, ktorzy nie zgodzili sie z twierdzeniem, ze dziatalnosc
cztowieka ma wptyw na zmiany klimatyczne, az 40 zgadza sie ze stwierdzeniem,
iz sam proces globalnego ocieplenia ma miejsce — nawet jesli w ich mniemaniu nie
ma charakteru antropogenicznego. Swiadcza o tym ich odpowiedzi na inne, szcze-
gotowe juz zapytania, dotyczace oczekiwanych doptat do réznego rodzaju inwesty-
cji dla samorzaddéw (lub osoéb fizycznych), ktére majgq przeciwdziata¢ widzialnym
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skutkom globalnego ocieplenia (co zostato podkreslone w pytaniu) - a wiec zwig-
zane sg z adaptacjg do zmian klimatu. I tak w tej grupie ankietowanych:

e 20% (8 0sdb) oczekuje dofinansowania rzadowego (lub unijnego) przy tworze-
niu nowych obszaréw chronionych (np. parkéw narodowych lub rezerwatow)
w formie rekompensat;

e 27,5% (11 respondentdéw) oczekuje dofinansowan przy odtwarzaniu fak i pa-
stwisk;

e 52,5% (21 osbéb) do OZE, 72,5% (29 respondentdw) dostrzega wage istnienia
programoéw wspoifinansujacych inwestycje zwigzane z retencjg wod;

e najwiekszy odsetek (95%; 38 osdb) widzi potrzebe dofinansowan lokalnych
inwestycji wodno-kanalizacyjnych, ws$réd ktérych na terenach wiejskich
i w matych miasteczkach jednym z priorytetéw sg budowy i rozbudowy dotych-
czasowych stacji uzdatniania wody (co ma bezposredni zwigzek z dtugotrwale
wystepujgcymi suszami).

Biorgc pod uwage mozliwos¢ zakreslania kilku odpowiedzi przy powyzszym pyta-
niu, priorytetem dla samorzadowcédw - pdki co — sg nadal: gospodarka wodno-
kanalizacyjna, inwestycje w OZE oraz w retencje wdd. Tworzenie nowych obszaréw
chronionych oraz odtwarzanie tgk i pastwisk na obecng chwile sg tematami drugo-
rzednymi. Nie oznacza to bynajmniej gremialnej niecheci do terenédw chronionych
oraz do odtwarzania tagk i pastwisk w przysztosci. Z kolejnego bowiem pytania w tej
samej ankiecie wynika, iz 22% (87 respondentdéw) uwaza, ze tworzenie na terenie
zarzadzanej przez nich gminy nowych obszaréw chronionych (badz rozszerzanie
granic istniejacych) w postaci parkéw narodowych lub rezerwatéw potencjalnie by-
toby czynnikiem zwiekszajacym potencjat rozwojowy ich gminy - pod warunkiem
otrzymania rekompensat.

Wykres 4. Opinia ankietowanych ws. potencjalnego rozszerzania lub tworzenia nowych
rezerwatow przyrody na terenie ich jednostek samorzadu terytorialnego.

w wiekszym brak
stopniu odpowiedzi;
zwiekszajacy 0,5%
potencjat
rozwojowy
samorzadu;
21,3%

gmina
respondenta nie
ma potencjatu

w wiekszym do tworzenia

stopniu nowych terenéw
blokujacy chronionych;
rozwdj 50,7%
samorzadu;
27,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.
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Wiodarzy twierdzacych, iz tworzenie nowych obszaréw chronionych na terenach
ich gmin bytoby w wiekszym stopniu czynnikiem blokujgcym ich rozwdj, jest nie-
znacznie wiecej, bo 27% (tj. 110 osoéb), ale najwiecej wojtéw/burmistrzéow zdaje
sie zajmowac¢ neutralne stanowisko wobec tej tematyki zakreslajgc odpowiedz
.Kierowana przeze mnie gmina nie dysponuje potencjatem do tworzenia nowych
rezerwatéw i parkdéw narodowych” (51%, tj. 205 odpowiedzi). Dwie osoby nie
udzielity odpowiedzi w ogdle na postawione pytanie. Warto odnotowa¢, ze 20 re-
spondentéw, wedtug ktdérych stworzenie na terenie kierowanej przez nich gminy
nowego obszaru chronionego bytoby czynnikiem blokujagcym rozwdj (18% tej
grupy), dostrzega konieczno$¢ dofinansowywania (rzadowego lub unijnego) tych
gmin, ktére decydowatyby sie na tworzenie nowych obszaréw chronionych lub
przekazywania rekompensat za odtwarzane taki i pastwiska.

Z analizy odpowiedzi na ankiete wynika jednoznacznie, ze na polu problematyki
globalnego ocieplenia, jego przyczyn, a zwtaszcza sposobow adaptacji do zmian
klimatu, samorzadowcy z Polski lokalnej sq odporni na dezinformacje. Biorgc pod
uwage koniecznos¢ jej przeciwdziatania opisywane warunki stanowig duzy kapitat
na przyszto$¢. Zauwazalny jest jedynie umiarkowany dystans wtodarzy z Polski
lokalnej do odtwarzania gk i pastwisk oraz do tworzenia nowych terenéw chronio-
nych, zwtaszcza rezerwatow przyrody, ktére mogg by¢ jednym z dziatan adapta-
cyjnych do zmian klimatu.

Wazne tematy spoteczne stajq sie polem intensywnej dezinformacji. Ujemnemu
przyrostowi naturalnemu, czyli jednemu z najwiekszych wyzwan, przed ktérym stoi
Polska, towarzyszy celowe rozprzestrzenianie fatszywych informacji, ktérego bez-
posrednim skutkiem jest wzrost antagonizmoéw spotecznych. Problemy demogra-
ficzne szczegdlnie dotykajq Polske lokalng. Ich negatywne konsekwencje oddzia-
tujq bezposrednio na bardzo wiele obszaréow funkcjonowania samorzadu, skutku-
jac: uszczupleniem wptywdw podatkowych gmin, mniejszym finansowaniem z bu-
dzetu panstwa lokalnych placéwek os$wiatowych z powodu mniejszej liczby
uczniéw, deficytem pracownikdw na lokalnym rynku pracy, mniejsza liczbg nowych
spotecznikdw w organizacjach pozarzadowych o charakterze pomocowo-ratowni-
czym (np. ochotniczych strazach pozarnych), czego wynikiem jest wieksze obcig-
zenie budzetéw gmin, zwiekszenie liczby pustostandéw itd. O tym, ze jest to pro-
blem ogromnej wagi dostrzegany przez samorzadowcéw, Swiadczy najwieksza -
w poréwnaniu z innych pytaniami - liczba indywidualnych uwag i sugestii w tym
temacie.

W zwigzku z powyzszym respondentom zadano pytanie, gdzie widzg oni szanse na
powstrzymanie problemdéw demograficznych, ktére nieuchronnie wptywaé mogg
w niedalekiej przysztosci na ograniczenie szans rozwojowych gmin miejsko-wiej-
skich i wiejskich. W pytaniu wielokrotnego wyboru podano nastepujace propozy-
cje: a) programy rzgdowe (lub unijne) stymulujace wielodzietnos¢; b) zwiekszenie
srodkow rzgdowych (i unijnych) na inwestycje infrastrukturalne (np. ztobki), kto-
rych celem bedzie zaspokojenie potrzeb rodzin z dzieémi i samotnych matek;
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c) prowadzenie rozsadnej polityki imigracyjnej przez panstwo; d) inne (z mozliwo-
$cig podania witasnej propozycji).

Az 70% ankietowanych (283 oséb) uwaza, ze najskuteczniejszym sposobem na
przezwyciezenie problemoéw demograficznych jest rozbudowa infrastruktury w Pol-
sce lokalnej, ktora bedzie ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb dzieci i ich ro-
dzicéw: zaréwno ztobkéw, ale takze niewskazanych w pytaniu mieszkan komunal-
nych (ich znaczenie podkreslito w uwagach 9 ankietowanych). Poza tym pojawity
sie pojedyncze uwagi, postulujgce uproszczenie procedur zmian w dokumentach
planistycznych, rozbudowe i modernizacje sieci drdg, sieciowanie ustug spotecz-
nych, wsparcie dla tworzenia nowych miejsc pracy z wysokimi zarobkami, zwiek-
szenie dostepu do internetu oraz poprawa podstawowej opieki zdrowotnej w Polsce
lokalnej.

Wykres 5. Poparcie ankietowanych dla polityk, mogacych by¢ szansa na powstrzymanie
problemow demograficznych w Polsce, w kontekscie ich wpltywu na ogranicze-
nia szans rozwojowych gmin.
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Respondenci mieli mozliwo$¢ zaznaczania wielu opcji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

Odpowiedzi indywidualne siedmiu ankietowanych wsrdd przyczyn kryzysu demo-
graficznego wskazujq na brak szeroko rozumianej stabilnosci w panstwie. Ankie-
towani zaliczali do niej: stabilnos¢ finansowg rodzin, stabilno$¢ zatrudnienia rodzi-
cow (zwtaszcza matek), stabilnosé obowigzujgcego prawa, a takze stabilnos¢ fi-
nansowg samorzadow, ktére uwaza sie za najlepiej znajace potrzeby mieszkancéw
i mogace same decydowac o najpilniejszych dziataniach inwestycyjnych. Zwracano
uwage na koniecznos$¢ godziwego wynagrodzenia za prace, ,tworzenia warunkow
do rozwoju biznesu na terenach gmin wiejskich i miejsko-wiejskich”. W pojedyn-
czych przypadkach postulowano zapewnienie ,elastycznego i czastkowego czasu
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pracy dla matek”, a takze wsparcie dla rodzicéw w tgczeniu pracy zawodowej z wy-
chowaniem dzieci.

Ponad 57% respondentéw (231 osbéb) uwaza, ze waznym sposobem na walke
z problemami demograficznymi sg programy (rzadowe badz unijne) stymulujace
wielodzietnos¢. Wsrdd 43% respondentdw, ktérzy zdystansowali sie od tego twier-
dzenia, pojawity sie uwagi dodatkowe, w ktorych zapisano np.: ,zaden rzadowy
lub unijny program nie jest skuteczny, jesli chodzi o posiadanie dzieci” a takze, ze
najpilniejsze jest ,tworzenie miejsc pracy, bo tylko praca powstrzyma migracje z
gmin, a nie rozdawnictwo pieniedzy”. W pojedynczych przypadkach uwagi doty-
czyly: koniecznosci realizacji przez rzaqd programdw wspierajgcych metode in-vitro
w leczeniu nieptodnosci, w jednym respondent widzi potrzebe ,zmian w prawie
rodzinnym i adopcyjnym”, a takze koniecznos¢ ,kampanii promujacych rodzine i
rodzicielstwo - przy jednoczesnym eliminowaniu dezinformacji pokazujgcej macie-
rzynstwo jako obcigzenie i zagrozenie dla kobiet”. W jeszcze kolejnych uwagach
respondenci domagaja sie masowo prowadzonych , pozytywnych przekazéw o roli
rodziny” oraz ,promowania wartosci rodzinnych”.

Zdaniem 31% ankietowanych (126 oséb) jednym ze skutecznym sposobdw prze-
ciwdziatania kryzysowi demograficznemu moze byc¢ ,prowadzenie rozsadnej poli-
tyki imigracyjnej przez panstwo”. Dodatkowo jedna osoba wskazuje na koniecz-
no$¢ uruchomienia $rodkéw rzadowych dla samorzaddw ,na repatriacje [osdb
z polskimi korzeniami]”. Ponad dwie trzecie respondentéw (67%) nie zaznaczyto
tej opcji. Jeden z respondentéw uzasadnit to w uwadze, stwierdzajac, ze ,sprowa-
dzanie imigrantow nie powinno by¢ odpowiedzig na problemy demograficzne” (przy
okazji: ta sama osoba demonstrowata jednoczes$nie niewiare w skutecznos¢ sty-
mulacji dzietnosci przy pomocy programoéw finansowych - unijnych lub rzado-
wych). Powyzszy wynik wskazuje na wzgledng odpornos¢ samorzadowcow z tere-
now gmin wiejskich i miejsko-wiejskich na niezwykle silng intensyfikacje dezinfor-
macji uderzajacg w imigrantéw z jakg mamy do czynienia w Polsce od poczatku
2025 roku”.

Przy omawianiu kwestii zwigzanych z problemami demograficznymi jeden z re-
spondentéw zwrdécit uwage, ze trendy dotyczace zmiany liczby ludnosci gmin Polski
lokalnej mogg by¢ nieodwracalne, co w ciggu najblizszych 20 lat moze spowodowad
koniecznos$¢ przeprowadzenia gruntownej reformy samorzadu terytorialnego.

7 Wedtug najnowszego raportu przygotowanego przez Stowarzyszenie Demagog od kwietnia do lipca
2025 roku w polskojezycznym internecie zidentyfikowanych zostato 94 tys. antyukraifnskich wpi-
sOw, ktdrych zasieg wyniost ponad 32 min kontaktéw (dla pordwnania, w identyczny sposéb w ca-
tym 2024 roku Demagog zidentyfikowat 326 962 antyukrainskich postéow o zasiegu ponad 75 min
kontaktow). W najnowszym raporcie mozna przeczyta¢ m.in., ze: ,najpopularniejsze konta [po-
wielajace prorosyjska narracje] przekonujg m.in., ze Rosja walczy z 'nazistowskim’ lub ‘banderow-
skim’ rezimem, a uchodzcy z Ukrainy stanowig zagrozenie dla Polakéw. Autorzy propagandowych
przekazow postuguijg sie réznymi nieprawdziwymi informacjami oraz podsycaja lek przed wojng”.
Wedtug badan Demagoga w ten przekaz najbardziej zaangazowat sie Grzegorz Braun i zwigzana
z nim Konfederacja Korony Polskiej, a gtdwnym miejscem jego szerzenia byt portal X, gdzie za-
warto prawie 93% ogoétu materiatdéw (Antyukrainska propaganda..., 2025).
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Za najwazniejszy kanat kontaktow ze spoteczenstwem ankietowani wiodarze
uznajq kontakty bezposrednie. Blisko 49% (196 spos$réd 404 respondentow) ten
sposdb komunikowania uznaje za kluczowy sposoéb informowania ludnosci o swoich
dziataniach oraz pozyskiwania wiadomosci/opinii na temat problemdw nurtujgcych
lokalng spotecznosé. Wydaje sie, iz wcigz jest to jedna z najwazniejszych sposrdod
roéznic jakie wystepujg w sposobie komunikowania sie wtodarzy ze spoteczenstwem
pomiedzy gminami wiejskimi i miejsko-wiejskimi z jednej strony, a wielkimi i Sred-
nimi miastami. W tych drugich, chociazby z racji populaciji, ilos¢ obowigzkow stuz-
bowych spoczywajgca na samorzadowcach implikuje fizyczng niemoznos$¢ utrzy-
mywania statych i czestych bezposrednich kontaktow fizycznych z wiekszoscig
mieszkancow zarzadzanych przez siebie gmin. W gminach wiejskich i miejsko-wiej-
skich ilo$¢ obowigzkdéw stuzbowych spoczywajacych na wiodarzach jest naturalnie
ta sama, ale znaczaco mniejsza liczba mieszkancéw umozliwia w miare regularne
spotkania z ludnoscia.

42% ankietowanych wiodarzy (171 osdb) za najwazniejszy sposdb kontaktow
ze spoteczenstwem uznaje media spotecznosciowe, podczas gdy jedynie 9%
(37 os6b) kontaktuje sie z mieszkancami gtdwnie poprzez media tradycyjne.
Mozna podejrzewac, ze w przypadku wielkich i sSrednich miast wskazania dotyczace
medidw spotecznosciowych i tradycyjnych jako kluczowych kanatéw kontaktéw
ze spoteczenstwem bytyby znaczaco wyzsze.

Wykres 6. Najwazniejszy spos6b komunikacji ze spoteczefnistwem wedtug wyboru ankie-

towanych.
media
tradycyjne
9%
kontakty
bezposrednie
(twarzg w
twarz)
49%
media
spotecznosciowe
42%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

W kolejnym pytaniu respondenci udzielali odpowiedzi na temat sposobdéw, w jaki
pozyskujg informacje o dziatalnosci administracji rzagdowej i samorzgadowej innych
szczebli, a takze o zmianach prawnych i zdobyczach nauki. Z odpowiedzi respon-
dentow wynika deklarowany dystans wobec traktowania mediéw spotecznoscio-
wych jako kluczowego zrddta informacji. Wprawdzie 57% (232 osoby) z nich
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uznato, ze media spotecznosciowe sg wiarygodnym zrédiem pozyskiwania infor-
macji o dziatalnosci rzadowej i samorzadowej innych szczebli tudziez o zmianach
prawnych i zdobyczach nauki, ale tak samo chetnie (57%; 230 oséb) wtodarze
positkujg sie ,,innymi kanatami informacji” (np. rozmowami telefonicznymi, konsul-
tacjami z prawnikiem, publikacjami naukowymi i popularnymi). Znacznie czesciej
za to jako zrdédta pozyskiwania wiedzy traktujg media tradycyjne (66%; 267 0sdb),
a za najbardziej wiarygodne uznajg wszelkiego rodzaju oficjalne pisma urzedowe
(ponad 77%; 313 osdb).

A zatem pomimo ze wtodarze gmin wiejskich i miejsko-wiejskich chetnie uzywajag
medidw spotecznosciowych jako instrumentu stuzacego kontaktowaniu sie z miesz-
kancami, dystansujg sie od traktowania ich jako gtéwnego Zrodta pozyskiwania
wiarygodnych informacji. Media spotecznosciowe jako gtéwne (jedyne, kluczowe)
zrdédto informacji postrzega jedynie 3,5% - 14 osdb. Zazwyczaj sq one traktowane
jako uzupetniajgce zrodto do ,oficjalnych pism urzedowych” - taki wariant zakre-
$lito 45% (tj. 183 0s6b sposrdd wszystkich ankietowanych).

Wspominano juz, ze z wykresu 2 wynika, iz w rozprzestrzenianiu sie dezinformacji
w przestrzeni Polski lokalnej respondenci widzg problem duzej wagi. Jednoczesnie
z odpowiedzi zobrazowanych wykresem 7 mozna wysnu¢ wniosek, ze pomimo
wkiadanej przez administracje rzadowg pracy na polu walki z dezinformacjg wy-
daje sie ona niewystarczajgca. Ponad 29% badanych samorzgdowcoéw (116 oséb)
odpowiedziato twierdzaco na pytanie, czy w ciqgu ostatnich trzech lat (od 2022 do
2025 roku) administracja rzadowa informowata o zagrozeniach wynikajacych
z dezinformacji, ale 33% (134 osdb) nie pamietato, by taki fakt miat miejsce. Do-
datkowo 21% (86 ankietowanych) zakreslito odpowiedz ,nie, cho¢ chetnie oczeki-
watbym takich komunikatéw”. Jedynie 2,5% (10 osob) nie oczekuje komunikatow
ze strony administracji rzgdowej dotyczacych walki z dezinformacjq. Blisko 14%
(tj. 58 wiodarzy gmin) nie byta w stanie udzieli¢ wiarygodnej odpowiedzi na zadane
pytanie z uwagi na fakt, ze prace w kierowanym przez siebie samorzadzie rozpo-
czeta dopiero w 2024 roku.

Wykres 7. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie, czy administracja rzadowa informowata
kierowany przez nich samorzad o zagrozeniach wynikajacych z dezinformacji.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.
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Jako jedno z potencjalnych pomocniczych narzedzi w przeciwdziataniu dezinforma-
cji zaproponowano w ankiecie aplikacje o charakterze edukacyjno-informacyjnym
skierowang do samorzadowcéw, tj. wtodarzy gmin (wdjtdéw, burmistrzéw oraz pre-
zydentéw miast) oraz radnych. Zainteresowanie takim rozwigzaniem zadeklaro-
wato 85% ankietowanych (345 osdb). Trzy osoby uchylity sie od odpowiedzi, a 14%
respondentow (56 osdb) wyrazito brak zainteresowania. Biorgc jednak pod uwage
fakt, ze jej wygenerowanie oraz utrzymanie niosg ze sobg koszty finansowe, zas
samorzady z terendw gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w wiekszosci borykajg sie
z nieustannymi problemami zwigzanymi z rosngcymi kosztami wydatkéw biezag-
cych, wiekszos$¢ (75%, tj. 302 osoby) warunkuje swoje zainteresowanie jedynie
przy zatozeniu, ze koszty jej utrzymania spoczywatyby na administracji rzgdowej.
Jedynie 11% (43 respondentéw) deklaruje swoje zainteresowanie aplikacjg nieza-
leznie od tego, czy koszty utrzymania finansowane bytyby z budzetu panstwa, czy
z budzetu kierowanego przez wtodarza samorzadu.

Wykres 8. Zainteresowanie respondentéw aplikacja mobilng ukierunkowana na przeciw-
dziatanie dezinformacji i przekazywanie autoryzowanych informacji (skiero-
wanej do samorzadowcéw).

0,7%
13,9%

85,4%

= brak odpowiedzi zainteresowani = niezainteresowani

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

Osoby zainteresowane aplikacjg mogty wskazac¢ rowniez zakresy informaciji, kté-
rych pozyskiwaniem z potencjalnej aplikacji bytyby zainteresowane. W odnosnym
zapytaniu byta mozliwo$¢ zaznaczania kilku odpowiedzi.

e 75% (302 respondentdéw) oczekiwatoby szybkiego dostepu do wszelkich zmian
legislacyjnych dotyczacych funkcjonowania samorzadu terytorialnego;

e 67% (271 badanych) zainteresowanych bytoby informacjami zwigzanymi z po-
litykg prowadzong przez administracje rzadowgq (np. polityka grantowa, bez-
pieczenstwo panstwa, rzagdowe inwestycje)s.

8 W omoéwionych statystykach zwraca uwage wzglednie duza ilo$¢ respondentéw oczekujacych szyb-
kiego i wiarygodnego przeptywu informacji z poziomu wiadz centralnych nt. dziatan prowadzonych
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e 62% (250 o0sbb) chetnie spodziewatoby sie w aplikacji wiadomosci o polityce
prowadzonej przez administracje samorzadowqg szczebla powiatowego i woje-
wodzkiego (np. polityka grantowa, samorzadowe inwestycje, zarzadzanie kry-
zysowe);

e 41% (166 respondentdéw) chciataby by¢ na biezgco informowana o kierunkach
polityki prowadzonej przez Unie Europejska (np. polityka grantowa, bezpie-
czenstwo UE, wspdlna polityka rolna);

e wreszcie 32% ankietowanych (130 osob) oczekiwataby szybkiego dostepu po-
przez aplikacje do najnowszych wynikéw badan naukowych z obszaréw bezpo-
srednio zwigzanych z funkcjonowaniem samorzadu (np. zmiany klimatyczne).

Powyzsze wyniki $wiadczg o wstepnie duzym zainteresowaniu badanych poten-
cjalng aplikacjg przeznaczong dla samorzadowcéw rozumiang jako narzedzie in-
formacyjno-edukacyjne stuzace przeciwdziataniu dezinformacji. Mozna zatozy¢, ze
zaufanie do tresci w niej dostepnych rostoby pod warunkiem, ze dane bytyby ak-
tualizowane mozliwie jak najczesciej oraz ze na podmiotach rzadowych i samorza-
dowych ogtaszajacych granty i konkursy dla samorzadéw spoczywatby obowigzek
automatycznego umieszczania danych o naborach (czyli ,podpinania ich pod apli-
kacje”) wraz z ich zamieszczeniem w Biuletynie Informacji Publicznej. Tego typu
mechanizm, zwiekszytby przejrzystos¢ konkursoéw i dostep do informacji o nich nie
tylko dla wtodarzy, ale i dla radnych oraz jednostek pomocniczych JST, co z pew-
noscig oznaczatoby wzrost zaufania samorzadowcow i mieszkancoéw do instytucji
panstwa i wyzszych szczebli samorzadu terytorialnego oraz do organdéw UE, jako
ze posiadacze aplikacji odnosne informacje o naborach mogliby pozyskiwac bez-
posrednio, bez jakiegokolwiek posrednictwa.

Po drugie, korzystajacy z aplikacji samorzadowcy (nie tylko wtodarze, ale i radni,
a by¢ moze takze sottysi) mogliby by¢ wzglednie szybko uposazani w wiarygodng
wiedze o kierunkach polityki rzadu, UE, czy tez innych szczebli samorzadu teryto-
rialnego, a by¢ moze i o wynikach wybranych badan naukowych przydatnych do
pracy w samorzadzie. Dawatoby to im duzg pewnos¢ siebie w trakcie bezposred-
nich (twarzg w twarz) rozmow z mieszkancami (indywidualnych i grupowych) oraz
mozliwos$¢ natychmiastowej reakcji na niepotwierdzone, czy wrecz fatszywe, opinie
lub wypowiedzi pojawiajace sie w trakcie dyskusji i spotkan, ktorych naptyw moze
sie zwieksza¢ wraz z szybkim rozwojem nowoczesnych technologii i dziatalnoscig
kreatorow dezinformacji. Dla lideréw swoich spotecznosci, jakimi sg wtodarze gmin
czy radni w przestrzeni Polski lokalnej, mogtoby to by¢ zatem narzedzia o duzym
znaczeniu dla wykonywanej pracy.

przez administracje rzadowa (badz poprzez rzadowe agendy). Stusznos¢ tych postulatéw potwier-
dza doswiadczenie autora raportu, ktory w okresie prac projektowych kolei duzych predkosci w ra-
mach budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego (I. 2022-2023), piastujgc stanowisko wdjta, byt
informowany z opdznieniem albo nawet nieinformowany o planach projektowych, a potem o zmia-
nach w koncepcjach projektowych, cho¢ CPK (lub agendy przez spétke wynajete) zamieszczato na
swoich stronach internetowych dokumenty z przebiegiem tras (w trzech wariantach przechodzacych
przez kilkanascie réznych miejscowosci i setki domostw). Powodowato to dysonans i chaos informa-
cyjny: o niektorych zmianach mieszkancy dowiadywali sie z internetu wczesniej niz pracownicy sa-
morzadu. W powiecie ptockim i w powiecie lipnowskim brak informacji lub niedoinformowanie wojtow
o prowadzonych pracach projektowych spétki CPK byt zjawiskiem powszechnym.
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Niedostatek dotychczasowych narzedzi i przeptywu informacji - w tym przypadku
pomiedzy administracjg centralng a samorzadami oraz spoteczefistwem - potwier-
dza sytuacja z poczatku wrzesnia br., kiedy to zdaniem medidéw czes¢ ludnosci ze
wschodniej Polski nie wiedziata, jak nalezy sie zachowywac w trakcie wiaczenia
systemow ostrzegawczych przed mozliwymi atakami dronéw (Biatach, 2025; Po-
lacy nie zareagowali..., 2025).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze niedoinformowani lub Zle poinformowani wtodarze gmin
z natury rzeczy mogq cieszy¢ sie wzglednie mniejszym zaufaniem wsrdéd miesz-
kancow, co powodowaé moze destabilizacje samorzadéw polegajacq na wzroscie
ilosci referendéw w sprawie odwotania wéjta czy burmistrza w przypadkach, kiedy
to gtdwng przyczyng takiego stanu rzeczy bedzie jedynie nieskuteczna polityka
komunikacyjna urzedu?®.

Cyberprzestepcy coraz czesciej ingerujg w rozmaite sektory funkcjonowania pan-
stwa, w tym takze w obszary strategiczne, jak np. cyberataki na urzedy admini-
stracji publicznej, placdwki ochrony zdrowia, czy tez np. na zautomatyzowane sta-
cje uzdatniania wody. Wprawdzie zaden system ochrony nie bedzie nigdy w petni
skuteczny przed tego typu zagrozeniami, ale potencjalna aplikacja na pewno sta-
nowi¢ moze pomocne narzedzie informacyjne dla samorzadowcédw - dzieki nim
znacznie szybciej niz dotad potrafiliby skutecznie reagowac na kryzysowe sytuacije.

Respondenci zdajq sobie sprawe z wagi zagrozen w omawianym temacie, o czym
$Swiadczg ich odpowiedzi na pytanie o subiektywne odczucia, czy kierowany przez
nich samorzad jest nalezycie zabezpieczony przed dezinformacja. Az 59% (tj. 238
oso6b), stwierdzito, ze kierowany przez nich samorzad jest zabezpieczony ,,Srednio”,
a 14% (tj. 57 osob), uwaza, ze ,zle”. Jedynie 25% badanych (tj. 101 osdb) twier-
dzi, ze kierowany przez nich samorzad jest dobrze, tzn. skutecznie chroniony przed
dezinformacjq. Problem bagatelizuje 2% badanych, tj. 8 osdb, zaznaczajacych od-
powiedz: ,kwestia jakiegokolwiek zabezpieczenia kierowanego przeze mnie samo-
rzadu przed dezinformacjq nie jest wg mnie problemem wartym uwagi”.

9 Wsrod przyktaddw takich sytuacji wymienia sie odwotanie Prezydent Zabrza Agnieszki Rupniew-
skiej w maju 2025 r. po zaledwie 12 miesigcach urzedowania (vide: Kuta, 2025).
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Wykres 9. Stan zabezpieczenia przed dezinformacjq jednostki samorzadowej ankietowa-
nych w ich ocenie.
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dobrze zabezpieczony
Srednio zabezpieczony
Zle zabezpieczony
= to nieistotne
59%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.

Przy omawianiu kwestii zabezpieczenia przed dezinformacjg nalezy podkreslic,
ze pozyskane odpowiedzi wskazujg, iz nadal niektére samorzady z Polski lokalnej
korzystajg czynnie z adreséw mailowych opartych na niezabezpieczonych dome-
nach, np. ,wp”, ,interia” lub ,onet”. Praktyka pokazuje, ze niezabezpieczone do-
meny mogg byc¢ stosunkowo tatwe do ztamania dla cyberprzestepcéw. Widoczne
potencjalne korzysci z potencjalnej aplikacji rysujq sie takze po stronie przedsta-
wicieli administracji rzadowej, samorzgadowej szczebla wojewddzkiego oraz unij-
nej, ktérzy nie maja fizycznych mozliwosci czestego spotykania sie z mieszkancami
na poziomie Polski lokalnej. Obecnie zbyt czesto posrednikami w przeptywie

Wykres 10. Postrzeganie sztucznej inteligencji w kontekscie przeciwdziatania dezinforma-
cji wérod ankietowanych wiodarzy gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.

4%

= brak odpowiedzi

szansa na realng walke
z fake-newsami

= zagrozenie dla wolnosci
stowa

67%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan autora.
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informacji pomiedzy réznego rodzaju szczeblami administracji s media tradycyjne
badz spotecznosciowe, w ktérych jednak zamieszczane wiadomosci mogq ulegad
czesto znieksztatceniom. Stosowanie wytacznie dotychczasowych narzedzi infor-
mowania najnizszych szczebli administracji (a posrednio takze spotecznosci lokal-
nych) o realizowanych kierunkach polityk moze okazac sie nieskuteczne wobec
dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, zwtaszcza w obszarze transferu infor-
macji i metod komunikowania sie ze spoteczenstwem. Dotyczy to szczegdlnie mto-
dych mieszkancéw czesto wykorzystujgcych najnowoczesniejsze sposoby komuni-
kowania sie i pozyskiwania informacji, takze przy wykorzystywaniu sztucznej inte-
ligencji (AI). Nadzieje na skutecznos¢ aplikacji jako narzedzie do przeciwdziatania
dezinformacji poteguje wzglednie wysoki — na obecng chwile — poziom zaufania
respondentéow do Al (67%, tj. 270 osob) jako narzedzia mogacego potencjalnie
stuzy¢ przeciwdziataniu dezinformacji. Obawy, ze Al moze stanowié przede wszyst-
kim zagrozenie dla wolnosci stowa, zywi 29%, to jest 118 osdb. Warto odnotowac,
ze 4% (16 respondentdéw) uchylito sie od odpowiedzi na to pytanie.
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Przeciwdziatanie dezinformacji stanowi dzisiaj jedno z najwazniejszych wyzwan dla
administracji panstwowej. Szczegodlnie niebezpieczna, z perspektywy naszej racji
stanu, jest coraz bardziej agresywna wobec Polski dezinformacja kreowana przez
Federacje Rosyjskq i jej agendy. Coraz skuteczniejsze stajq sie dziatania dezinfor-
macyjne, ktorych celem jest podwazanie sensu naszego uczestnictwa w UE oraz
wiarygodnosci NATO. Swiadomo$¢ wojtéw i burmistrzéw na temat zagrozen wyni-
kajacych z rozprzestrzeniania sie dezinformacji, niezaleznie od niejednolitego ro-
zumienia definicji samego terminu, jest duza.

Skuteczna walka z dezinformacjg powinna by¢ poprzedzona pilnym opracowaniem
kompleksowej strategii przeciwdziatania dezinformacji na poziomie rzadowym
uwzgledniajacej w tym procesie udziat JST, w tym samorzaddéw gminnych, zwtasz-
cza w Polsce lokalnej, w ktorej poziom ulegania rozmaitym przejawom dezinfor-
macji przez mieszkancow jest relatywnie najwyzszy.

Z perspektywy niniejszego raportu rekomendacje dziatan, ktére docelowo powinna
objac¢ ww. strategia, mieszczg sie w dwdéch modutach:

1) edukacyjnym,
2) technologicznym.

W ramach przeciwdziatania dezinformacji w przestrzeni Polski lokalnej rekomen-
duje sie petne wykorzystanie potencjatu burmistrzéow, wéjtédw, radnych i sottysow
przez administracje centralng jako lideréw spotecznosci lokalnych, dla ktérych
WCigz najczestszym i najwazniejszym sposobem komunikowania sie z mieszkan-
cami sg spotkania bezposrednie.

Woéjtowie i burmistrzowie, takze radni i sottysi, sg osobami doskonale zaznajomio-
nymi z mentalnoscig mieszkancow Polski lokalnej, w tym z ich wyczuleniem na
kwestie pamieci historycznej, stosunku do zwigzkéw wyznaniowych i religii, a takze
na wyznawane wartosci. Rdbwniez kreatorzy dezinformacji mogqg korzystaé ze zro-
det informacji oséb dobrze obeznanych z ww. mentalnoscig i potencjalnie posiada-
jacych zadawnione kontakty w przestrzeni Polski lokalnej, stuzace obecnie do roz-
siewania dezinformacji lub pozyskiwania informacji dla celéw dezinformacji.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie organizowanie przez agendy administra-
cji rzadowej (urzedy wojewddzkie i ich delegatury) statych, cyklicznych szkolen
i konferencji dla burmistrzéow, wéjtéw, radnych i sottyséw na temat szeroko rozu-
mianej problematyki dezinformacji z udziatem:

1) przedstawicieli wtadzy wykonawczej zajmujacej sie polityka spoteczng
(ze szczegdblnym uwzglednieniem tematyki imigracji) oraz problematyka bez-
pieczenstwa;

2) organizacji zajmujacych sie problematyka dezinformacji (np. Stowarzyszenie
Demagog, Osrodek Analizy Dezinformacji NASK);
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3) przedstawicieli nauki, ktérych wyniki badan mogg miec¢ bezposrednie przeto-
zenie na biezace funkcjonowanie samorzadu terytorialnego oraz realizowane
przez nie inwestycje. Dotyczy to np. takich dziedzin jak cyberbezpieczenstwo,
AI (w odniesieniu do problematyki bezpieczenstwa wewnetrznego oraz zasie-
gania wiarygodnej wiedzy na temat wynikdw badan naukowych), a takze fizyki,
chemii, klimatologii, hydrologii i dziedzin pokrewnych - w obszarze opracowy-
wania strategii zwigzanych z przystosowaniem sie do zmian klimatycznych.

W przypadku organizacji ww. szkolen i konferencji rekomenduje sie zachowanie
szczegolnej ostroznosci w odniesieniu do prezentowania wynikow badan przedsta-
wicieli nauk humanistycznych odwotujacych sie do kwestii Swiatopogladowych
z uwagi na fakt, ze budzg one zawsze najwieksze emocje i od wiekow stanowig
skuteczny instrument do wzniecania spordéw spoteczno-politycznych. W odniesieniu
do wynikéw badan przedstawicieli nauk humanistycznych odwotujgcych sie do
kwestii Swiatopogladowych rekomenduje sie przekazywanie stuchaczom wiarygod-
nych materiatéw z wynikami badan lub odsytaczy do nich wytgcznie w formie dru-
kowanej.

W materiatach edukacyjnych zwigzanych z przeciwdziataniem dezinformacji
w przestrzeni Polski lokalnej zaleca sie wzmacnianie argumentacji z jednej proble-
matyki — inng, pozornie z nig niezwigzang lub stabo powigzang, np. koniecznos¢
odtwarzania na terenach wiejskich srédpolnych zbiornikdw retencyjnych (stawéw,
kanatdéw, oczek wodnych, bagien), rozumiang jako jeden ze sposobdw adaptacji
do zmian klimatu, powinno sie wigza¢ z tematyka bezpieczenstwa militarnego, po-
niewaz tego typu obiekty stanowi¢ mogg skuteczng bariere przed potencjalnym
atakiem militarnym wojsk lgdowych obcego panstwa.

Rekomenduje sie wieksze niz dotychczas wykorzystywanie medidéw spotecznoscio-
wych i medidow tradycyjnych do celéw edukacyjnych.

Jako element przeciwdziatania dezinformacji w przestrzeni Polski lokalnej reko-
menduje sie wygenerowanie aplikacji przeznaczonej dla samorzadowcow o forma-
cie informacyjno-edukacyjnym. Jej potrzeba klaruje sie bardzo wyraznie w odpo-
wiedziach respondentdw. Brak skutecznego narzedzia do szybkiego pozyskiwania
wiarygodnych informacji przez samorzgdowcow moze skutkowac:

1) chaosem informacyjnym oraz destabilizacjq samorzadéw kierowanych przez
niedoinformowane lub zdezinformowane wtadze lokalne;

2) destabilizacjq panstwa wynikajacg z ww. przyczyn oraz z ewentualnego prze-
rzucania odpowiedzialnosci przez wtadze lokalne i mieszkancow za niewtasciwy
przeptyw informacji pomiedzy administracjg rzadowa (takze samorzadowg
szczebla wojewddzkiego) a gminami, na wtadze centralne.

Aplikacja wyjsciowo powinna zawierac informacje z zakresu:

- zmian legislacyjnych dotyczacych funkcjonowania samorzadu terytorialnego;
- polityki prowadzonej przez administracje rzadowa (polityka grantowa, bezpie-
czenstwo panstwa, rzagdowe inwestycje strategiczne);
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- polityki prowadzonej przez administracje samorzadowa szczebla wojewddz-
kiego (polityka grantowa, samorzadowe inwestycje, zarzadzanie kryzysowe);

- najnowszych wynikéw badan naukowych z obszaréw bezposrednio zwigzanych
z funkcjonowaniem samorzadu (np. zmiany klimatyczne, Al, cyberbezpieczen-
stwo);

- obrony cywilnej, co nie wynika wprost z ankiety, ale wydaje sie koniecznoscig
w Swietle coraz bardziej agresywnych dziatan Federacji Rosyjskiej wobec Pol-
ski, ktérej przyktadem byty wielokrotne naruszenia naszej przestrzeni po-
wietrznej przez drony w miesigcu wrzesniu 2025 r.

Docelowo aplikacja mogtaby by¢ poszerzona o informacje z zakresu polityki pro-
wadzonej przez Unie Europejskg (np. polityka grantowa, bezpieczenstwo UE,
wspdlna polityka rolna) oraz przez samorzady powiatowe. Koordynowaniem aktu-
alizacji informacji zawartych w aplikacji powinna zaja¢ sie jedna z agend rzado-
wych. Nadrzednym celem aplikacji jest uzyskanie jak najwiekszej wiarygodnosci
w oczach korzystajacych z niej osob. Stad tez w przypadku wygenerowania apli-
kacji rekomenduje sie rezygnacje (lub minimalizacje) publikacji w formie elektro-
nicznej wynikdéw badan przedstawicieli nauk humanistycznych odwotujacych sie do
kwestii Swiatopoglgdowych z uwagi na fakt, iz budzg one zawsze najwieksze emo-
cje i od wiekéw stanowig skuteczny instrument do wzniecania sporéw spoteczno-
politycznych (modelowym przyktadem jest polityka historyczna instrumentalizu-
jaca wyniki badan historycznych). Réwniez dla kreatoréw dezinformacji wyniki tych
badan sg fatwe do zmanipulowania.

Jako element przeciwdziatania dezinformacji w przestrzeni Polski lokalnej reko-
menduje sie wprowadzenie w urzedach gmin dodatkowych zabezpieczen techno-
logicznych minimalizujgcych mozliwos¢ wytudzania dokumentéow niejawnych lub
srodkow publicznych. Skala opisanych w raporcie przypadkéw wytudzen (i préb
wytudzen) srodkdw publicznych z budzetéw samorzgaddéw przez przestepcow dowo-
dzi, ze dotychczasowe zabezpieczenia nie sq w petni wystarczajgqce i wymagajq
ulepszen. Podobne zjawiska mogg zachodzi¢ w odniesieniu do samorzaddéw (proby
wytudzen srodkow publicznych i informacji niejawnych) w zwigzku z coraz bardziej
agresywnymi dziataniami dezinformacyjnymi Federacji Rosyjskiej, stad ww. reko-
mendacje nalezy potraktowac jako pilne.
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Na podstawie przeprowadzonych badan mozna zaobserwowac, ze problem
dezinformacji dotyka spotecznosci lokalne w Polsce na wielu ptaszczyznach - od
narracji wokdét inwestycji infrastrukturalnych, przez podsycanie konfliktéw
spotecznych, az po realne zagrozenia finansowe i bezpieczenstwa urzedéw. Aby
skutecznie przeciwdziata¢ temu zjawisku, konieczne sg rozwigzania taqczace wiedze
spoteczng, edukacje oraz nowoczesne technologie, oparte na sztucznej inteligencji
(ang. Artificial Intelligence, Al) i przetwarzaniu jezyka naturalnego (ang. natural
language processing, NLP) (Cogent Infotech, 2025).

Przedstawione wyzwania wskazujq, ze samo rozpoznawanie dezinformacji nie wy-
starczy — konieczne jest wdrozenie technologicznych narzedzi, ktére umozliwig
szybkie monitorowanie tresci, ich rzetelng weryfikacje, a takze wsparcie spotecz-
nosci lokalnych w budowaniu odpornosci informacyjnej. Szczegdlnie istotne staje
sie potgczenie metod automatycznej analizy danych z dziataniami edukacyjnymi
i instytucjonalnymi. Ponizej przedstawiono kluczowe obszary praktycznego wyko-
rzystania technologii w zwalczaniu dezinformacji.

Jednym z kluczowych kierunkdw dziatan jest monitorowanie przestrzeni informa-
cyjnej w czasie rzeczywistym. Rozwéj modeli jezykowych dostosowanych do spe-
cyfiki jezyka polskiego — w tym lokalnych kontekstéw i rejestrow komunikacji -
pozwala na szybkie wykrywanie narracji manipulacyjnych (Dziensiewicz et al.,
2024). Dzieki temu gminy mogtyby otrzymywacé biezace raporty o pojawiajacych
sie fatszywych informacjach, zanim zdaza one wywotac eskalacje emocji i konflik-
tow spotecznych. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacjach, gdy dezinformacja do-
tyczy inwestycji infrastrukturalnych, ochrony srodowiska czy zdrowia publicznego,
a wiec obszardw bezposrednio wptywajacych na jakos¢ zycia mieszkancow.

Automatyczne systemy monitorujgce analizujg ogromne zbiory tresci publikowa-
nych w mediach spotecznosciowych, serwisach informacyjnych czy na lokalnych
forach. Dzieki algorytmom NLP mozliwe jest identyfikowanie wzorcéw charaktery-
stycznych dla dezinformacji, takich jak manipulacyjne nagtéwki, powtarzajgce sie
narracje czy nienaturalnie szybkie rozpowszechnianie tresci (Rosinska, 2021).

Drugim strategicznym obszarem jest weryfikacja dokumentéow i komunikatow.
Z odpowiedzi na ankiety skierowane do wtodarzy gmin wynika, ze wiadze lokalne
wielokrotnie spotykaty sie z fatszywymi pismami czy spreparowanymi mailami.
Technologie AI umozliwiajg analize autentycznosci materiatdw poprzez badanie
metadanych, wykrywanie manipulacji wizualnych oraz poréwnywanie tresci z wia-
rygodnymi zrédtami, co pozwala na szybkie odrdznienie fatszywego komunikatu od
rzeczywistego (HYBRIDS consortium, 2024).
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Coraz czesciej dezinformacja opiera sie nie tylko na tekscie, lecz takze na mate-
riatach wizualnych i audiowizualnych. Technologie rozpoznawania obrazéw i analizy
dzwieku umozliwiajg m.in.: wykrywanie zmanipulowanych fotografii i tzw. de-
epfake’dw, analize metadanych plikdw w celu identyfikacji zrédet, a takze automa-
tyczne oznaczanie tresci budzacych watpliwosci. Potaczenie analizy tekstu, obrazu
i dzwieku w jeden zintegrowany system znaczgco zwieksza skutecznosc¢ identyfi-
kacji manipulacji.

Nie mniej wazne od narzedzi technologicznych jest budowanie odpornosci spotecz-
nej. Zadne systemy nie bedg w petni skuteczne, jedli spotecznosci lokalne pozo-
stang podatne na manipulacje. Technologie mogq wspierac ten proces poprzez in-
teraktywne programy edukacyjne, ktore uczg rozpoznawania fatszywych tresci
i rozwijajg krytyczne myslenie. Przyktadem sg aplikacje symulujace dezinforma-
cyjne narracje i pokazujace uzytkownikom mechanizmy manipulacji (Mider, Zét-
towski, 2025). Systemy oparte na Al mogg dodatkowo personalizowaé materiaty
edukacyjne, dostosowujac je do wieku, poziomu kompetencji cyfrowych czy zain-
teresowan odbiorcéw.

Kolejnym waznym elementem sg systemy wczesnego ostrzegania. Analiza sieci
spotecznych i techniki uczenia maszynowego umozliwiajg budowe narzedzi, ktore
identyfikuja skoordynowane kampanie dezinformacyjne. Algorytmy wykrywajgq
nienaturalne wzorce aktywnosci, takie jak nagte skoki liczby publikacji czy syn-
chronizacja wielu kont rozpowszechniajacych te same tresci (Dziubanovska,
2023).

Rozpoznawanie tych zjawisk moze by¢ szczegdlnie istotne dla wtadz lokalnych,
ktére czesto stajgq sie celem atakdw w okresach wyborczych lub przy realizacji
duzych inwestycji. Wczesne ostrzezenie daje czas na przygotowanie odpowiedniej
reakcji komunikacyjnej.

Dezinformacja szczegdlnie nasila sie w sytuacjach kryzysowych - podczas klesk
zywiotowych, awarii infrastrukturalnych czy sporéow politycznych. W takich warun-
kach kluczowe znaczenie ma szybka, jasna i spéjna komunikacja ze spotecznoscia.
Technologie AI mogg wspierac¢ instytucje w tworzeniu precyzyjnych komunikatow,
dostosowanych do réznych grup odbiorcéw oraz w ich wielokanatowej dystrybucji
(np. media spotecznosciowe, SMS, aplikacje mobilne) (Chlabicz et al., 2024).
Dzieki analizie sentymentu i dynamiki dyskusji w internecie mozliwe jest takze
biezace dostosowywanie przekazu oraz szybkie dementowanie fatszywych infor-
macji.
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Rozwdj narzedzi cyfrowych opartych na Al umozliwia coraz skuteczniejsze moni-
torowanie, analizowanie i ograniczanie zasiegu dezinformacji. Na Swiecie powstajgq
systemy tgczace przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP), analize sieci spotecznych
i algorytmy wykrywania anomalii, ktére pozwalajg szybciej identyfikowaé kampa-
nie manipulacyjne, zrodta ich pochodzenia oraz dominujace narracje. Cho¢ wiek-
szos¢ rozwigzan ma charakter badawczy lub komercyjny, doswiadczenia miedzy-
narodowe stanowig wazny punkt odniesienia dla Polski - w szczegdlnosci w kon-
tekscie samorzadowym i administracyjnym.

Mozna wyrdzni¢ dwa gtowne nurty dziatan w zakresie wykorzystania technologii
cyfrowych i Al do przeciwdziatania dezinformacji. Pierwszy obejmuje inicjatywy
miedzynarodowe - charakteryzujace sie wysokim stopniem zaawansowania tech-
nologicznego oraz czesto systemowym lub komercyjnym charakterem. Drugi nurt
stanowiqg inicjatywy krajowe, koncentrujace sie na badaniach naukowych, edukacji
medialnej i pierwszych wdrozeniach pilotazowych w jezyku polskim.

Zestawienie rozwigzan globalnych (Tabela 1) pokazuje, ze kluczowym trendem
w skali miedzynarodowej jest rozwdj zintegrowanych platform tgczacych analize
jezyka, sieci i zachowania uzytkownikéw. Systemy takie jak Logically Al czy Black-
bird.Al wykorzystujg zaawansowane modele NLP i uczenie maszynowe do klasyfi-
kowania tresci, oceny ich wiarygodnosci oraz identyfikowania powigzanych zrédet.
Szczegdlng wartoscig tych narzedzi jest zdolnos¢ do dziatania w czasie zblizonym
do rzeczywistego, co pozwala reagowac, zanim fatszywa informacja osiggnie sze-
roki zasieg.

Z kolei inicjatywy instytucjonalne, takie jak European Digital Media Observatory
(EDMO) czy EUvsDisinfo, koncentrujg sie na wspoétpracy badawczej i wymianie da-
nych miedzy krajami UE, tworzac sie¢ laboratoriow analitycznych i osrodkéw mo-
nitorowania przestrzeni informacyjnej. Na uwage zastugujg rowniez:

e programy edukacyjne, np. MediaWise od Poynter Institute (pomagajace w bu-
dowie odpornosci spotecznej na dezinformacje);

e nowe inicjatywy badawcze, np. projekt Keele University nad detektorem fake
newsow, a takze Deepfake Detection Initiative (The Alan Turing Institute)!?;

e katalogi narzedzi opracowywane przez think tanki, np. RAND Corporation
(cenne zrodto benchmarkéw i przyktadéw skutecznych strategii reagowania na
dezinformacje).

Dla Polski te doswiadczenia stanowig baze poréwnawczg i zrédto inspiracji przy
tworzeniu rozwigzan lokalnych - szczegdlnie w zakresie: adaptacji technologii NLP
do jezyka polskiego, opracowania mechanizmdéw monitorowania lokalnych sieci in-
formacyjnych oraz integracji analiz AI z procesami komunikacji kryzysowej i edu-
kacji spotecznej.

10 postep nad tymi narzedziami jest szczegdtowo opisywany na stronach podsumowujacych prace
zespotow (vide: AI-powered tool..., 2025; GOV UK, 2025).
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Polskie inicjatywy (Tabela 2) koncentrujg sie gtdwnie na rozwoju metod badaw-
czych i wstepnych wdrozeniach pilotazowych, ktére stanowig podstawe przysztych
rozwigzan systemowych. Zespét Digital Disinformation Lab (na AGH) prowadzi ba-
dania nad detekcjq fatszywych tresci w jezyku polskim, uwzgledniajac specyfike
krajowego kontekstu kulturowego i komunikacyjnego (AGH, 2025). Projekt Open-
Fact (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) tworzy cenng baze danych fatszywych
wiadomosci, ktéra moze postuzy¢ jako zaséb do trenowania krajowych modeli
uczenia maszynowego (UEP, 2025). Rownolegle, polskie konsorcja technologiczne
opracowujg narzedzia detekcji deepfake’dw, co staje sie coraz istotniejsze w kon-
tekscie bezpieczenstwa wizerunkowego instytucji publicznych i ochrony danych.

Na polskim rynku pojawia sie takze coraz wiecej specjalistycznych narzedzi i pro-
totypoéw Al rozwijanych przez uczelnie, instytuty i firmy technologiczne. Do naj-
bardziej obiecujacych nalezq:

e POLygraph - system Al oparty na analizie jezyka i big data, stuzacy do auto-
matycznego wykrywania fake newsoéw w tekstach prasowych i mediach spo-
tecznosciowych;

e SocialScan - modut badawczy UAM wspierajacy fact-checking i analize senty-
mentu w sieciach spotecznosciowych;

e NSDLib opracowany w Wojskowej Akademii Technicznej — biblioteka do iden-
tyfikacji zrédet dezinformacji w strukturach sieciowych;

e SWAROG - system Politechniki Wroctawskiej do wykrywania zorganizowanych
kampanii manipulacyjnych w mediach cyfrowych;

e Brand24 (AI Social Listening) — komercyjne rozwigzanie analizujace tresci i na-
stroje w internecie, mogace wspierac lokalny monitoring informacji i wczesne
ostrzeganie o kryzysach komunikacyjnych.

Zestawienie tych inicjatyw pokazuje, ze w Polsce zaczyna powstawa¢ kompleksowy
ekosystem kompetencji antydezinformacyjnych, obejmujacy zaréwno osrodki na-
ukowe, jak i sektor prywatny. Ich rozwdj tworzy solidng baze pod budowe krajo-
wego systemu odpornosci informacyjnej. Analiza zgromadzonych przyktadow
wskazuje, ze technologie Al sg coraz czesciej stosowane nie tylko do rozpoznawa-
nia dezinformacji, ale réwniez do zarzadzania jej skutkami i wzmacniania odpor-
nosci spotecznej. Najbardziej obiecujace kierunki rozwoju to:

e automatyczna analiza tresci w jezyku narodowym,

e modelowanie sieci powigzan i wykrywanie kampanii skoordynowanych,

e integracja analiz Al z procesami reagowania instytucjonalnego,

e rozwdj narzedzi edukacyjnych i kompetencji cyfrowych spotecznosci lokalnych.

Strona 39 z 51



Tabela 1. Przeglad wybranych technologii cyfrowych i narzedzi AI wykorzystywanych
w zwalczaniu dezinformacji (rozwigzania miedzynarodowe)

Platforma taqczaca Al z fact-
checkingiem. Wykorzystuje
NLP i uczenie maszynowe do

Adaptacja jako system
monitorowania lokalnych
kanatéw informacyjnych,

w wielu jezykach europejskich.

Logically AL Wielka Brytania oceny wiarygodnosci zrédet ) -
. ) . . np. grup mieszkancow
i klasyfikowania tresci. .
. w mediach
Generuje automatyczne spotecznodciowvch
alerty o fake newsach. P yen.
System narrative intelligence
analizujacy przeptyw Moze wspierac¢ analize
informacji i powigzania lokalnych sieci
Blackbird.AI USA miedzy I.<ontam|. Wykrywa mformacy]ny.ch (fora,
kampanie koordynowane portale, media
i botnety, stosujac analize spotecznosciowe) w okresach
grafowg i uczenie wyborczych i kryzysowych.
maszynowe.
Narzedzia oceniajgce Mozliwos¢ wdrozenia
NewsGuard/ . Ywarygodlj\osc zro,cle_:’r modu’fu’ a,utomatycznej
Unia i oznaczajace tresci oceny zrodet
Google Fact . L "
Europejska/USA o watpliwej reputacji. w samorzadowych
Check Tools ) . . . .
Oparte na klasyfikacji domen | biuletynach i serwisach
i historii publikacji. informacyjnych.
Siec¢ laboratoriéw s, .
European wspétbracuiacych prz Mozliwosc¢ wiaczenia
Digital Media . . p p J.a yeh p ..y polskich instytucji
Unia Europejska badaniu dezinformaciji. . L, .
Observatory Stosuie AL i analizv danvch w europejskag sie¢ wymiany
(EDMO) ] Y y danych i dobrych praktyk.

EUvsDisinfo/
European
External Action
Service

Unia Europejska

Platforma analizujqca
narracje dezinformacyjne
W wymiarze
miedzynarodowym. Stosuje
analize tekstu, wzorcéw
powielania i zrédet
pochodzenia.

Moze stanowi¢ wzoér dla
krajowego systemu
raportowania przypadkow
dezinformacji o zasiegu
regionalnym.

Program edukacyjny
rozwijajacy kompetencje

Inspiracja dla lokalnych

University Fake
News Detector

Wielka Brytania

skutecznosci (~99%)

w wykrywaniu fake newsow
na podstawie analizy
jezykowej i kontekstowej.

I(leidlsz/zlrse USA medialne i krytyczne aplikacji edukacyjnych
Insétute) myslenie przy uzyciu wspierajacych odpornosc
interaktywnych kurséw informacyjng spotecznosci.
i aplikacji mobilnych.
Zespot badawczy 99racowa+ Moze byé punktem
model Al o wysokiej N .
Keele odniesienia dla tworzenia

polskich modeli NLP do
detekcji manipulacji
jezykowej.
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The Alan

Program rzgadowo-

Turing . . Wzorzec dla krajowych
. akademicki rozwijajacy s s .
Institute/UK . . projektow partnerskich
. . technologie wykrywania .
Government Wielka Brytania ) . . faczacych instytuty
deepfake’ow w wideo )
Deepfake ) . . . badawcze, uczelnie
. i obrazie przy uzyciu analizy |. . . .
Detection . . . i administracje publiczna.
L wizualnej i statystycznej.
Initiative
Platforma Al analizujaca Model komercyjnego
Izrael/ USA sieci spoteczn_osqowe, _ rozwigzania mo_zllwego
Cyabra (zasi lobalny) fatszywe profile i kampanie do wykorzystania przez
€99 Y dezinformacyjne w wielu administracje i media
jezykach. publiczne.
RAND Katalog pgnad 200 narzedzi Zrédto benchmarkéw
. technologicznych . o .
Corporation i edukacyinych i inspiracji dla krajowych
- “Tools That USA ws iera'yjc Zh walk projektow badawczo-
Fight pierajacy & -wdrozeniowych i dziatan

Disinformation”

z dezinformacja, opracowany
przez think tank RAND.

edukacyjnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Przeglad wybranych technologii cyfrowych i narzedzi AI wykorzystywanych
w zwalczaniu dezinformacji (rozwigzania krajowe - Polska)

Badania nad wykrywaniem
dezinformacji w jezyku

Digital Akademia polskim przy uzyciu NLP Wspotpraca z samorzadami
. . Gorniczo- . . . . przy analizie lokalnych tresci
Disinformation . i analizy propagacji tresci. . . !
-Hutnicza . . i tworzeniu systemodw
Lab (AGH) . Tworzenie modeli .
w Krakowie . . wczesnego ostrzegania.
rozpoznajacych zrddta
manipulacji.
Uniwersytet Projekt tworz_apy bazg . Baza referencyjna dla
. fatszywych wiadomosci . .
im. Adama . . lokalnych modeli analizy
OpenFact L w jezyku polskim. . , .
Mickiewicza wiarygodnosci tresci
. Dane wykorzystywane do . . . .
w Poznaniu ) , i komunikatow publicznych.
trenowania algorytmoéw Al
. Ochrona wizerunku
Algorytmy analizy obrazu ) . .
. . Lo . i reputacji instytucji
Projekty Konsorcja i dzwieku wykrywajace .
- . . o publicznych;
detekgcji badawcze/uczelni | manipulacje wizualne . . :
) . . przeciwdziatanie
deepfake’ow e techniczne (deepfake) na podstawie L
. podszywaniu sie pod
metadanych i cech obrazu. I
urzednikow.
e[ NeOsektor e e narzedza | POtenaI partnerzy
medialny P y < samorzadoéw w zakresie
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Interpretacja wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd przed-
stawicieli samorzadow pokazuje, ze zainteresowanie wykorzystaniem AI w zwal-
czaniu dezinformacji w Polsce jest wysokie — az 67% respondentéw uznato Al
za realne narzedzie wsparcia w walce z dezinformacjg. Jednoczesnie stosunkowo
niewielka grupa (ok. 29%) wyraza obawy dotyczgce ograniczenia wolnosci stowa
w kontekscie stosowania narzedzi automatycznej analizy tresci. Moze to sugero-
wac, ze postrzeganie Al przesuwa sie z obszaru ryzyka w kierunku rozwigzania
wspierajgcego bezpieczenstwo informacyjne, przy jednoczesnej potrzebie dopre-
cyzowania zasad etycznych i transparentnosci algorytmow.

Ponad 59% ankietowanych ocenito obecny poziom przygotowania samorzadéw do
walki z dezinformacjq jako niewystarczajacy, wskazujgc na brak narzedzi
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technologicznych, zasobéw analitycznych i dedykowanego wsparcia eksperckiego.
Ten wynik koreluje z obserwowanym w innych badaniach trendem - lukga miedzy
$wiadomoscig problemu a dostepem do rozwigzan praktycznych.

Z kolei najbardziej optymistycznym sygnatem jest fakt, ze 75% respondentow za-
deklarowato zainteresowanie aplikacjg mobilng lub innym narzedziem cyfrowym
wspierajgcym walke z dezinformacja - zaréwno w funkcji edukacyjnej, jak i anali-
tycznej. Wynik ten pokazuje rosnacq gotowosc¢ do wdrazania rozwigzan technolo-
gicznych na poziomie lokalnym, a takze otwartos¢ na wspotprace z instytucjami
badawczymi i partnerami technologicznymi. Analiza tych danych pozwala sformu-
towac kilka kluczowych obserwacji:

e Swiadomosc¢ problemu dezinformacji jest wysoka, lecz wymaga przetozenia na
konkretne dziatania operacyjne (np. lokalne systemy monitoringu informacji,
aplikacje edukacyjne),

e akceptacja AI wsrdd decydentéw i pracownikédw administracji stanowi dobrg
podstawe do wdrazania projektéw pilotazowych w skali regionalnej,

e edukacja i transparentnos$¢ pozostajq kluczowe, brak zrozumienia zasad dzia-
tania AI moze prowadzi¢ do obaw o naduzycia lub btedng interpretacje wynikéw
analizy,

e wspoOtpraca z sektorem badawczo-rozwojowym (w tym z Lukasiewicz - Al) jest
niezbedna, aby przeku¢ deklaratywng gotowos¢ w konkretne mechanizmy re-
agowania i zapobiegania.

Potgczenie danych tabelarycznych i wynikdw badan ankietowych wskazuje, ze Pol-
ska znajduje sie w fazie gotowosci do wdrozenia technologii AI w walce z dezinfor-
macja, ale wymaga koordynacji, integracji dziatan i wsparcia eksperckiego.

Najwazniejsze rekomendacje obejmuja:

e rozwdj krajowego repozytorium przypadkow dezinformaciji,

e Opracowanie narzedzi analitycznych dostosowanych do jezyka polskiego,

e wdrozenie lokalnych systeméw wczesnego ostrzegania,

e rozwijanie aplikacji edukacyjnych i programéw wzmacniajacych odpornosc in-
formacyjna,

e budowe krajowego ekosystemu wspodtpracy miedzy nauka, samorzgdami i me-
diami.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa
jako jednostka badawczo-wdrozeniowa taqczy unikatowe kompetencje w zakresie
rozwoju metod Al z doswiadczeniem w badaniach nad dezinformacjq i fake new-
sami. Dzieki temu moze oferowac rozwigzania odpowiadajace na realne potrzeby
samorzadow, zidentyfikowane w diagnozie przestrzeni Polski lokalnej.

Instytut rozwija technologie umozliwiajgce automatyczne wykrywanie anomalii
w tresci i strukturze dokumentéw, a takze narzedzia oparte na metodach
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kryptograficznych, pozwalajace jednoznacznie potwierdzi¢ autentycznosé komuni-
katéw. Rozwigzania te moggq stac sie realng tarczg ochronng dla instytucji samorza-
dowych.

W obszarze budowania odpornosci spotecznej tukasiewicz - Al rozwija systemy
edukacyjne oparte na interaktywnych aplikacjach i wirtualnych asystentach, ktorzy
w prosty sposob odpowiadajg na pytania mieszkancow, dostarczajac im rzetelnych
informacji. Narzedzia te mogg by¢ wykorzystywane w gminnych serwisach inter-
netowych czy aplikacjach mobilnych, wzmacniajac zaufanie do oficjalnych zrodet
i ograniczajac podatnos¢ mieszkancow na emocjonalne fake newsy.

Generatywne modele jezykowe rozwijane w instytucie wspieraja samorzady
w przygotowywaniu komunikatow kierowanych do mieszkancéw - od oficjalnych
os$wiadczen po tresci do medidow spotecznosciowych. Skraca to czas reakcji i zwiek-
sza wiarygodnosc instytucji w oczach spotecznosci lokalnych.
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Walka z dezinformacjg wsparta technologiami opartymi na Al i NLP bedzie mogta
by¢ znacznie efektywniejsza. Te modele pozwalajg na skalowalne, precyzyjne
i szybkie reagowanie na fatszywe tresci, a takze dostarczajg bardzo wiele spraw-
dzonych narzedzi - od detekcji tekstow, przez analize sieci, az po weryfikacje
deepfake’dw. Ich zastosowanie moze pomdc w codziennej pracy samorzgdowcow.

Mimo ze na razie polskie technologie AI i NLP znajdujg sie w przewazajacej mierze
w poczatkowych fazach rozwoju, to w nastepnych latach, wraz z trwaniem projek-
tow, mogg one dostarczy¢ skutecznych narzedzi do zwalczania dezinformacji. tu-
kasiewicz — Al, dysponujac unikatowym know-how, doswiadczeniem w projektach
publicznych i zdolnoscig do wspotpracy w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz,
moze petnic role strategicznego partnera w budowaniu odpornosci informacyjnej
Polski lokalnej.

Diagnoza problemu przedstawiona w raporcie znajduje w tukasiewicz — Al swoje
naturalne rozwiniecie: instytut jest w stanie dostarcza¢ narzedzia i kompetencje,
ktore przetoza sie na praktyczne wsparcie dla wiadz lokalnych i mieszkancéw. Tylko
dzieki takiemu potaczeniu mozliwe bedzie ograniczenie negatywnego wptywu dez-
informacji na rozwdj spotecznosci i wzmocnienie zaufania - fundamentu funkcjo-
nowania samorzadu.

W Polsce wcigz istnieje znaczaca luka wdrozeniowa miedzy poziomem badan nau-
kowych a praktycznym wykorzystaniem narzedzi antydezinformacyjnych w admi-
nistracji publicznej. Wiekszos¢ projektédw funkcjonuje w ramach grantow badaw-
czych lub dziatan edukacyjnych, a ich rezultaty nie sg jeszcze zintegrowane w je-
den spdjny system krajowy. Brakuje takze struktur odpowiedzialnych za koordy-
nacje wymiany danych, standaryzacje analiz i budowe interoperacyjnych modeli
Al dostepnych dla samorzadéw, mediéw i instytucji publicznych.

Aby wypetnic te luke, konieczne jest:

e utworzenie krajowego hubu koordynacyjnego dla projektéw Al w obszarze dez-
informacji, ktéry taczytby uczelnie, instytuty badawcze i administracje,

e rozwdj otwartego repozytorium danych i modeli jezykowych dotyczacych pol-
skojezycznych tresci dezinformacyjnych,

e wdrozenie pilotazowych programoéw dla samorzadédw obejmujacych systemy
monitoringu i edukacji informacyjnej,

e zapewnienie stabilnego finansowania i partnerstw publiczno-naukowych, ktére
umozliwig przejscie od fazy B+R do etapu operacyjnego.

Pozwolitoby to Polsce przejs¢ od etapu badan do praktycznej ochrony informacyj-
nej, zwiekszajac odpornosc spoteczenstwa i instytucji publicznych na manipulacje
medialng i zagrozenia hybrydowe.

Instytut tukasiewicz - AI moze odegrac centralng role w tworzeniu krajowego sys-
temu ochrony informacyjnej poprzez:
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¢ budowe narodowych modeli jezykowych dostosowanych do specyfiki polskoje-
zycznej dezinformacji,

e rozwdj systemdéw monitoringu informacji w czasie rzeczywistym,

e wspotprace z samorzadami przy wdrazaniu narzedzi wykrywajacych manipula-
cje na poziomie lokalnym,

e transfer technologii do sektora edukacyjnego i mediéw publicznych.

Dzieki temu bedzie mozna nie tylko neutralizowa¢ biezace kampanie dezinforma-
cyjne, ale takze wzmacniac¢ odpornos¢ systemowg panstwa i spoteczenstwa. Insty-
tut, dysponujac unikatowym know-how, doswiadczeniem w projektach publicznych
i zdolnoscig do wspdtpracy w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, moze petnic role
strategicznego partnera w budowaniu odpornosci informacyjnej Polski lokalnej.
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ANDRZEJ PAWEL DWOJNYCH

(ur. w 1976 roku) - analityk Sieci Ba- §
dawczej tukasiewicz, doktor nauk hu- £§
manistycznych, absolwent Wydziatu
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Sla-
skiego i Instytutu Religioznawstwa Uni-
wersytetu Jagielloniskiego. Jego zainte- &
resowania badawcze koncentrujg sie |
wokét regionalizméw spoteczno-kultu-
ralnych, historii polskiej mysli spo-
teczno-politycznej, mniejszosci etnicz-
nych i religijnych oraz politologii religii.

Autor ksigzek ,Endecja na Mazowszu
potnocnym a Kosciot katolicki 1898-
-1939” (Krakow, 2008), ,W strone Kré-
lestwa Bozego na ziemi. Mysl spo- §
teczno-polityczna mariawitow polskich” =

(Krakéw, 2021; z Rafatem tetochq), ,Mazowiecka Szwajcaria, czyli tam gdzie Mis-
sisipi wpada do Wisty. Gawedy o ludziach, miejscach i wydarzeniach” (Warszawa,
2025). Pod jego redakcjq ukazata sie praca zbiorowa ,Tutejsi «obcy». Rozwazania
0 mniejszosciach narodowych, etnicznych i religijnych na pétnocnym Mazowszu
i ziemi dobrzynskiej od poczatku XIX wieku po czasy wspétczesne” (Warszawa,
2019).

Publikowat m.in. w ,,Gazecie Wyborczej”, ,Tygodniku Powszechnym” i, Nowym Oby-
watelu”. Cztonek Towarzystwa Naukowego Ptockiego. W latach 2006-2009 zajmo-
wat stanowisko kierownicze w Mazowieckim Urzedzie Wojewddzkim. W latach
2010-2024 wéjt gminy Brudzen Duzy w powiecie ptockim.
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