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Plan Réwnosci Pici (ang. GEP, Gender Equality Plan) Centrum tukasiewicz powstat w oparciu o
obowigzujgce przepisy prawa polskiego oraz regulacje europejskie obowigzujace tym zakresie. Plan
Réwnosci Pici rozwija zatozenia zawarte w Strategii Sieci oraz integruje dotychczas prowadzone w
Centrum tukasiewicz dziatania na rzecz réwnosci z nowymi inicjatywami.

Wypracowane przez Centrum tukasiewicz wspdélne standardy, w tym standardy budowania relacji z
pracownikami i wspdtpracy, pozwalajg na zwiekszenie konkurencyjnosci, utatwiajg realizacje
projektdw badawczo-rozwojowych i ich komercjalizacje, a takze zapewniajg warunki do optymalnego
dziatania w Srodowisku krajowym i miedzynarodowym. Réwnos¢ ptci jest fundamentalng wartoscia
spoteczenstw demokratycznych oraz kluczowym elementem sprawiedliwosci spotecznej. Zapewnienie
rownych szans i praw dla wszystkich, niezaleznie od pici, przyczynia sie do budowy bardziej
zrownowazonego i inkluzywnego srodowiska pracy oraz spoteczenstwa jako catosci.

Zgodnie z wymaganiami dla GEP w instytucji publicznej, Centrum tukasiewicz przygotowato w 2025

roku Plan dziatan dostosowany do diagnozy potrzeb w obszarach zwigzanych z GEP i wdrozy go w
latach 2026-2028.

PODSTAWY PRAWNE PLANU ROWNOSCI P£Cl W CENTRUM tUKASIEWICZ

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Traktaty Unii Europejskiej

Potrzeba wprowadzenia spéjnych dziatan rownosciowych w Centrum tukasiewicz wynika z ogélnych
regulacji dotyczacych praw cztowieka, jak i regulacji instytucji zajmujgcych sie nauka. Zasada rownosci
wszystkich obywateli wobec prawa wynika z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej (art. 32):
=  Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majg prawo do rownego traktowania przez wtadze
publiczne.
= Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym
z jakiejkolwiek przyczyny.
W szczegdlnosci artykut 33. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej gwarantuje réwne prawa kobiet
i mezczyzn:
= Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg rowne prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym.
= Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlnosci réwne prawo do ksztafcenia, zatrudnienia
i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej warto$ci, do zabezpieczenia
spofecznego oraz do zajmowania stanowisk, pefnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci
publicznych i odznaczen.

Powyisze zasady réwnosci i rownego traktowania zawarte sg takze w traktatach oraz szczegétowo
okreslone w kilku dyrektywach antydyskryminacyjnych Unii Europejskiej. Z artykutu 141. Traktatu
ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska (TWE) wynika, ze w celu zapewnienia petnej réwnosci miedzy
kobietami i mezczyznami w zyciu zawodowym zasada réwnego traktowania nie stanowi przeszkody
dla panstwa cztonkowskiego w utrzymaniu lub przyjmowaniu srodkéw przewidujgcych specyficzne
korzysci zmierzajagce do utatwienia wykonywania dziatalnosci zawodowej przez osoby pfci
niedostatecznie reprezentowanej badz zapobiegania niekorzystnym sytuacjom w karierze zawodowej
i ich kompensowania. Artykut 19. Traktatu o funkcjonowaniu UE zapewnia ramy prawne do walki z
wszelkimi formami dyskryminacji ze wzgledu na pteé, pochodzenie rasowe i etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng. Ponadto, zasady réwnego
traktowania zostaty usankcjonowane w Dyrektywach Unii Europejskiej.



Wstep

Proces GEP w Centrum tukasiewicz ma na celu wypracowanie Planu dziatan, ktérego dtugofalowa
realizacja bedzie mozliwa dzieki aktualizacji i akceptacji konkretnych aktywnosci na poziomie
organizacji.

Harmonogram pracy nad GEP opiera sie na nastepujgcych etapach:

a) przeprowadzanie oceny procedur, praktyk i zebranie oraz analiza danych organizacyjnych
w celu zidentyfikowania potencjalnych probleméw zwigzanych z ptcig i potrzeb w zakresie
dziatan kompensacyjnych;

b) sformutowanie konkretnych dziatan instytucjonalnych, ktérych wdrozenie bedzie zgodne ze
strategia korygowania uprzedzen oraz nierdwnosci w traktowaniu oséb zatrudnionych;

¢) ustalanie celdw i monitorowanie postepdw za pomocg wskaznikow.

Wdrazanie GEP w Ct bedzie sie odbywato rdwnolegle i przy zaangazowaniu najwazniejszych komarek
organizacyjnych w strukturze organizacyjnej. Strategie te obligujg Ct, jako podmiot Sieci Badawczej
tukasiewicz do tworzenia przyjaznych warunkdw pracy, rozwoju kariery zawodowej i przejrzystych
procesow organizacyjnych z myslg o réwnosci pici.

W procesie opracowania Planu GEP wykorzystano do diagnozy dane pracownicze i organizacyjne
Centrum tukasiewicz, uzupetnione o dane pochodzace z unijnych dokumentéw dotyczgcych réwnosci
pfci. Ponadto uwzgledniono dobre praktyki i materiaty z juz przeprowadzonych szkolen oraz kurséw GE
ACADEMY dostepnych w domenie publicznej (https://ge-academy.eu/).

Lista dokumentow:

=  Formularz danych liczbowych niezagregowanych w podziale na pteé, dotyczacych stanowisk
w organizacji i rodzaju umowy, obszaru szkolen i rozwoju.

= Dobre praktyki innych jednostek Sieci w zakresie GEP.

= Dokumenty opracowane przez KE, w tym the European Commission’s Strategy on Gender
Equality in Research and Innovation Policy, ERC wyniki projektu GENDer equality in the ERA
Community To Innovate policy implementatiON
(https://cordis.europa.eu/project/id/741466/results).

Szczegbtowy harmonogram wdrozenia Planu GEP dla Ct przewiduje powstanie dedykowanego zespotu
oraz prowadzenie monitoringu i ewaluacji na podstawie przyjetych wskaznikéw do kazdego
z zaplanowanych dziatan.


https://ge-academy.eu/

Podstawe diagnozy obszaru GEP w Centrum tukasiewicz stanowig dane liczbowe pozyskane w roku
2025. Analiza statystyczna zostata wykonana na podstawie danych z ostatnich czterech lat, tj. 2021,
2022, 2023 oraz 2024 roku.

Centrum tukasiewicz jako pracodawca

Analizie z podziatem na ptec¢ zostaty poddane nastepujgce kwestie:

=  stan zatrudnienia,

= struktura zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych,
= wykorzystanie urlopéw wypoczynkowych,

= realizacja dziatan szkoleniowych.

1. Stan zatrudnienia w Centrum tukasiewicz

Analizie zostata poddana liczba zatrudnionych pracownikéw na podstawie umowy o prace
w kazdym miesigcu w latach 2021-2024 w Centrum tukasiewicz. Na podstawie zebranych danych
otrzymalismy Srednig liczbe zatrudnionych kobiet i mezczyzn w kazdym roku.

W 2021 r. pracowato $rednio tyle samo kobiet jak i mezczyzn, natomiast w kolejnych latach, tj.
2022-2024 r. nastgpita przewaga zatrudnianych kobiet nad mezczyznami w wymiarze od 9% do
12%.

Sredni stan zatrudnienia w Centrum tukasiewicz w
latach 2021-2024 [w osobach]
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2. Struktura zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych

Z podanych statystyk wynika, ze w Centrum tukasiewicz mezczyzni czesciej obejmujg stanowiska
kierownicze niz kobiety. W 2021 roku ta rdznica wyniosta 18%, w 2022 roku — 10%, 2023 roku —
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20%. W 2024 r. nastgpita inwersja i kobiety stanowig przewazajaca czes¢ oséb zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych na poziomie sekcji, z tym, ze wsréd dyrektoréw departamentéw
merytorycznych Centrum wystepuje niewielka przewaga mezczyzn. Kobiety czesciej zatrudniane
sg na stanowiska, na ktérych zarzadzajg zespotem ludzi.

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych
w Centrum tukasiewicz w latach 2021-2024 [udziat %]
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3. Wykorzystanie urlopéw wypoczynkowych

W 2021 roku suma niewykorzystanych* dni urlopowych przez mezczyzn wynosita 392, natomiast
przez kobiety — 323 (stan na 31.12.2021 r.), co daje rdéznice 10%. W kolejnych latach 2022-2023
nieznacznie wiecej niewykorzystanych dni urlopowych posiadaty kobiety (stan na ostatni dzien
roku) i wartos¢ ta oscylowata w granicy 4-6 %. Natomiast w 2024 r. sytuacja sie odwrdcita -
znaczgco wzrosta ilo$¢ niewykorzystanych dni urlopowych przez mezczyzn (o 31% wiecej niz
kobiet).

Niewykorzystane urlopy w Centrum tukasiewicz w latach
2021-2024 [udziat %]
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*W analizie niewykorzystanych urlopéw analizowano urlopy pracownikéw obowigzujagce w badanym roku kalendarzowym.
Wszystkie przeanalizowane niewykorzystane urlopy w danym roku kalendarzowym zostaty wykorzystane do 30 wrzesnia roku
nastepnego zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa pracy.

4. Realizacja dziatan szkoleniowych

Podane statystki w latach 2021-2024 pokazuja, ze od 3% do 10% wiecej kobiet niz mezczyzn
podnosito swoje kwalifikacje zawodowe w ciggu ostatnich czterech lat w Centrum tukasiewicz.
Kobiety czesciej korzystaty z mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji, natomiast w ujeciu
statystycznym odsetek oséb podnoszgcych swoje kwalifikacje zawodowe w Centrum tukasiewicz -
bez wzgledu na ptec - sukcesywnie rosnie.

Aktywnos$¢é w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych w
Centrum tukasiewicz
w latach 2021-2024 [udziat %]
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W ramach ewaluacji Planu GEP Centrum tukasiewicz bedzie rozwijato diagnoze o kolejne analizy
mogace mie¢ wptyw na budowanie bardziej zrdwnowazonego i inkluzywnego srodowiska pracy.

III. Plan dziatan w zakresie GEP

Plan Réwnosci Ptci w Centrum tukasiewicz koncentruje sie na ponizszych obszarach:

1) kulturze organizacyjnej wspierajgcej utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym;

2) réwnowadze ptci w przywddztwie i podejmowaniu decyzji, jesli nie prowadzi to do
dyskryminowania oséb o wyzszych kompetencjach lub promowania oséb tylko ze wzgledu na
ich okreslong pte¢;

3) rownosci ptci w cyklu zycia kandydata i pracownika w Centrum tukasiewicz, a w szczegdlnosci
w rekrutacji i rozwoju potencjatu oraz sciezek kariery;

4) zaplanowaniu i wdrozeniu narzedzi przeciwko wszelkim przejawom przemocy w pracy ze
wzgledu na pteé¢ (w tym werbalnym lub fizycznym) oraz zapewniajgcym przeciwdziatanie
przemocy (takze stownej) ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu;



Cele GEP realizowane beda na poziomie instytucjonalnym, a ich realizacja ma przyczyni¢ sie do
zainicjowania zmian kompensujgcych braki w zakresie réwnego traktowania lub zmian
dotychczasowych praktyk. W pakiecie dziatan przewiduje sie zardwno uszczegdtowienie, aktualizacje,
jak i wprowadzenie nowych procedur w procesie aktualizacji GEP do 2028 roku. Podnoszenie
Swiadomosci na temat znaczenia zmian instytucjonalnych dla réwnosci ptci jest czynnikiem kluczowym
do stworzenia warunkow zaufania i wtasciwego podejscia do wdrozenia GEP w Centrum tukasiewicz.
W latach 2027-2028 planuje sie benchmarking w oparciu o standardy przyjete w Sieci Badawczej
tukasiewicz oraz standardy europejskie.

I CEL

Zwiekszanie sSwiadomosci wagi zagadnien rownosciowych, poprawa komunikacji wewnetrznej oraz
wzmocnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

DZIALtANIA

= Uruchomienie nowych narzedzi komunikacji. Zintegrowanie dziatan Zespotu ds. GEP z pracami
Komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz molestowaniu
seksualnemu, aby zwiekszy¢ Swiadomosé odpowiedzialnosci w zakresie zdecydowanego
przeciwdziatania jakimkolwiek przejawom dyskryminacji i braku poszanowania ze wzgledu na
pte¢. Stworzenie bezpiecznej i tworczej atmosfery w pracy. Podnoszenie swiadomosci na
temat pozytywnych standarddw zapobiegajacych nekaniu i przemocy ze wzgledu na ptec.

= Uzywanie inkluzywnego jezyka w tych sytuacjach, w ktdrych jest to mozliwe i naturalne.

Wskazniki/inicjatywy:

a) wprowadzenie elektronicznego narzedzia, wspierajgcego informowanie i edukowanie oraz
dajacego mozliwosc¢ zgtaszania przypadkow poczucia dyskryminacji, nekania i przesladowania,

b) coroczny przeglad i aktualizacja dokumentu Procedury Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji, Molestowaniu i Molestowaniu Seksualnemu,

c) wiaczenie inicjatyw szkoleniowych i edukacyjnych podnoszacych swiadomos¢ wiedzy na temat
zjawisk dyskryminacji (w tym dyskryminujacego jezyka), przemocy motywowanej
uprzedzeniami, przemocy ze wzgledu na pteé¢, molestowania i molestowania seksualnego do
kalendarza rocznego szkolern (minimum jedna inicjatywa obligatoryjna w roku dla kazdego
pracownika Centrum tukasiewicz),

d) opracowanie materiatéw i wigczenie do onboardingu dla nowych pracownikéw szkolenia
z obszaru zasad réwnosci i standardow obowigzujgcych w tym zakresie w Centrum
tukasiewicz.

11 CEL
Monitorowanie stanu réwnosci w polityce wynagrodzen w Centrum tukasiewicz

DZIAtANIA



Analiza polityki ptacowej pod katem réwnosci ptac oséb o takich samych kwalifikacjach,
zajmowanych stanowiskach, wykonujgcych ten sam rodzaj pracy i posiadajgcych podobne
wyniki pracy bez wzgledu na pted.

Wskazniki/inicjatywy:

a)
b)
c)
d)

111 CEL

monitorowanie roczne ptac dla grup stanowisk z podziatem na pte¢ (Raport).
publikowanie widetek ptacowych na etapie ogtoszen rekrutacyjnych
obowigzek stosowania neutralnego jezyka w ogtoszeniach o prace
obowigzkowe wartosciowanie stanowisk pracy

Wspomaganie rozwoju karier zawodowych, w szczegdlnosci w sytuacji sprawowania opieki nad
dzieémi lub zaleznym cztonkiem rodziny

DZIAtANIA

Wprowadzenie dziatan i inicjatyw zwigzanych z kontynuacjg kariery zawodowej osdb
powracajacych z dtugotrwatych nieobecnosci zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad
dzie¢mi, np. szkolenia z przygotowania publikacji i projektédw, szkolenia umozliwiajgce
zdobywanie nowych umiejetnosci specjalistycznych, zmiany procedur i zasad.

Wskazniki

a)

IV CEL

liczba przeprowadzonych inicjatyw (minimum jedna w roku).

Wsparcie pracownikéw w faczeniu pracy z zyciem rodzinnym

DZIAtANIA

Wspieranie dobrostanu psychicznego w zwigzku z sytuacjami zmeczenia i wypalenia
zawodowego.

Promowanie korzystania z urlopdw wypoczynkowych, dni pracy zdalnej lub dni pracy zdalnej
okazjonalnej (inicjatywy komunikacyjne) oraz badanie innych czynnikdw istotnych dla
wspierania dobrostanu psychicznego pracownikow.

Wsparcie psychologiczne pracownikéow (w tym np. warsztaty dla rodzicow/opiekunéw
zapobiegajace wypaleniu) i promowanie dazenia do balansu pomiedzy zyciem prywatnym
a zawodowym.

Wskazniki i inicjatywy

a)

tematyczna inicjatywa szkoleniowa lub edukacyjna na temat korzysci balansu pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym (min. jeden raz w roku),



b) monitorowanie rocznej liczby wykorzystanych dni urlopéw (wypoczynkowego,
macierzynskiego, tacierzynskiego, itd. - Raport).

Dtugi horyzont czasowy funkcjonowania GEP w Centrum tukasiewicz zaktada adaptacje do aktualnego
stanu realizacji dziatain oraz sytuacji diagnozowanej na podstawie wskaznikdw pod koniec kazdego
roku. Przewidziane sg cztery fazy funkcjonowania GEP w Centrum:

1. Gromadzenie danych dotyczacych pracownikéw oraz opinii oséb zatrudnionych w Centrum
tukasiewicz, monitorowanie harmonogramu wdrozenia Planu Réwnosci Pfci oraz przyjetych
wskaznikdw. Przygotowanie raportu z monitoringu pod koniec kazdego roku, poczawszy od
2026r.

2. Planowanie dodatkowych dziatan; w wyniku analizy raportu nastgpi okreslenie dziatan i
srodkdw majgcych na celu naprawienie zidentyfikowanych probleméw, przypisywane bedg
takze zasoby i obowigzki — | kwartat kolejnego roku, poczagwszy od 2026 roku.

3. Aktualizacja dokumentu GEP na podstawie corocznego raportu, stanowigcego punkt wyjscia
dla wprowadzenia ewentualnych zmian do GEP — | kwartat kolejnego roku, poczawszy od 2026
roku.

4. Wdrozenie analizy benchmarkingowej w oparciu o standardy przyjete w Sieci Badawczej
tukasiewicz oraz standardy europejskie, poczawszy od roku 2027.

Adresatami dziatarn w ramach Planu GEP sg wszystkie osoby pracujgce w Centrum tukasiewicz. Zaktada
sie, ze formalny i aktualny dokument bedzie publikowany na stronie internetowej Centrum tukasiewicz
i bedzie kazdorazowo zatwierdzony i podpisany przez Prezesa Centrum tukasiewicz.

1. Wdrozenie Planu GEP w Centrum tukasiewicz i powotanie Zespotu ds. GEP sktadajgcego sie z:

a) przedstawiciela obszaru HR (min. jedna osoba),

b) przedstawiciela obszaru prawnego (min. jedna osoba),

c) przedstawiciela obszaru komunikacji (min. jedna osoba),

d) przedstawicieli pracownikéw Centrum tukasiewicz (min. jedna osoba).

2. Zarzadzanie i wdrazanie Planu GEP w Centrum tukasiewicz polega na realizacji dziatan
zmierzajgcych do stopniowego rozszerzania zasiegu oddziatywania GEP. Na poziomie zarzadzania
niezbedna jest wspdtpraca przy realizacji poszczegdlnych dziatan GEP, w tym dziatan
informacyjnych, organizacji warsztatow i spotkan.

3. Monitorowanie danych pracowniczych dotyczgcych réwnosci ptci bedzie odbywato sie raz w roku.
W uzasadnionych przypadkach analizy mogg zostaé uzupetnione o dodatkowe dane oraz ankiety
monitorujgce aspekty istotne dla Planu GEP.

4. Monitorowanie dziatan i wskaznikow wymienionych w planie GEP bedzie sie odbywato minimum
raz w roku, a ich wyniki bedg prezentowane w formie rocznych raportéw.
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Proces ewaluacji odbywac sie bedzie pod koniec roku kalendarzowego na podstawie przeglagddéw
i raportéw oraz spotkan Zespotu ds. GEP, ktérego sktad moze by¢ uzupetniany o dodatkowe osoby
wybrane sposréd pracownikéw Centrum tukasiewicz. Zespdt co najmniej raz na dwa lata,
poczawszy od 2026 roku, podsumuje stan faktyczny i okresli zakres niezbednych zmian, aktualizacji
dziatan i ewentualnych plandw naprawczych, szukajgc inspiracji w Zrédtach wiedzy i dobrych
praktykach.
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