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Wst!p 

Niniejszy raport przedstawia efekty realizacji projektu, 

pt. „Kompleksowy audyt w!asno#ci intelektualnej w procesie 

komercjalizacji” finansowego ze #rodków Ministerstwa Edukacji i Nauki 

w ramach dotacji celowej zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 3 lit. a i d oraz 58 

ust. 1 pkt 2 lit a i c 1 USB$ na realizacj& przez Centrum $ukasiewicz 

projektów badawczych w ramach celu Sieci Badawczej $ukasiewicz, 

o którym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 tej ustawy.  

Celem projektu by!o opracowanie i zwalidowanie kompleksowych 

metodyk audytu w!asno#ci intelektualnej. Uzyskane wyniki projektu 

mog' mie( zastosowane w procesach komercjalizacji prowadzonych 

w innych o#rodkach tworz'cych system szkolnictwa wy"szego i nauki 

w Polsce oraz przedsi&biorstwach prowadz'cych projekty badawczo-

rozwojowe (B+R).  

Weryfikacja w!asno#ci intelektualnej podczas komercjalizacji 

ma kluczowe znaczenie dla prowadzenia procesu komercjalizacji 

dla wszystkich interesariuszy tego procesu (np. twórców, 

przedsi&biorców, instytucji tworz'cych system szkolnictwa wy"szego). 

Brak zabezpieczenia praw oraz istnienie wad prawnych w prawach 

b&d'cych przedmiotem komercjalizacji jest, niestety, obserwowan' 
barier' w transferze technologii. Nale"y mie( na uwadze, "e kwestie 

dotycz'ce w!asno#ci intelektualnej mog' utrudni( lub uniemo"liwi( 
prowadzenie procesu komercjalizacji, dlatego tak wa"ne jest ustalenie 

statusu praw zawartych w komercjalizowanym rozwi'zaniu 

oraz mapowanie ryzyk zwi'zanych z obrotem w!asno#ci' intelektualn'. 

W ramach projektu zidentyfikowano niezb&dny zakres audytu w!asno#ci 

intelektualnej, uwzgl&dniaj'cego aspekty prawne, komercjalizacyjne 

i finansowe zwi'zane ze statusem danego prawa. Podstaw' 
do przygotowania prototypowych metody audytu by!y wywiady 

z uczestnikami procesu komercjalizacji oraz analiza desk research. 

Tak opracowane metodyki by!y walidowane w prowadzonych w Sieci 

Badawczej $ukasiewicz procesach komercjalizacji. Na podstawie 

wywiadów pog!&bionych oraz wniosków wyci'gni&tych podczas tego 

procesu przygotowano zweryfikowane kompleksowo metodyki audytu. 

Realizacja projektu pozwoli!a na przygotowanie wniosków 

oraz rekomendacji przedstawionych w ostatnim rozdziale niniejszego 

raportu.!  
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1.!Modele komercjalizacji 

Wa"nym elementem w zakresie bie"'cej dzia!alno#ci gospodarczej, 

któremu powinny sprosta( instytuty $ukasiewicza jest prowadzenie 

projektów badawczo-rozwojowych na p!aszczy)nie ich rynkowego 

zastosowania. Cho( w praktyce instytuty s' ku)ni' my#li kreatywnej 

naukowców, to przydatno#( technologii w gospodarce powinna by( 
wyznacznikiem sposobu ich dzia!ania. Do takiej strategii dzia!ania 

zach&ca Zalecenie Komisji w sprawie zarz'dzania w!asno#ci' 
intelektualn' w ramach dzia!a% zwi'zanych z transferem wiedzy oraz 

Kodeks post&powania dla uczelni wy"szych i innych publicznych 

instytucji badawczych1. Niniejsze Zalecenie wskazuje, "e w celu 

wspierania wykorzystania wyników bada% finansowanych ze #rodków 

publicznych i maksymalizacji ich wp!ywu spo!eczno-gospodarczego, 

o#rodki naukowe powinny rozpatrzy( wszelkie mo"liwe typy 

mechanizmów wykorzystania wiedzy (takich jak wydawanie licencji, 

lub tworzenie przedsi&biorstw typu spin-off) oraz mo"liwych partnerów 

w ramach wykorzystania wiedzy (takich jak: przedsi&biorstwa typu 

spin-off lub istniej'ce przedsi&biorstwa, inne publiczne organizacje 

badawcze, inwestorzy lub us!ugi b'd) agencje pomocnicze w dziedzinie 

innowacji), a tak"e dokonanie spo#ród nich wyboru najbardziej 

odpowiednich. 

1.1.! Szczegó"owe modele komercjalizacji 

W ramach funkcjonowania instytutów $ukasiewicza w obszarze 

komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych, wyró"nia si& dwa 

podstawowe modele komercjalizacji istniej'cych rozwi'za% 
technologicznych i wypracowanej w!asno#ci intelektualnej: 

•! Komercjalizacja bezpo#rednia – w formie umowy pomi&dzy 

instytutem badawczym, a podmiotem prywatnym – przyjmuj'ca 

posta( sprzeda"y lub licencji, dzier"awy, najmu/przeniesienia praw 

do wyników B+R w ramach dzia!alno#ci gospodarczej okre#lonej 

w art. 4 USB$. W ramach tego modelu mo"e by( prowadzona 

wspó!praca nad podniesieniem poziomu rozwoju technologii w celu 

 
1 Zalecenie Komisji z dnia 10 kwietnia 2008 r. w sprawie zarz&dzania 

w"asno$ci& intelektualn& w ramach dzia"a! zwi&zanych z transferem wiedzy 
oraz Kodeks post'powania dla uczelni wy%szych i innych publicznych instytucji 

badawczych (Dz. U. UE. L. z 2008 r. Nr 146, str. 19). 

7



Strona 8 z 154 
 

jej wdro"enia do gospodarki. Wspó!praca mo"e dotyczy( równie" 
wspólnego przedsi&wzi&cia technologicznego realizowanego 

w ramach konsorcjum; 

•! Komercjalizacja po#rednia – udzielenie licencji lub przeniesienie 

praw do wyników B+R za po#rednictwem spó!ki tzw. SPV (spó!ka 

celowa) lub nabycia lub obj&cia bezpo#rednio udzia!ów 

w powsta!ej spó!ce technologicznej. 

Przyj&ty podzia! wynika cz&#ciowo z regulacji ustawowych, a mianowicie 

z PSWN. Centrum $ukasiewicz, dzia!aj'ce na podstawie USB$ oraz 

instytuty dzia!aj'ce w ramach Sieci Badawczej $ukasiewicz tworz' 
system szkolnictwa wy"szego i nauki, zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 6a 

i pkt 6b PSWN. Prawo o szkolnictwie wy"szym nie zawiera wprost 

wskazanej ogólnej definicji legalnej i wymienionego podzia!u 

komercjalizacji. Z przepisów PSWN mo"na natomiast wywie#(, 
jak nale"y rozumie( komercjalizacj& bezpo#redni' i po#redni', 
oraz mechanizmy wspó!pracy mi&dzy instytutem, a rynkiem i partnerem 

biznesowym. Ponadto zaprezentowany przez autora podzia! 
ma charakter rozszerzony o dodatkowy model komercjalizacji. 

Zgodnie z art. 148 ust. 4 PSWN, komercjalizacja bezpo#rednia polega 

na sprzeda"y wyników dzia!alno#ci naukowej lub know-how zwi'zanego 

z tymi wynikami albo oddawaniu do u"ywania tych wyników lub know-

how, w szczególno#ci na podstawie umowy licencyjnej, najmu 

oraz dzier"awy.  

Natomiast zgodnie z art. 149 ust. 1 PSWN, komercjalizacja po#rednia 

polega na obejmowaniu lub nabywaniu udzia!ów lub akcji w spó!kach 

lub obejmowaniu warrantów subskrypcyjnych uprawniaj'cych do zapisu 

lub obj&cia akcji w spó!kach, w celu wdro"enia lub przygotowania 

do wdro"enia wyników dzia!alno#ci naukowej lub know-how zwi'zanego 

z tymi wynikami. W drodze umowy instytut mo"e powierzy( spó!ce 

celowej zarz'dzanie prawami do wyników lub do know-how, w zakresie 

komercjalizacji bezpo#redniej. 

Warunkiem skutecznej i zgodnej z prawem komercjalizacji 

we wskazanych modelach jest prawid!owe zarz'dzenia dzia!alno#ci' 
B+R oraz wynikami prac B+R. Elementem niezb&dnym jest opracowanie 

w jednostce polityki komercjalizacji dóbr niematerialnych 

i potraktowania prawa w!asno#ci intelektualnej, jako maj'tku 

(analogicznie jak dóbr materialnych), którym nale"y i trzeba zarz'dza(. 
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Niezb&dnym dzia!aniem po stronie instytutów i wyspecjalizowanych 

komórek pionu wsparcia komercjalizacji, powinno by( podejmowanie 

dzia!a% w celu identyfikacji wyników B+R, które mog' podlega( 
ochronie, nabyciu, uzyskaniu i utrzymaniu ochrony praw do nich 

oraz dysponowania prawami w celu uzyskania korzy#ci w szczególno#ci 

w aspekcie zapewnienia hermetyczno#ci, czyli zamkni&tego dost&pu 

dla osób zaanga"owanych w prace nad IP i dysponowania wiedz' 
o procesach w ramach powstaj'cych rozwi'za% technologicznych, 

z naciskiem na ograniczenie ich publicznego rozpowszechniania. 

W celu realizacji w!a#ciwego zarz'dzania w!asno#ci' intelektualn' 
nale"y zadba( o skonstruowanie w!a#ciwych regulaminów i aktów 

wewn&trznych jednostki przyporz'dkowanych do obrotu IP w sposób 

elastyczny, a zarazem zapewniaj'cy uczestnikom procesu 

komercjalizacji komfortowy margines dzia!ania na styku nauka-biznes 

i pogodzenia interesów instytutu i twórców IP. W tym aspekcie 

dokumenty te powinny by( nale"ycie skonstruowane, 

umowy komercjalizacji dostosowane do projektu i co wa"ne wyklucza( 
lub minimalizowa( ryzyka powstania roszcze%. Pierwszym krokiem jest 

sporz'dzenie dokumentacji, pozwalaj'cej na ustalenie 

zakresu/przedmiotu i w!a#ciciela praw. Proces ten mo"na wesprze( 
aplikacjami informatycznymi zapewniaj'cymi przejrzysty monitoring 

obiegu dokumentacji ustalaj'cej istot& i zakres powstaj'cej w!asno#ci 

intelektualnej. 

Zarz'dzanie prawami na dobrach niematerialnych jest kluczowe dla 

budowania i zachowania ich warto#ci. Brak dochowania staranno#ci 

w zarz'dzaniu IP mo"e zniweczy( wysi!ek w!o"ony przez twórców 

i zaprzepa#ci( szans& na przysz!' korzy#( finansow'. 

Do niekorzystnych nast&pstw z tym zwi'zanych nale"y: nieskuteczno#( 
nabycia pe!nych praw do wyników B+R (np. prawa autorskie maj'tkowe 

na poszczególnych polach eksploatacji i wspó!w!asno#( innych 

nieuwzgl&dnionych twórców – np. w zakresie prawa do uzyskania 

patentu); niedostateczna wiedza lub brak wiedzy o wynikach 

prowadzonych bada% i prac, brak kontynuacji umów i dokumentacji 

potwierdzaj'cych przej#cie praw np. w sytuacji, kiedy instytut 

i naukowiec, na wst&pnym etapie, w odmienny sposób okre#l' prawa 

do wyników lub sposób komercjalizacji tych wyników lub nie ma umowy 

wspó!w!asno#ci i s' trudno#ci w ustaleniu twórców oraz wzajemnych 
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praw i obowi'zków stron, w zwi'zku z wspólnym dokonaniem 

wynalazku, w wyniku realizacji projektu. Do tego mo"e doj#( jeszcze 

ujawnienie danych w kluczowych dla technologii stanowi'cych 

naruszenie tajemnicy przedsi&biorstwa. 

Do tych elementów mo"na zaliczy( jeszcze z!o"enie zg!oszenia 

patentowego po publicznym ujawnieniu informacji o rozwi'zaniu (utrata 

nowo#ci) oraz niedotrzymanie terminów na wniesienie op!at 

za utrzymanie ochrony, co w konsekwencji powoduje utrat& ochrony 

oraz nara"enie si& na roszczenia osób trzecich i w ko%cu wycofanie si& 
partnera biznesowego ze wspó!pracy. Zalet' wprowadzenia do praktyki 

instytutu stosownej polityki komercjalizacji jest przede wszystkim 

ustandaryzowanie procesu zwi'zanego z negocjacjami i kszta!towaniem 

warunków umowy komercjalizacji, sprawczo#( w obszarze wskazywania 

dogodnych warunków licencjonowania, ujednolicenie umów 

zawieranych z kontrahentami biznesowymi z uwzgl&dnieniem 

dostosowania klauzul i postanowie% umów do zmieniaj'cego 

si& otoczenia biznesowego. 

Od strony prawnej komercjalizacja wyników B+R i ustalonego 

IP odbywa si& przez dysponowanie prawami do tych wyników 

(udzielanie licencji, sprzeda" praw, wniesienie praw aportem do spó!ki). 

1.1.1.! Przeniesienie praw – sprzeda# 

Sprzeda" sensu stricto powoduje przeniesienie praw w!asno#ci 

intelektualnej do wyników B+R – przeniesienie patentu, 

praw autorskich, know-how itd. na rzecz innego podmiotu. 

Sprzeda" praw oznacza, "e zbywca pozbawia si& prawa do technologii, 

a podmiotem uprawnionym zostaje nabywca. Wraz z tym 

przeniesieniem nast&puje wydanie materia!ów pozwalaj'cych 

na korzystanie z technologii.  

W zale"no#ci od przedmiotu i rodzaju prawa sprzeda"y umowa mo"e 

przewidywa(: wskazanie pól eksploatacji na których nabywca uzyskuje 

monopol dzia!ania, wysoko#( udzia!u w prawie oraz okre#lenia zakresu 

przeniesienia praw, np. precyzyjne okre#lenie utworu, uj&cie 

korzystania z praw zale"nych do utworu. Ten element jest szczególnie 

istotny w umowach przeniesienia praw w!asno#ci intelektualnej 

ze wzgl&du na fakt ewentualnej mo"liwo#ci sporu stron co do zakresu 
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dozwolonego korzystania i dalszego rozwoju przez jednostk& 
technologii. 

Przeniesienie praw nie powinno by( podejmowane pochopnie, 

poniewa" technologia mo"e zosta( sprzedana za niewielk' cen&, 
a przynie#( potencjalnemu nabywcy du"e dochody w przysz!o#ci. 

Dlatego z tego modelu powinno si& korzysta(, je"eli technologia nie 

ma znaczenia z punktu widzenia dalszych prac prowadzonych przez 

instytut oraz je"eli jest to produkt o powtarzalnych i drugorz&dnych 

walorach twórczych, powstaj'cy w sposób rutynowy bez innowacyjnego 

charakteru i przeznaczenia. 

Warto doda(, "e w umowie przeniesienia mo"na przewidzie( mo"liwo#( 
zwrotnego przeniesienia technologii, je#li nie b&dzie ona przez nabywc& 
wykorzystywana w okre#lonym terminie, a cena b&dzie waloryzowana 

w sposób uzgodniony przez strony lub renegocjowana. 

Umowa przeniesienia praw mo"e by( po!'czona równie" licencj' na inne 

efekty twórców technologii. 

1.1.2.! Licencja 

Licencja – umowa zawierana w formie pisemnej, w wyniku której 

licencjobiorca (kontrahent) uzyskuje prawo do korzystania z wyników 

B+R w sposób wskazany w licencji.  

W umowie licencji nie powinno pomin'( si& zagadnie%, które s' istotne 

dla efektywno#ci finansowej strony udzielaj'cej licencji. Do tych 

elementów nale"': zakres praw przyznawanych licencjobiorcy, zakres 

uprawnie% instytutu do wyniku, prawo do ulepsze% i opracowa% 
licencjobiorcy, op!aty licencyjne, odpowiedzialno#( za naruszenia 

licencji oraz jej wypowiedzenie.  

Szczególnie wa"na jest mo"liwo#( dysponowania wynikiem 

wytworzonego IP. Oznacza to bowiem, "e instytut nie utraci praw 

do wyników, a w szczególno#ci b&dzie móg! korzysta( z wyniku B+R, 

zw!aszcza w przypadku udzielenia licencji wy!'cznej. Natomiast zakres 

udzielonych uprawnie% do korzystania z wyniku B+R b&dzie zale"e( 
od rodzaju licencji: wy!'cznej lub niewy!'cznej. Istotnego znaczenia 

w umowie licencji nabiera te" uprawnienie do ulepsze% lub opracowa% 
dokonanych przez licencjobiorc& np. licencjodawca pozostaje 
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uprawnionym do ulepszania, zmiany oraz korzystania z przedmiotu 

licencji w sposób niekomercyjny w zakresie swojej dzia!alno#ci 

statutowej lub przyznanie licencjobiorcy prawa prowadzenia dalszych 

prac nad rozwojem rozwi'zania i dokonywanie jego opracowa%, 
modyfikacji i udoskonale%. 

1.1.3.!  Dzier#awa 

Umowa dzier"awy jest analogicznym sposobem komercjalizacji 

w!asno#ci intelektualnej jak licencji w zakresie ograniczonym 

w!a#ciwo#ciami i elementami istotnymi dla tych umów okre#lonymi 

w KC. Ten model jest niestosowany w praktyce przez jednostki nale"'ce 

do systemu szkolnictwa wy"szego, cho( niesie za sob' wiele walorów. 

W ramach umowy wydzier"awiaj'cy oddaje dzier"awcy do u"ywania 

i pobierania po"ytków, np. patent na wynalazek, prawo ochronne 

na wzór u"ytkowy, prawo z rejestracji wzoru przemys!owego, 

a dzier"awca zobowi'zuje si& do zap!aty czynszu. Tak skonstruowana 

umowa pozwala dzier"awcy do u"ywania ww. praw w nieograniczony 

sposób do produkcji wytworzonych na ich podstawie towarów 

i wprowadzania ich do obrotu; do rozporz'dzania wymienionymi IP, 

w szczególno#ci do udzielania licencji do utworu. Dodatkowo umowa 

umo"liwia dzier"awcy do pobierania po"ytków z IP, w szczególno#ci 

do pobierania op!at licencyjnych z umów licencji zawartych 

przez dzier"awc&, jak równie" do pobierania op!at licencyjnych 

od wcze#niejszych umów licencyjnych zawartych przez 

wydzier"awiaj'cego. 

W odró"nieniu jednak od umowy licencji w pi#miennictwie zwraca 

si& uwag&, "e czynsz dzier"awny jest ze swej natury #wiadczeniem 

okresowym. Nie jest mo"liwa w konsekwencji dzier"awa wyniku bada% 
w zamian za jednorazowe #wiadczenie2. Ró"nica dodatkowa zachodzi 

tak"e w przypadku wad przedmiotu dzier"awy. Maj' zastosowanie tutaj 

przepisy w szerszym wymiarze, wynikaj'ce z KC. Przyznaj' one bowiem 

wydzier"awiaj'cemu mo"liwo#( skorzystania z r&kojmi wady 

w przeciwie%stwie do licencjobiorcy chronionego przepisami 

KC o skutkach niewykonania zobowi'za% na zasadzie przepisów 

 
2 Zob. E. Traple, Umowy o eksploatacj! utworów w prawie polskim, Wolters 

Kluwer, Warszawa 2010, s. 21. 
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ogólnych. Wreszcie ostatnia ró"nica polegaj'ca na przej&ciu uprawnie% 
wynikaj'cych z umowy dzier"awy w wyniku nabycia rzeczy 

wydzier"awionej. W przypadku umowy dzier"awy nabywca wchodzi 

w uprawnienia osoby zbywcy. 

1.1.4.!  Najem  

Formu!a umowy najmu staje si& przydatna w sytuacji realizacji prób 

pilota"owych urz'dze% lub maszyn, których wyniki mo"na wykorzysta( 
do celów komercyjnych. Projekt pilota"owy stanowi produkt ko%cowy, 

gotowy do wykorzystania komercyjnego, a jego produkcja wy!'cznie 

do celów demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna. 

Jednocze#nie produkcja takiego urz'dzenia lub jego skalowanie mo"e 

by( nieop!acalne, bo wymaga du"ych inwestycji, które nie pokryj' 
spodziewanych przychodów, a wygenerowane koszty mog' okaza( si& 
zbyt du"e. 

1.1.5.! Aport licencji lub praw do w"asno$ci 

intelektualnej do spó"ki 

Komercjalizacja po#rednia sprowadza si& do obejmowania 

lub nabywania udzia!ów, akcji w spó!kach w celu wdro"enia 

lub przygotowania do wdro"enia wyników bada% naukowych, 

prac rozwojowych lub know-how zwi'zanego z tymi wynikami 

(art. 2 ust. 1 pkt 35 PSWN).  

Aport mo"e dotyczy( udzielenia licencji lub przeniesienia praw do spó!ki 

w zamian za udzia!y. Najcz&#ciej ten typ komercjalizacji 

wykorzystywany jest w konfiguracji jednostka naukowa – partner 

biznesowy – naukowiec. 

Na pokrycie kapita!u zak!adowego spó!ki celowej instytut mo"e wnie#( 
w ca!o#ci albo w cz&#ci wk!ad niepieni&"ny (aport) w postaci wyników 

bada% naukowych lub prac rozwojowych, w szczególno#ci b&d'cych 

wynalazkiem, wzorem u"ytkowym, wzorem przemys!owym 

lub topografi' uk!adu scalonego, wyhodowan' albo odkryt' 
i wyprowadzon' odmian' ro#liny, oraz know-how zwi'zanym z tymi 

wynikami. 
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Innym rozwi'zaniem w przypadku spó!ki celowej powo!anej 

do zarz'dzania prawami w!asno#ci intelektualnej mo"e by( udzielenie 

licencji lub przeniesienie praw w zamian za op!aty licencyjne 

lub uzgodnion' cen&. W takim wypadku udzia!y s' op!acone w inny 

sposób np. gotówk' lub aportem rzeczowym. 

Równolegle z zawarciem umowy spó!ki powo!uj'cych nowy podmiot, 

istnieje konieczno#( zawarcia umowy wniesienia wk!adu IP mi&dzy 

wspólnikiem a spó!k'. 

Dokonuj'c wniesienia IP w postaci aportu do spó!ki celowej 

lub kapita!owej spó!ki technologicznej, nale"y pami&ta(, "e samo 

o#wiadczenie o pokryciu udzia!ów lub akcji w tworzonej spó!ce aportem 

w postaci praw do wyników bada% nie jest wystarczaj'ce. W takim 

wypadku, aby uczyni( zado#( wymaganiom prawnym, instytut zawiera, 

z nowo utworzon' spó!k', umow& o przeniesieniu praw na pokrycie 

wk!adu na kapita! zak!adowy. Po zawarciu umowy o przeniesieniu praw 

zarz'd spó!ki technologicznej mo"e z!o"y( o#wiadczenie o pokryciu 

wk!adu na kapita! zak!adowy, który jest wymagany w celu rejestracji 

spó!ki w rejestrze przedsi&biorców KRS. 

Przed wniesieniem wyników bada% lub okre#lonego IP jako aportu 

do spó!ki nale"y dokona( audytu IP pod k'tem posiadania do nich przez 

instytut pe!nych praw. W sytuacji, gdyby okaza!o si& inaczej prawa 

te oka"' si& wadliwe, a instytut – jako wspólnik/akcjonariusz – b&dzie 

zobowi'zany do wyrównania spó!ce ró"nicy mi&dzy warto#ci' aportu 

wskazan' w umowie albo statucie spó!ki, a rzeczywist' warto#ci' tego 

aportu. 

Z wniesieniem praw do IP do spó!ki wi'"e si& konieczno#( zbadania 

zdolno#ci aportowej praw maj'tkowych. Ustalenie czy mog' one zosta( 
skutecznie wniesione do spó!ki, a tak"e czy s' ustanowione i mog' 
by( przedmiotem obrotu prawnego, zbywalne (mo"liwe do wydzielenia), 

czy okre#lono warto#( ekonomiczn' przedmiotu aportu i czy prawa 

mog' zosta( uj&te w bilansie. S'd rejestrowy w zakresie swoich 

uprawnie% posiada mo"liwo#( zbadania, czy dane wpisane do rejestru 

s' zgodne ze stanem faktycznym, tak"e pod k'tem zdolno#ci aportowej. 

Wspólnik, który wniós! do spó!ki kapita!owej aport maj'cy wady, 

musi wyrówna( spó!ce kapita!owej ró"nic& mi&dzy warto#ci' przyj&t' 
w umowie albo statucie spó!ki, a zbywcz' warto#ci' wk!adu. 

Je"eli warto#( wk!adów niepieni&"nych zosta!a znacznie zawy"ona 
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w stosunku do ich warto#ci zbywczej w dniu zawarcia umowy spó!ki, 

wspólnik, który wniós! taki wk!ad, oraz cz!onkowie zarz'du, którzy, 

wiedz'c o tym, zg!osili spó!k& do rejestru, obowi'zani s' solidarnie 

wyrówna( spó!ce brakuj'c' warto#(. 

Umowa nowo powsta!ej spó!ki powinna wskazywa( udzia!y obejmowane 

w zamian za wk!ad, warto#( wk!adu (wycena), przedmiot wk!adu, 

stosowne przepisy gwarantuj'ce przeniesienie praw na spó!k& 
lub udzielenie licencji. Licencja wniesiona jako wk!ad do spó!ki mo"e by( 
ograniczona w czasie, mo"na równie" ustanowi( zakaz przenoszenia 

licencji lub udzielania sublicencji.  

1.2.!Wybór modelu komercjalizacji 

1.2.1.! Model komercjalizacji stosowany 

w instytutach %ukasiewicza 

W praktyce dzia!ania instytutów $ukasiewicza do#( cz&sto spotykanym 

modelem dzia!ania i realizacji komercjalizacji jest udzia! 
w przedsi&wzi&ciach badawczo-rozwojowych uzyskuj'cych 

dofinansowanie ze )róde! publicznych, w szczególno#ci pochodz'cych 

ze #rodków Unii Europejskiej. 

Realizacja takich projektów odbywa si& w ramach umowy konsorcjum, 

dotycz'cej wspólnej realizacji projektu B+R. Oprócz standardowych 

zapisów dotycz'cych podzia!u zada% mi&dzy konsorcjantów, 

zarzadzania projektem, rozliczania kosztów mi&dzy uczestnikami 

przedsi&wzi&cia i przep!ywu #rodków finansowych, reprezentowania 

i odpowiedzialno#ci w zakresie realizacji wspólnego przedsi&wzi&cia 

do spraw najistotniejszych, nale"y kwestia podzia!u praw w!asno#ci 

intelektualnej. 

W umowie konsorcjum gros spraw zwi'zanych z bie"'cym zarz'dzaniem 

i kierowaniem oraz realizacj' projektu nale"y zwykle do lidera 

konsorcjum. Bezpo#redni' realizacj' dzia!a% zajmuje si& kierownik 

projektu, który koordynuje wspó!prac& pomi&dzy stronami umowy 

konsorcjum, oraz czuwa nad terminowym wykonywaniem zada% 
w projekcie. Konsorcjanci b&d' otrzymywali #rodki finansowe 

za po#rednictwem lidera konsorcjum, który uzyskuje wskazane #rodki 

finansowe z instytucji po#rednicz'cej. Konsorcjanci zobowi'zuj' 
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si& do wykonania przypadaj'cych im zada% badawczych w zwi'zku 

z realizacj' projektu.  

Najcz&#ciej wszelkie prawa w!asno#ci intelektualnej, które ka"da 

ze stron posiada!a lub którymi dysponowa!a przed rozpocz&ciem 

obowi'zywania umowy, pozostaj' jej wy!'czn' w!asno#ci' 
tak"e w trakcie jej realizacji, jak i po zako%czeniu wspó!pracy, 

chyba "e partnerzy dokonaj' w zakresie powy"szych praw odr&bnych 

regulacji w drodze pisemnej umowy. Ten etap wspó!pracy wymaga 

wnikliwej analizy pod k'tem w!asno#ci intelektualnej i mo"liwych 

zagro"e% wynikaj'cych ze )le skonstruowanych postanowie% umownych 

i formu!y realizacji zada% B+R na rzecz instytucji po#rednicz'cej. 

W przypadku, gdy w ramach realizacji projektu powstanie przedmiot 

praw w!asno#ci intelektualnej, b&dzie on stanowi! wspólno#( partnerów 

proporcjonalnie do poczynionych przez ich nak!adów finansowych, 

oraz nak!adów pracy, o ile zostan' one wytworzone wspólnie. 

W przypadku, gdy dany przedmiot prawa w!asno#ci intelektualnej 

zostanie wytworzony w ramach dzia!a% zwi'zanych z realizacj' projektu 

przez jednego z partnerów mo"na przyj'(, "e do niego b&d' nale"e( 
prawo do dokonania zg!oszenia patentowego (po poinformowaniu 

pozosta!ych stron) w UPRP, jak równie" do pierwsze%stwa 

konwencyjnego. W ka"dym razie, partnerzy umowy powinni ustali( 
sposób okre#lenia udzia!u we wspólno#ci praw do IP, które powstan' 
w trakcie jak i po zako%czeniu projektu. Wyceny poczynionych nak!adów 

pracy dokona, np. bieg!y z zakresu wyceny warto#ci praw w!asno#ci 

intelektualnej.  

Umowy podwykonawstwa podpisane przez strony w zwi'zku z realizacj' 
projektu, w których wybrane elementy prac badawczych zlecane 

s' podmiotom zewn&trznym, musz' skutkowa( przeniesieniem pe!nych 

i nieograniczonych czasowo i terytorialnie praw maj'tkowych 

do wyników tych prac, !'cznie z wszelkimi formami w!asno#ci 

intelektualnej. Prawa te s' przenoszone na stron&, z bud"etu której 

finansowane s' prace zlecone podmiotowi trzeciemu. 

Wyniki projektów finansowanych ze #rodków publicznych poddawane 

s' okre#lonym procedurom komercjalizacji, które determinuje umowa 

o dofinansowanie z instytucj' po#rednicz'c'. Dopuszczalne 

jest przeniesienie praw do IP mi&dzy konsorcjantami po cenach 

rynkowych. Zdarzaj' si& uregulowania wstrzymuj'ce przeniesienie praw 
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w okresie trwa!o#ci projektu. Lider konsorcjum oraz konsorcjant 

zobowi'zuj' si& zapewni( trwa!o#( projektu, o której mowa w art. 71 

Rozporz'dzenia3, tj. efektów projektu finansowanego z udzia!em 

#rodków pochodz'cych z funduszy strukturalnych przez okres 5 lat 

(3 lat w przypadku ma!ych i #rednich przedsi&biorstw od dnia 

zako%czenia realizacji projektu. Istniej' tak"e postanowienia 

zak!adaj'ce prawo pierwsze%stwa instytucji finansuj'cej lub Skarb 

Pa%stwa do przej&cia praw z tytu!u uzyskanych wyników praw B+R (np. 

projekty na rzecz obronno#ci i bezpiecze%stwa pa%stwa).  

Najcz&#ciej model komercjalizacji i wdro"enia wyników prac B+R 

i przys!uguj'cego do niego IP sprowadza si& do trzech rozwi'za%:  

1)! wprowadzenie wyników bada% przemys!owych i prac rozwojowych, 

albo prac rozwojowych do w!asnej dzia!alno#ci gospodarczej lidera 

konsorcjum lub konsorcjanta poprzez rozpocz&cie produkcji 

lub #wiadczenia us!ug na bazie uzyskanych wyników, 

lub wprowadzenie innowacji procesowej;  

2)! udzielenia licencji na korzystanie z przys!uguj'cych liderowi 

konsorcjum lub konsorcjantowi praw do wyników bada% 
przemys!owych i prac rozwojowych, albo prac rozwojowych 

w dzia!alno#ci gospodarczej prowadzonej przez innego przedsi&biorc& 
(spoza konsorcjum); 

3)! sprzeda"y praw do wyników bada% przemys!owych i prac 

rozwojowych, albo prac rozwojowych w celu wprowadzenia 

ich do dzia!alno#ci gospodarczej innego przedsi&biorcy (spoza 

konsorcjum).  

Za wdro"enie wyników bada% przemys!owych i prac rozwojowych, 

nie uznaje si& zbycia praw do wyników bada% przemys!owych i prac 

rozwojowych w celu ich dalszej sprzeda"y. Sprzeda" praw do wyników 

bada% przemys!owych i prac rozwojowych lub udzielenie licencji 

 
3 Rozporz&dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 
17 grudnia 2013 r. ustanawiaj&ce wspólne przepisy dotycz&ce Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo"ecznego, 
Funduszu Spójno$ci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju 
Obszarów Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz 
ustanawiaj&ce przepisy ogólne dotycz&ce Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo"ecznego, Funduszu Spójno$ci 
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylaj&ce 
rozporz&dzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE. L. z 2013 r. Nr 347, str. 
320 z pó(n. zm.). 
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na korzystanie z przys!uguj'cych liderowi konsorcjum 

lub konsorcjantowi praw do wyników bada% przemys!owych i prac 

rozwojowych w dzia!alno#ci gospodarczej prowadzonej przez innego 

przedsi&biorc&, powinno zosta( dokonane po cenie rynkowej.  

Lider konsorcjum zobowi'zany jest do niezw!ocznego przekazania 

instytucji po#rednicz'cej wraz ze sprawozdaniem z wdro"enia, 

kopii umowy licencyjnej/kopii umowy sprzeda"y praw do wyników 

bada% przemys!owych i prac rozwojowych, zawartej 

z licencjobiorc'/nabywc' tych"e praw. Lider konsorcjum zobowi'zany 

jest do przekazania instytucji po#rednicz'cej kopii aneksów 

do zawartych umów komercjalizacji. 

Umowa sprzeda"y praw do wyników bada% przemys!owych i prac 

rozwojowych albo prac rozwojowych lub udzielenia licencji 

na korzystanie z tych"e wyników zawiera w szczególno#ci nast&puj'ce 

elementy4: 

1)! gwarancj& ceny zbycia praw do tych wyników lub udzielenia licencji 

na korzystanie z tych wyników na poziomie rynkowym; 

2)! zobowi'zanie nabywcy/licencjobiorcy do wykorzystania tych wyników 

we w!asnej dzia!alno#ci gospodarczej poprzez rozpocz&cie produkcji, 

#wiadczenia us!ug na bazie tych wyników lub zastosowania nowej 

technologii w prowadzonej dzia!alno#ci gospodarczej; 

3)! zakaz zbywania praw do tych wyników podmiotowi trzeciemu 

(w przypadku umowy sprzeda"y); 

4)! termin, w jakim ma nast'pi( wprowadzenie tych wyników 

do dzia!alno#ci gospodarczej nabywcy/licencjobiorcy; 

5)! zobowi'zanie nabywcy/licencjobiorcy do z!o"enia o#wiadczenia 

o wprowadzeniu tych wyników do swojej dzia!alno#ci gospodarczej 

najpó)niej w terminie roku od daty zawarcia umowy sprzeda"y praw 

do wyników tych"e bada% i prac/umowy udzielenia licencji 

 
4 Zob. Umowa o dofinansowanie projektu w ramach programu operacyjnego 
inteligentny rozwój, konkurs nr 3/1.1.1/2020, Narodowe Centrum Bada! 
i Rozwoju,https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web
&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjAlN-
c38j1AhWlk4sKHV0HDvQQFnoECAIQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ncbr.go
v.pl%2Ffileadmin%2Fgfx%2Fncbir%2Fuserfiles%2F_public%2Ffundusze_euro
pejskie%2Finteligentny_rozwoj%2F1_4_1_4_2017%2F1_umowa_aplikacyjne
_30_05_2017-czysta.pdf&usg=AOvVaw2Zs578CiNHKUL1SVUDn5u1, 
(odczyt: 20.12.2021). 
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na korzystanie z wyników tych"e bada% lub prac, b'd) te" najpó)niej 

w terminie roku od zako%czenia realizacji projektu w sytuacji, 

gdy umowa sprzeda"y praw do tych wyników/umowy udzielenia 

licencji na korzystanie z wyników tych"e bada% lub prac zosta!a 

zawarta w toku realizacji projektu. 

Dalsza sprzeda" praw do wyników bada% przemys!owych i prac 

rozwojowych jest dopuszczalna pod warunkiem wykorzystania wyników 

przez pierwotnego nabywc& we w!asnej dzia!alno#ci gospodarczej. 

Przedsi&biorstwo ma prawo pierwokupu w odniesieniu do praw 

w!asno#ci intelektualnej powsta!ych w wyniku wspó!pracy z jednostk' 
naukow', a wspó!pracuj'ce podmioty maj' wzajemne prawo 

do zabiegania o korzystniejsze pod wzgl&dem gospodarczym oferty 

od stron trzecich, przedsi&biorstwa wchodz'ce w sk!ad konsorcjum 

musz' odpowiednio dostosowa( swoj' ofert&. 

W terminie czterech lat od zako%czenia realizacji projektu, 

lider konsorcjum przedstawia informacj& o efektach spo!ecznych 

i gospodarczych wdro"enia. W przypadku wdro"enia w formie sprzeda"y 

praw do wyników bada% przemys!owych i prac rozwojowych 

lub udzielenia licencji na korzystanie z tych wyników, lider konsorcjum 

do!'cza do informacji o#wiadczenie o wprowadzeniu wyników tych"e 

bada% i prac do dzia!alno#ci gospodarczej nabywcy/licencjobiorcy. 

2.! Przygotowanie za"o#e& do opracowania metodyk 

audytu 

Z uwagi na z!o"ono#( analizowanego w niniejszym raporcie zagadnienia, 

jakim s' bariery w szeroko poj&tym procesie komercjalizacji, 

zdecydowano si& na zastosowanie triangulacji metod badawczych, 

w celu uzyskania jak najbardziej kompletnych wyników 

z przeprowadzonych bada%. Powy"sza metodyka pozwoli ca!o#ciowo 

pozyska( dane, d'"'c do kompleksowego wyja#nienia przedstawionego 

problemu badawczego.  

W pierwszej kolejno#ci zastosowano metod& bada% literaturowych, 

uwypuklaj'c i zarazem wskazuj'c na zidentyfikowane bariery w procesie 

komercjalizacji, krytycznie analizuj'c powszechnie dost&pn' literatur& 

19



Strona 20 z 154 
 

przedmiotu, tj. pi#miennictwo, badania przeprowadzone przez 

stowarzyszenia, oraz raporty przygotowane przez organy pa%stwowe.  

Nast&pnie bowiem zastosowano tzw. metod& bada% sonda"owych 

poprzez przeprowadzenie wywiadów kwestionariuszowych, jak i równie" 
wykorzystano metodyk& wywiadów pog!&bionych, stosuj'c tym samym 

metod& bada% jako#ciowych, o których szerzej zosta!o opisane w dalszej 

cz&#ci niniejszego raportu. W konsekwencji, z wy"ej przeprowadzonych 

bada%, pozyska!o si& rzeczywist' wiedz& z zakresu barier w procesie 

komercjalizacji.  

2.1.! Bariery w komercjalizacji na podstawie bada& 
literaturowych 

Bariery w komercjalizacji zidentyfikowano na podstawie analizy 

literatury, tzw. badania desk research (Rysunek 1), w wyniku którego 

zosta!y wyodr&bnione nast&puj'ce grupy barier: 

•! bariery prawne; 

•! bariery ekonomiczno-rynkowe; 

•! bariery osobowe; 

•! bariery technologiczne. 

Szczegó!owe zestawienie, z których wynikaj' ni"ej uwypuklone bariery, 

stanowi Za!'cznik nr 1 do niniejszego raportu.  
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Lp. Bariery prawne 
Bariery ekonomiczno-

rynkowe 
Bariery osobowe 

Bariery 

technologiczne 

1. 

Istniej! przepisy 
reguluj!ce przebieg, tj. 
zastopowanie procesu 
komercjalizacji (np. 

wspó"w"a#cicielem jest 
uczelnia wy$sza, w której 

dominuj! regulacje 
wewn%trzne)  

Trudno#& w okre#leniu 
biznesowego modelu 

komercjalizacji, 
przek"adaj!ca si% na 

problemy z 
przygotowaniem umowy 
na komercjalizacj%, co 
wynika z rozbie$no#ci 

za"o$e' pomi%dzy 
jednostkami B+R, a 
przedsi%biorstwami. 

Brak 
wyspecjalizowanych 

dzia"ów dedykowanych 
komercjalizacji, co 

wi!$e si% z 
konieczno#ci! wsparcia 

eksperckiego. 

Metodyka TRL bierze 
pod uwag% wy"!cznie 

aspekty technologiczne, 
bez uwzgl%dnienia tych 
biznesowych, prawnych, 
czy organizacyjnych, co 

budzi konieczno#& 
oszacowania warto#ci 

ekonomicznej. 

2. 

Problemy formalno-
organizacyjne wynikaj!ce 

z wnoszenia aportu w 
postaci 

komercjalizowanej 
w"asno#ci intelektualnej. 

Do komercjalizacji 
niezb%dne jest 
wykorzystanie 

infrastruktury badawczej 
obj%tej finansowaniem 

publicznym - 
niedozwolona pomoc 

publiczna, rozumiana jako 
uzale$nienie 

komercjalizacji od 
#rodków publicznych.  

Ró$ne zasady podzia"u 
#rodków z 

komercjalizacji 
wyników, które 

powsta"y w ramach 
umów 

cywilnoprawnych. 

Brak uwzgl%dnienia 
ryzyka w procesie 
opracowywania, 

wdra$ania technologii, 
tj. ograniczona 

mo$liwo#& integracji z 
narz%dziami s"u$!cymi 

do symulacji oraz 
analizy ryzyka i kosztów. 

3. 

Brak istnienia prawa lub 
brak mo$liwo#ci obj%cia 
ochron! prawn! (brak 

przedmiotu 
podlegaj!cego ochronie 

prawnej). 

Zbyt cz%ste zmiany 
przepisów prawnych 

dotycz!cych 
wprowadzania coraz to 

nowszych ulg 
podatkowych dla 

przedsi%biorców, np. IP 
Box, ulga B+R, ulga na 
prototyp, co utrudnia 

d"ugoterminowe 
planowanie modelu 

biznesowego 
komercjalizowanych 

rozwi!za'. 

Pomini%cie w umowie 
niefinansowanych 

aspektów 
komercjalizacji, np. 

wsparcia przy 
wdro$eniu, nadzoru 

autorskiego. 

 

4. 

Istnieje prawo, ale nie 
chroni rozwi!zania 

b%d!cego przedmiotem 
komercjalizacji lub w 

niewielkim stopniu chroni 
rozwi!zanie b%d!ce 

przedmiotem 
komercjalizacji lub nie 
chroni na terytorium, 

gdzie ma by& 
prowadzona 

komercjalizacja. 

Problemy zwi!zane ze 
sposobem wyceny 

w"asno#ci intelektualnej. 

Brak podzia"u #rodków z 
komercjalizacji z 
pracownikiem, co 

istotnie zniech%ca do 
podejmowania prób 

komercjalizacji. 

 

5. 
Prawo jest ju$ 

przedmiotem licencji 
wy"!cznej. 

Du$e koszty zwi!zane z 
komercjalizacj!. 

Wspólno#& prawa 
przek"adaj!ca si% na 
trudno#ci ustalenia 

warunków 
wspó"pracy/wynagrodze

nia, które 
satysfakcjonowa"yby 

wszystkich 
wspó"uprawnionych.  

6. 

Podmiot nieuprawniony 
jest w"a#cicielem praw 
lub prawo nie nale$y do 
jednostki zajmuj!cej si% 

komercjalizacj!.  

Wycena w"asno#ci 
technologii, która ma by& 

przedmiotem 
komercjalizacji – zbyt 

wysoka warto#& odstrasza 
potencjalnie 

zainteresowanych stron. 

 

 

7. 

Rozwi!zanie mo$e 
narusza& prawa 

podmiotów trzecich 
(czysto#& rozwi!zania). 

Niedostateczne 
zaanga$owanie w aspekty 

otaczaj!ce proces 
komercjalizacji, np. 

promocja i marketing. 
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Rysunek 1. Najcz&"ciej wyst&puj$ce bariery w komercjalizacji wnikaj$ce z bada' 
literaturowych 

2.2.! Za"o#enia do opracowania metodyk audytu 
na podstawie bada& literaturowych 

Powy"sza tabela wskazuje na bariery komercjalizacji, które zosta!y 

zdefiniowane na podstawie przeprowadzenia szerokiej analizy 

pi#miennictwa, z której wynika, i" sklasyfikowano 29 barier 

komercjalizacji na gruncie prawnym, ekonomiczno-rynkowym, 

osobowym oraz technologicznym.  

Zdecydowan' wi&kszo#(, w liczbie 12, stanowi' bariery prawne, 

obejmuj'ce takie dziedziny jak: prawo w!asno#ci intelektualnej, 

w szczególno#ci dotycz'ce praw wy!'cznych, prawo spó!ek handlowych, 

Lp. Bariery prawne 
Bariery ekonomiczno-

rynkowe 
 

 

8. 
Rozwi!zanie jest 

przedmiotem 
zabezpieczenia. 

Problemy zwi!zane z 
udokumentowaniem 

poniesionych kosztów na 
wytworzenie w"asno#ci 

intelektualnej – w 
kontek#cie rozlicze' 

podatkowych i wyceny. 

 

 

9. 
Prawo jest przedmiotem 

zastawu/zastawu 
rejestrowego. 

Organy pa'stwa maj! 
pierwsze'stwo do procesu 

komercjalizacji praw. 

 

 

10. 

Brak podpisywania umów 
o zachowaniu poufno#ci z 
partnerami i podmiotami 

wspó"pracuj!cymi. 

Powstaj!ce obowi!zki 
podatkowe – w momencie 

komercjalizowania 
“produktów” w"asno#ci 

intelektualnej. 

 

 

11. 

Brak procedur 
wewn%trznych lub te$ 

procedura nie uwzgl%dnia 
przyj%cia (prawid"owego) 

utworu, jak np. 
programy 

komputerowe/bazy 
danych. 

  

 

12. 

Przy komercjalizacji 
po#redniej, tzn. aport IP 
do spó"ki - rozpatrzenie 
pod k!tem podatku CIT i 

podatku od towarów i 
us"ug, interpretacje 

podatkowe lub opinie 
prawno-podatkowe w 

konkretnych 
przypadkach wnoszenia 

IP. Konieczno#& 
interpretowania 

skomplikowanych 
przepisów ustawowych. 
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jak np. sposoby wnoszenia aportem w!asno#ci intelektualnej do spó!ki 

oraz zwi'zane z tym prawo podatkowe, ulegaj'ce cz&stej modyfikacji. 

Szczególn' uwag& nale"y zwróci( bowiem na barier& dotycz'c' 
wspólno#ci praw, tj. uzale"nienia konkretnego rozwi'zania od jednostki 

sektora publicznego, jak uczelnie wy"sze, do których ponadto 

przynale"y wszelka infrastruktura badawcza, uniemo"liwiaj'ca podj&cie 

prób komercjalizacji przez prywatne osoby niedysponuj'ce 

tak zaawansowanym zapleczem technologicznym, co po#rednio wi'"e 

si& z uzale"nieniem komercjalizacji od #rodków publicznych.  

Nast&pn' grup' barier komercjalizacji stanowi' uwarunkowania 

ekonomiczno-rynkowe. Z analizy literatury wyodr&bniono 10 barier, 

do których w szczególno#ci zalicza si& problematyk& zwi'zan' 
ze sposobami wyceny komercjalizowanej w!asno#ci intelektualnej, 

a tak"e trudno#( w okre#leniu biznesowego modelu komercjalizacji, 

wynikaj'c' z rozbie"no#ci pomi&dzy celami, jakie przy#wiecaj' 
jednostkom B+R, a przedsi&biorcami, których g!ównym celem 

jest osi'gni&cie zysku finansowego5.  

Najcz&#ciej wyst&puj'c' w pi#miennictwie barier', jest brak 

wyspecjalizowanych dzia!ów dedykowanych komercjalizacji, co wi'"e 

si& z konieczno#ci' wsparcia eksperckiego. Zauwa"a si& swoistego 

rodzaju luki w procesie komercjalizacji, polegaj'ce na niedoborach 

osób/ekspertów, specjalizuj'cych si& bezpo#rednio w zagadnieniach 

komercjalizacji, mog'cych kompleksowo zarz'dza( tym"e 

skomplikowanym procesem. Powy"sze stanowi barier& na gruncie 

osobowym, tu" obok 4 wy"ej wspomnianych barier.  

Ponadto wyodr&bniono 2 bariery technologiczne, zwi'zane mi&dzy 

innymi z trudno#ci' oszacowania poziomu technologicznego 

komercjalizowanego rozwi'zania, twierdz'c i" powszechnie i najcz&#ciej 

stosowana metodyka TRL jest nieadekwatna do otaczaj'cej 

rzeczywisto#ci. Bowiem ca!o#ciowo nie uwzgl&dnia takich aspektów, 

jak np. uwarunkowania biznesowe lub prawne, a jedynie skupia 

si& na w'skiej ocenie technologii.  

 
5 Zob. W. Gierulski, K. Santarek, J. Wsi$niewska, Komercjalizacja i transfer 

technologii, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2020, str. 209. 
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2.3.! Bariery w komercjalizacji na podstawie 

wywiadów 

Bariery w komercjalizacji identyfikowano równie" na podstawie rozmów 

przeprowadzonych z uczestnikami procesu komercjalizacji. Informacje 

zbierano za po#rednictwem wywiadów kwestionariuszowych.  

2.3.1.! Metodyka badawcza 

Wywiady na podstawie ustandaryzowanego kwestionariusza 

prowadzono z pracownikami instytutów $ukasiewicza (45% 

respondentów) oraz osobami spoza $ukasiewicza (55% respondentów) 

odpowiedzialnymi za ten proces w: 

•! ma!ych, #rednich i du"ych przedsi&biorstwach, w tym spó!kach typu 

spin-off); 

•! instytucjach tworz'cych system szkolnictwa wy"szego i nauki oraz 

dzia!aj'cych na rzecz tego systemu, w tym uniwersytety, instytuty 

badawcze, instytuty PAN; 

•! instytucjach otoczenia biznesu wspieraj'ce rozwój polskich 

przedsi&biorstw.  

Respondentami wywiadu by!y 42 osoby pe!ni'ce ró"ne role w procesie 

komercjalizacji, np. twórca komercjalizowanych rozwi'za%, kierownik 

prac B+R, kierownik dzia!u komercjalizacji, kierownik dzia!u sprzeda"y, 

broker technologii, doradca ds. ekonomicznych, doradca ds. w!asno#ci 

intelektualnej, doradca ds. komercjalizacji, rzecznik patentowy, 

menager ds. transferu technologii, odbiorca komercjalizowanych 

rozwi'za%.  

Kwestionariusz wywiadu zawiera! pytania dotycz'ce: 

1)! barier w procesie komercjalizacji; 

2)! potrzeb prowadzenia audytu w!asno#ci intelektualnej w procesie 

komercjalizacji; 

3)! okoliczno#ci prowadzenia audytu w procesie komercjalizacji; 

4)! oczekiwa% wzgl&dem przedmiotu audytu (jego zakresu i rezultatów); 

5)! funkcjonuj'cych procesów weryfikacji w!asno#ci intelektualnej (cz&#( 
fakultatywna). 
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2.3.2.! Zidentyfikowane bariery w komercjalizacji 
na podstawie wywiadów 

Respondenci wskazywali nast&puj'ce bariery w procesie 

komercjalizacji, które równie" sklasyfikowano na cztery grupy: 

ekonomiczno-rynkowe, technologiczne, prawne i osobowe (Rysunek 2). 

Dominuj'c' grup' barier w prowadzeniu komercjalizacji by!y bariery 

sklasyfikowane w grupie barier ekonomiczno-rynkowych. Obejmowa!y 

one czynniki uzale"nione od specyfiki funkcjonowania rynku, na którym 

rozwi'zanie ma by( komercjalizowane (np. obecno#( konkurencji, 

zapotrzebowanie odbiorców czy konieczno#( prowadzenia dzia!a% 
marketingowych). W tej grupie barier wskazano na niewystarczaj'ce 

przygotowanie procesu komercjalizacji, gdy" wskazane bariery mog!yby 

by( ograniczone w przypadku korzystania z profesjonalnego doradztwa 

biznesowego, poprzez np. przygotowanie analizy rynku, biznesplanu, 

czy oceny zapotrzebowania rynkowego.  

Drug' grup' barier s' bariery zwi'zane z przedmiotem komercjalizacji. 

Oczekiwaniem odbiorców wyników bada% naukowych lub prac 

rozwojowych s' dopracowane rozwi'zania b&d'ce gotowym produktem 

lub us!ug'. Respondenci wskazywali, "e przeszkod' technologiczn' jest 

Rysunek 2. Najcz&"ciej wyst&puj$ce bariery w komercjalizacji wskazywane przez  

Ekonomiczno-
rynkowe

•brak kalkulacji 
ekonomicznej 
komercjalizacji;

•brak lub 
niewystarczaj!ca 
znajomo#& rynku 
komercjalizowanego 
rozwi!zania;

•brak partnera 
biznesowego lub 
odbiorcy rozwi!zania;

•zbyt du$a konkurencja 
na rynku 
komercjalizowanego 
rozwi!zania;

•brak lub 
niewystarczaj!ce 
finansowanie dalszego 
rozwoju rozwi!zania;

•brak lub zbyt niski 
popyt na 
komercjalizowane 
rozwi!zanie na rynku;

•niewystarczaj!cy 
marketing 
rozwi!zania;

Technologiczne

•niemo$no#& 
podniesienia poziomu 
gotowo#ci rozwi!zania 
lub niewystarczaj!co 
dopracowane 
rozwi!zanie;

Prawne

• komercjalizowane 
rozwi!zanie narusza 
prawa podmiotów 
trzecich;

•brak lub 
niewystarczaj!ce 
zabezpieczenie 
w"asno#ci 
intelektualnej;

•brak lub 
niedopracowana 
strategia ochrony 
w"asno#ci 
intelektualnej;

•ujawnienie informacji 
o rozwi!zaniu przed 
obj%ciem go ochron! 
prawn!

•wspólno#& praw 
chroni!cych 
komercjalizowane 
rozwi!zanie 

Osobowe

•brak lub 
niewystarczaj!ce 
zaufanie do 
uczestników procesu 
komercjalizacji;

•brak lub 
niewystarczaj!ca 
liczba specjalistów z 
do#wiadczeniem w 
prowadzeniu 
komercjalizacji;

•brak lub 
niewystarczaj!ca 
liczba rzeczników 
patentowych lub 
specjalistów z 
do#wiadczeniem w 
ochronie w"asno#ci 
intelektualnej;

•brak lub 
niewystarczaj!cy 
zaanga$owanie twórcy 
w rozwój rozwi!zania;

Rysunek 2. Bariery w komercjalizacji zidentyfikowane przez respondentów wywiadów 
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niemo"no#( zwi&kszenia skali produkcji, podwy"szenia poziomu 

gotowo#ci technologicznej, czy osi'gniecia zak!adanych parametrów 

rozwi'zania. Bariery technologiczne s' natywnym ryzykiem zwi'zanym 

z pracami badawczo-rozwojowymi i ich ca!kowite unikni&cie nie jest 

mo"liwe. 

Kolejn' grup' barier w komercjalizacji s' bariery prawne. Respondenci 

wskazywali zasadniczo na problemy zwi'zane z jedn' dziedzin' prawa 

– prawem w!asno#ci intelektualnej. Wskazane bariery wi'za!y 

si& z niewystarczaj'cym przygotowaniem i prowadzeniem ochrony oraz 

zarz'dzaniem w!asno#ci' intelektualn' podczas komercjalizacji. 

Konsekwencj' tego by!a utrata praw do uzyskanych wyników, 

wady prawne komercjalizowanych praw oraz mo"liwo#( korzystania 

z komercjalizowanego rozwi'zania przez konkurencj&.  

Ostatnia identyfikowana grupa czynników obejmuje kwestie zwi'zane 

z podmiotami procesu komercjalizacji, ich kompetencjami, 

oraz relacjami. Respondenci wskazywali na niewystraczaj'ce 

kwalifikacje osób zaanga"owanych w proces komercjalizacji, lub brak 

dost&pu do us!ug ekspertów z dziedziny w!asno#ci intelektualnej, 

oraz managerów ds. komercjalizacji. Do tej samej grupy czynników 

zakwalifikowano brak mo"liwo#ci wspó!pracy z twórcami 

komercjalizowanego rozwi'zania, czego konsekwencj' jest utrudnione 

doskonalenie przedmiotu komercjalizacji.  

Analizuj'c zidentyfikowane bariery w procesie komercjalizacji mo"na 

stwierdzi(, "e przedmiot niniejszego projektu B+R mo"e przyczyni( si& 
do obni"enia barier w tym procesie. 95% respondentów stwierdza!o 

konieczno#( weryfikowania w!asno#ci intelektualnej podczas 

prowadzenia procesu komercjalizacji, a 92% respondentów 

wskazywa!o, "e weryfikacja w!asno#ci intelektualnej pomo"e obni"y( 
bariery w prowadzeniu tego procesu. Dziewi&ciu na 10 rozmówców 

stwierdzi!o, "e audyt w!asno#ci intelektualnej powinien 

by( obligatoryjny podczas prowadzeniu transferu technologii.  

26



Strona 27 z 154 
 

2.4.! Za"o#enia do opracowania metodyk audytu 

na podstawie wywiadów 

Przeprowadzone wywiady mia!y na celu poznanie oczekiwa% oraz 

dotychczasowych do#wiadcze% uczestników procesu komercjalizacji 

w zakresie weryfikacji w!asno#ci intelektualnej. 

Uczestnicy procesu komercjalizacji wskazywali, "e audyt w!asno#ci 

intelektualnej powinien by( prowadzony ju" w czasie prowadzenia prac 

badawczo-rozwojowy (40%). Wi&kszo#( respondentów (60%) widzia!a 

konieczno#( analizowania w!asno#ci intelektualnej przed oraz w trakcie 

prowadzenia komercjalizacji.  

Wskazane przez rozmówców aspekty wymagaj'ce analizy podczas 

prowadzenia audytu zosta!y pogrupowane w nast&puj'cy sposób: 

!! ogólne informacje o prawie w!asno#ci intelektualnej; 

•! prawo w!asno#ci przemys!owej;  

•! prawo autorskie; 

•! tajemnica przedsi&biorstwa;  

•! baza danych;  

!! aspekty komercjalizacyjne; 

!! aspekty finansowe.  

Ponadto 78% wszystkich odpowiedzi oczekiwa!o, "e wynikiem 

przeprowadzonego audytu b&dzie dokument, który b&dzie zawiera! 
analiz& stanu faktycznego i prawnego oraz rekomendacje i plan 

naprawczy w przypadku identyfikacji problemów zwi'zanych w prawami 

wy!'cznymi. 

2.5.!Walidacja metodyk audytu 

Na podstawie zebranych danych i omówionych w pkt. 3.1–3.4 

przygotowano prototypowe metodyki kompleksowego audytu dla trzech 

najcz&#ciej wyst&puj'cych modeli komercjalizacji, tj. udzielenia licencji, 

przeniesienia praw na inny podmiot oraz obejmowanie udzia!ów 

w spó!ce z o.o. G!ównym celem podczas projektowania tych metodyk 

by!o przygotowanie metodyk audytu pozwalaj'cych kompleksowo 

przeanalizowa( aspekty prawne, komercjalizacyjne i finansowe 

oraz zidentyfikowa( zwi'zane z nimi ryzyka.  
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Prototypowa metodyka audytu zawiera!a nast&puj'ce cz&#ci: 

o! cel przeprowadzenia audytu;  

o! ustalenie przedmiot audytu;  

o! wskazanie podstaw prawnych prowadzonego audytu;  

o! wskazanie danych b&d'cych przedmiotem audytu;  

o! weryfikacja statusu w!asno#ci intelektualnej;  

!! ogólne informacje o prawie w!asno#ci intelektualnej; 

•! prawo w!asno#ci przemys!owej;  

•! prawo autorskie;  

•! tajemnica przedsi&biorstwa;  

•! baza danych;  

!! aspekty komercjalizacyjne;  

!! aspekty finansowe;  

o! przygotowanie rekomendacji i #rodków naprawczych. 

2.5.1.! Wnioski z przeprowadzonych audytów  

Metodyka badawcza 

Prototypowe metodyki audytu w!asno#ci intelektualnej by!y walidowane 

w procesach komercjalizacji prowadzonych przez instytuty 

$ukasiewicza. Do walidacji wybrano 10 procesów komercjalizacji 

prowadzonych, jako komercjalizacja poprzez udzielenie licencji (4), 

przeniesienie praw na inny podmiot (1) oraz obj&cie udzia!ów w spó!ce 

z o.o. (5). Podczas walidacji przeprowadzano audyty, stosuj'c 

prototypow' metodyk&, a analiz& stanu faktycznego, prawnego oraz 

rekomendacje zawarto w raporcie z wykonanej weryfikacji w!asno#ci 

intelektualnej. Wszystkie raporty przekazano audytowanym 

u"ytkownikom. 

Wnioski z przeprowadzonych audytów 

W wyniku walidacji prototypowych metodyk audytu w!asno#ci 

intelektualnej przygotowano nast&puj'ce propozycje udoskonale% 
metodyki o ni"ej przedstawione kwestie: 

1.! Aspekty prawne uzupe!niono o: 

•! badania stanu techniki, szczególnie dla projektów w pocz'tkowej 

fazie rozwoju, 
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•! badania zdolno#ci patentowej, rejestrowej lub ochronnej przedmiotu 

komercjalizacji, 

•! kwestie zwi'zane z oznaczeniem spó!ki (m.in. ustalenie komu 

przys!uguj' prawa do oznaczania oraz zasad korzystania).  

Uczestnicy audytu wskazywali, "e znajomo#( innych rozwi'za% 
podobnych do przedmiotu komercjalizacji (tj. stanu techniki) 

oraz poznanie danych o mo"liwo#ci uzyskania ochrony przedmiotu 

komercjalizacji b&dzie dla nich cenn' informacj'. Natomiast osoby 

prowadz'ce audyt zauwa"yli, "e podczas komercjalizacji po#redniej 

zachodzi konieczno#( analizy mo"liwo#ci oznaczenia spó!ki (np. 

b&d'cego znakiem towarowym jednego z udzia!owców spó!ki) 

oraz postanowie% umowy spó!ki.  

2.! Aspekty komercjalizacyjne uzupe!niono o doprecyzowanie ustale% 
wynikaj'cych z analizy ustaw zwi'zanych z prowadzeniem 

komercjalizacji w jednostkach naukowych sektora bud"etowego 

(np. w!a#ciwa ustawa o zarz'dzaniu mieniem pa%stwowym, 

w!a#ciwa ustawa o nauce i szkolnictwie wy"szym).  

3.! Aspekty finansowe uzupe!niono o przes!anki wdro"enia nowej 

technologii lub IP na rynek oraz uszczegó!owiono aspekty zwi'zane 

z wycen'.  

4.! Rozszerzono zakres przedmiotu audytu umo"liwiaj'c uwzgl&dnienie 

kilku praw w!asno#ci intelektualnej b&d'cych przedmiotem 

komercjalizacji. 

5.! Metodyk& audytu podzielono ze wzgl&du na dojrza!o#( przedmiotu 

komercjalizacji na trzy kategorie: 

– komercjalizacja rozwi'za% na poziomie 1 – 4 TRL (oznaczone „*”),  

– komercjalizacja rozwi'za% na poziomie 5 – 7 TRL (oznaczone jako 

„*” oraz „**”),  

– komercjalizacja rozwi'za% na poziomie 8 – 9 TRL (oznaczone „*”, 

„**”, „***”). 
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2.5.2.! Wywiady pog"!bione z audytowanymi 

u#ytkownikami 

Metodyka badawcza 

Projekt Kompleksowy audyt w!asno"ci intelektualnej w procesie 

komercjalizacji bazowa! na dobrych praktykach wywodz'cych 

si& z podej#cia projektowania zorientowanego na u"ytkowniku – User 

Centered Design. W celu wypracowania docelowej metodyki audytu 

zosta!a podj&ta decyzja o pilota"owym przeprowadzeniu audytów, 

w gronie wybranych zespo!ów, w po!'czeniu z etapem weryfikacji 

zasadno#ci przyj&tych jej za!o"e%.  

W tym celu zespó! projektowy skorzysta! z metodyki wywiadów 

pog!&bionych (in-depth-interview). Jest to jedna z metod bada% 
jako#ciowych, która pozwala zrozumie( sposób, w jaki rozmówca 

do#wiadcza procesu, b&d'cego przedmiotem wywiadu. Dzi&ki temu, 

pozyskana jest wiedza o perspektywie u"ytkownika/odbiorcy, co do jego 

problemów i potrzeb. Zrozumienie potrzeb potencjalnych odbiorców 

us!ugi, w tym przypadku, odbiorców audytu w!asno#ci intelektualnej, 

pozwala opracowa( rozwi'zanie, które wnosi rzeczywist' dla nich 

warto#( i sprawia, "e chc' z niej korzysta(. Do#wiadczenia badawcze 

pokazuj', "e w celu zebrania informacji pozwalaj'cych zweryfikowa( 
hipotez& projektow', dobr' praktyk' jest przeprowadzenie wywiadów 

w grupie 5–6 osób (Rysunek 3). Przy takim nak!adzie pracy zyskuje si& 
informacje o prawie 80% problemów u"ytkowników wynikaj'cych 

z do#wiadczenia przez nich badanego procesu.  
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Rysunek 3. Zale%no"ci ilo"ci uzyskanych informacji od liczby u%ytkowników 

posiadaj$cych do"wiadczenia w zakresie analizowanego procesu6 

 

Zespó! projektowy postawi! sobie zatem hipotez&, "e przygotowany 

audyt w!asno#ci intelektualnej w procesie komercjalizacji zosta! 
zaplanowany i przeprowadzony w sposób przyjazny oraz czytelny 

dla osób w nim uczestnicz'cym, jak równie" stanowi dla nich swoist' 
warto#(. Do jej zbadania zosta!y zaproszone zespo!y, 

które uczestniczy!y w pilota"owych audytach. Cz!onkowie zespo!u 

projektowego przeprowadzili wywiady pog!&bione z siedmioma 

zespo!ami, które do#wiadczy!y procesu audytowego. 

Do przeprowadzenia rozmów zosta! przygotowany scenariusz pyta% 
otwartych, odnosz'cych si& do ka"dego z etapów procesu audytowego. 

Osoby prowadz'ce wywiady, w zale"no#ci od naturalnego biegu 

rozmowy, decydowa!y o wyborze pyta%.  

Scenariusz wywiadów pog!&bionych 

•! Etap procesu audytowego: Otrzymanie zaproszenia na spotkanie 

wst&pne. 

 

1.! Opowiedz o swoim do#wiadczeniu z uczestnictwa w audycie. 

2.! Jak postrzegasz swoj' rol& w trakcie audytu?  

3.! W skali od 1 do 10 powiedz na ile agenda spotkania by!a dla Ciebie 

zrozumia!a?  

4.! Co zrobi!a#/zrobi!e# po otrzymaniu zaproszenia na spotkanie?  

5.! Jakich informacji zabrak!o Ci w tre#ci dotycz'cej spotkania?  

 
6 https://www.nngroup.com/articles/why-you-only-need-to-test-with-5-

users/, (odczyt: 15.12.2021). 
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6.! My#l'c o podobnym audycie w przysz!o#ci, maj'c wp!yw na jego 

agend&, jakich zmian dokona!aby#/dokona!by#?  

7.! Jakimi zasobami dysponuje instytut, aby zrealizowa( plan w zakresie 

audytu?  

8.! Kto zosta! wyznaczony do udzia!u w audycie i jakie ma kwalifikacje 

oraz do#wiadczenie? Na ile ch&tnie osoby wyznaczone uczestniczy!y 

w nim?  

9.! Jakie widzia!a#/widzia!e# trudno#ci po zapoznaniu si& 
z przedmiotem/zakresem audytu?  

10.!Na ile termin spotkania by! dla Ciebie odpowiedni?  

 

•! Etap procesu audytowego: Udzia! w spotkaniu wst&pnym 

1.! Opowiedz w jaki sposób przebieg!o spotkanie wst&pne.  

2.! Jakimi s!owami mo"esz okre#li( atmosfer&, która panowa!a podczas 

spotkania wst&pnego?  

3.! Z jakimi trudno#ciami mierzy!a#/mierzy!e# si& podczas spotkania?  

4.! Jakie towarzyszy!y Ci obawy przed spotkaniem wst&pnym?  

5.! Z jakimi trudno#ciami mierzy!a#/mierzy!e# si& po zako%czeniu 

spotkania? 

6.! W skali od 1 do 10 powiedz na ile ustalone zadania na koniec spotkania 

wst&pnego by!y dla Ciebie czytelne?  

 

•! Etap procesu audytowego: Przygotowanie i przes!anie 

dokumentów zgodnie z list' 
1.! Co by!o najtrudniejsze w realizacji tego zadania?  

2.! Co by!o dla Ciebie wa"ne w kontek#cie realizacji tego zadania?  

3.! Z czym mia!a#/mia!e# najwi&kszy problem w kontek#cie realizacji tego 

zadania?  

4.! Jakie s' Twoje wcze#niejsze do#wiadczenia w zakresie realizacji 

podobnego zadania?  

5.! Co by!o pomocne/co Ci utrudni!o realizacje tego zadania?  

6.! Co Ci& najbardziej zmotywowa!o do realizacji tego zadania?  
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•! Etap procesu audytowego: Udzia! w spotkaniu zamykaj'cym – 

zapoznanie si& z raportem 

 

1.! Opowiedz w jaki sposób przebieg!o spotkanie zamykaj'ce.  

2.! Jakimi s!owami mo"esz okre#li( atmosfer&, która panowa!a podczas 

spotkania zamykaj'cego?  

3.! Czego dotyczy!y Twoje najwi&ksze obawy przed spotkaniem?  

4.! Czego dotyczy!y kluczowe kwestie poruszone podczas audytu?  

5.! Na ile zgodzi!a#/godzi!e# si& z wynikami audytu?  

6.! Z jakimi trudno#ciami zetkn'!e#/zetkn&!a# si& w czasie spotkania 

zamykaj'cego? 

7.! Na ile ch&tnie w spotkaniu zamykaj'cym uczestniczy!y inne osoby 

z Twojego instytutu? 

 

•! Etap procesu audytowego: Otrzymanie raportu ko%cowego 

 

1.! Opowiedz, jakie dzia!ania podj'!e#/podj&!a# po otrzymaniu raportu?  

2.! W jakim zakresie czas otrzymania raportu by! dla Ciebie odpowiedni?  

3.! W jakim zakresie forma raportu pozwoli!a Ci w !atwy sposób zapozna( 
si& z jego tre#ci'.  

4.! W skali od 1 do 10 jak oceniasz prostot& j&zyka raportu. 

Podaj przyk!ady.  

5.! Z jakimi trudno#ciami zetkn&!a#/zetkn'!e# si& po otrzymaniu raportu? 

W jaki sposób sobie poradzi!a#/poradzi!e#?  

6.! Jakie dzia!ania podj&!a#/podj'!e# po otrzymaniu raportu?  

7.! Na ile jeste# sk!onna/sk!onny skorzysta( w przysz!o#ci z audytu IP 

w skali od 1 do 10 (1 – nie skorzystam/10 – skorzystam z pewno#ci'). 
8.! Co wp!yn&!o na Twój wybór?  

9.! Kto Twoim zdaniem powinien by( zaanga"owany w prowadzenie 

audytów IP? 

10.!Jakie widzisz najwi&ksze wyzwania przed wprowadzeniem audytów IP 

jako standardu postepowania w instytutach?  

!  
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2.5.3.! Wnioski z wywiadów pog"!bionych  

*cie"ka do#wiadcze% audytowanego 

Uzyskane informacje z rozmów pozwoli!y na przygotowanie #cie"ek 

do#wiadcze% ka"dego z sze#ciu audytowanych, zawieraj'ce problemy 

i potrzeby audytowanych, jak równie" obszary dotycz'ce doskonalenia. 

!
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Wnioski: 
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Przeprowadzone audyty pilota"owe oraz uzyskane ze strony 

audytowanych informacje, podczas wywiadów pog!&bionych, 

potwierdzi!y, "e audyt w!asno#ci intelektualnej wraz z zaleceniami 

jest potrzebny w procesie komercjalizacji rozwi'za%. Dzi&ki uzyskanej 

wiedzy od audytowanych oraz opracowanym na ich podstawie #cie"kom 

do#wiadcze% audytowanego, uda!o si& zdiagnozowa( obszary 

wymagaj'ce doskonalenia w zaproponowanym procesie audytu 

dotycz'cego w!asno#ci intelektualnej. Nale"' do nich: 

1. Komunikacja 

Audytowani zwracali uwag& w rozmowach na kwesti& dotycz'c' 
niewystarczaj'cej wiedzy dotycz'cej celu i zakresu audytu, sposobu 

w jaki powinni si& do niego przygotowa( oraz jakie s' wzgl&dem nich 

oczekiwania, zarówno przed rozpocz&ciem samego audytu, 

jak i po ka"dym ze spotka%. W obszarze tym pojawia!a si& równie" 
kwestia dotycz'ca potwierdzenia danych kontaktowych, jak i wielko#ci 

przekazywanych plików.  

Proponowane dzia!ania: 

•! przygotowanie standardu komunikacji zawieraj'cego cel i zakres 

audytu oraz informacj& co b&dzie jego wynikiem; 

•! przekazanie informacji audytowanym o zakresie ich zaanga"owania 

w proces; 

•! ustalenie zasad zapraszania osób wysokiej rangi (dyrektor 

instytutu, wiceprezes centrum), kto i kiedy zaprasza na spotkanie 

zamykaj'ce,  

•! uzgodnienie zasad komunikacji: adresy e-mail, sposób 

przekazywania i archiwizowania plików (du"e pliki). 

2. Czas trwania audytu 

Audytowani zwracali uwag& na niewystarczaj'c' ilo#( czasu 

zaplanowan' na realizacj& ca!o#ci samego audytu, jak i czasu, 

jaki otrzymali na pozyskanie pe!nej dokumentacji projektowej.  

Proponowane dzia!ania: 

•! w!'czenie w proces planowania czasu trwania audytu dobrych 

praktyk planowania spotka%, które pozwol' audytowanym w sposób 

odpowiedni przygotowa( si& do niego;  
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•! uzgodnienie z audytowanym terminu dostarczenia dokumentów 

do analizy.! 

3. Bezpiecze%stwo danych 

Audytowani w trakcie rozmów podnosili kwesti& dotycz'c' 
bezpiecze%stwa danych dotycz'cych przedmiotu audytu. Zg!aszali 

obawy dotycz'ce wykorzystania/ujawnienia danych przez audytora 

odno#nie IP osobom nieuprawnionym, jak równie" zasygnalizowali 

problem natury prawnej dotycz'cy udost&pniania dokumentów 

audytorowi.  

Proponowane dzia!ania: 

Uzgodnienie standardu dzia!ania zapewniaj'cego bezpiecze%stwo 

i ochron& danych pozyskiwanych w trakcie audytu. 

4. Wiedza odno#nie ochrony IP 

Audytowani podczas rozmów podnosili potrzeb& doskonalenia wiedzy 

dotycz'c' zarz'dzania prawami w!asno#ci intelektualnej. Wskazywali 

na brak pe!nej wiedzy dotycz'cej ochrony IP, brak #wiadomo#ci ochrony 

IP, jak równie" potrzeb& lepszego poznania praw twórcy. Chcieliby tak"e 

ze swojej strony zrozumie(, co znaczy narusza( czyje# prawa 

z istniej'cych praw i jak' mo"na przyj'( strategi&, jak równie", 
jakie dzia!ania nale"y podj'( po otrzymaniu prawa chroni'cego.  

Proponowane dzia!ania: 

•! przeprowadzenie diagnozy dotycz'cej stanu wiedzy w zakresie 

zarz'dzania prawami w!asno#ci intelektualnej; 

•! okre#lenie kluczowych zagadnie% wiedzy do pog!&bienia przez 

naukowców; 

•! podj&cie dzia!a% dotycz'cych przekazania tej wiedzy w sposób 

praktyczny i z u"yciem prostego j&zyka, zrozumia!ego dla 

odbiorców.! 

5. Wspó!praca audytowany – audytor 

Audytowani w przeprowadzonych rozmowach wskazywali na potrzeb& 
dotycz'c' mo"liwo#ci ustale%/uzgodnie% z audytorami zarówno 

w kwestii dotycz'cej sk!adu osób uczestnicz'cych w spotkaniu 
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zamykaj'cym, jak i szans& na odniesienie si& do ko%cowych wyników 

audytu, szczególnie, kiedy zawieraj' one sytuacje wymagaj'ce dzia!a% 
naprawczych.  

Proponowane dzia!ania: 

•! zapewnienie mo"liwo#ci odniesienia si& przez audytowanych 

do wyników audytu, szczególnie zarzutów podniesionych w 

raporcie; 

•! zapewnienie mo"liwo#ci doprecyzowania ko%cowych wyników 

audytu przed spotkaniem zamykaj'cym; 

•! zapewnienie mo"liwo#ci wp!ywu na sk!ad uczestników spotkania 

zamykaj'cego.  

6. Raport 

Audytowani w czasie rozmów wskazywali na potrzeb& uproszczenia 

j&zyka raportu. Wskazywali na trudny j&zyk, j&zyk prawniczy, czy te" 
zbyt specjalistyczny. Podnosili tak"e potrzeb& streszczenia i wyja#nienia 

najwa"niejszych wniosków z raportu ko%cowego tak"e w sposób prosty. 

Podkre#lali tak"e cel tworzenia raportu, który w ich rozumieniu mia!by 

wspiera( oraz doskonali( proces patentowania oraz komercjalizowania 

rozwi'za%. 

Proponowane dzia!ania: 

•! skorzystanie z materia!ów edukacyjnych pochodz'cych z kampanii 

„Prosto i kropka" której celem jest usprawnienie komunikacji 

pisemnej Funduszy Europejskich7; 

•! skorzystanie z narz&dzia do oceny trudno#ci j&zyka8; 

•! wykorzystanie kreatywnej metody „list do babci”; 

•! streszczenie i wyja#nienie najwa"niejszych wniosków raportu 

ko%cowego prostym j&zykiem zrozumia!ym dla pracownika B+R. 

7. Moment prowadzenia audytu 

Audytowani w czasie rozmów zwrócili uwag& na potrzeb& prowadzenia 

audytu w!asno#ci intelektualnej na takim etapie tworzenia rozwi'za%, 

 
7 Zob. Prosto o Funduszach Europejskich - Prosto i kropka. 
8 Zob. Logios - narz'dzie do oceny trudno$ci j'zyka. 
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aby wyeliminowa( ryzyko, "e temat, którym naukowcy mieliby si& zaj'( 
jest ju" prawnie chroniony.  

Proponowane dzia!ania: 

Wprowadzenie audytu w!asno#ci intelektualnej na etapie planowania 

komercjalizacji lub wst&pnych prac przygotowawczych do realizacji tego 

procesu.  

8. Kompetencje osób zaanga"owanych w prowadzenie audytu IP 

Audytowani w czasie rozmów przedstawiali propozycje dotycz'ce 

udzia!u wi&kszej grupy osób w realizacj& audytu, wskazywali 

na prawników, UPRP i ekonomistów. Proponowali tak"e, aby audytorem 

by!a osoba odpowiedzialna za IP w instytucie, b'd) by mo"na by!o 

wesprze( si& ekspertyz' ze strony specjalisty IP. Jedn' z propozycji 

przedstawion' przez audytowanych by!a potrzeba rozwijania 

kompetencji kadry, aby umo"liwi( przeprowadzanie audytów IP. 

Proponowane dzia!ania: 

Rozwa"enie powo!ania grupy audytorów IP, dzia!aj'cych na rzecz 

wsparcia i doskonalenie procesu patentowania i komercjalizowania 

rozwi'za%, pochodz'cych z instytutów $ukasiewicza. Mo"liwa #cie"ka 

rozwoju dla ch&tnych osób. 

Oprócz tego, na podstawie zebranych informacji, wida(, "e ka"dy 

z audytorów ma swój sposób prowadzenia audytu. Do rozwa"enia 

pozostaje stworzenie przestrzeni w celu wymiany do#wiadcze% 
i kalibrowania swojego warsztatu, wzgl&dem dobrych praktyk 

wykorzystywanych przez innych audytorów. 

Wszystkie zebrane wnioski pozwol' na opracowanie metodyki audytu, 

która w swoich za!o"eniach jeszcze skuteczniej odpowie na potrzeby 

przysz!ych u"ytkowników tego procesu. To jednocze#nie prze!o"y 

si& w rezultacie na wzrost efektów dzia!a% w zakresie zabezpieczania 

praw w!asno#ci intelektualnej. 
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2.6.! Zakres metodyk audytu 

2.6.1.! Aspekty prawne 

Poj&cie „w!asno#( intelektualna” odnosi si& do efektów twórczej 

dzia!alno#ci ludzkiego umys!u. Dotyczy zatem dóbr niematerialnych, 

b&d'cych wynikiem pracy intelektualnej. Dobra niematerialne same 

w sobie nie maj' fizycznej postaci. Mog' by( utrwalone na przedmiocie 

materialnym stanowi'cym no#nik, który umo"liwia ich poznanie 

i korzystanie z nich. Przyk!adowo ksi'"ka jest zbiorem zadrukowanych 

stron, które s' uciele#nieniem dobra niematerialnego czyli utworu. 

W!asno#( intelektualna jest rozumiana bardzo szeroko, obejmuje m.in. 

prawo autorskie i prawa pokrewne, prawa w!asno#ci przemys!owej, 

prawa do baz danych, dobra osobiste, czy inne prawa do know-how. 

Zgodnie z definicj' zawart' w art. 2 pkt VIII Konwencji o ustanowieniu 

*wiatowej Organizacji W!asno#ci Intelektualnej z 1967 r.9 w!asno#( 
intelektualna oznacza prawa odnosz'ce si& do: dzie! literackich, 

artystycznych i naukowych, interpretacji artystów interpretatorów 

oraz do wykona% artystów wykonawców, do fonogramów 

i do programów radiowych i telewizyjnych, wynalazków we wszystkich 

dziedzinach dzia!alno#ci ludzkiej, odkry( naukowych, 

wzorów przemys!owych, znaków towarowych i us!ugowych, jak równie" 
do nazw handlowych i oznacze% handlowych, ochrony przed nieuczciw' 
konkurencj' oraz wszelkie inne prawa dotycz'ce dzia!alno#ci 

intelektualnej w dziedzinie przemys!owej, naukowej, literackiej 

i artystycznej. 

Podobnie w Porozumieniu w sprawie handlowych aspektów praw 

w!asno#ci intelektualnej (TRIPS) stanowi'cym za!'cznik 

do Porozumienia ustanawiaj'cego #wiatow' organizacj& Handlu (WTO) 

z 1994 r.10, w!asno#( intelektualna odnosi si& do: praw autorskich 

i pokrewnych, znaków towarowych, oznacze% geograficznych, wzorów 

przemys!owych, patentów na wynalazki, wzorów masek (topografii) 

 
9 Konwencja o ustanowieniu )wiatowej Organizacji W"asno$ci Intelektualnej, 
sporz&dzona w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. (Dz. U. z 1975 r. Nr 9, poz. 
49). 
10 Porozumienie Ustanawiaj&ce )wiatow& Organizacj' Handlu (WTO) 
sporz&dzone w Marakeszu dnia 15 kwietnia 1994 r. (Dz. U. z 1995 r. Nr 98, 
poz. 483 z pó(n. zm.). 
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uk!adów scalonych oraz informacji nieujawnionych. Katalog powy"szy 

na gruncie TRIPS jest katalogiem otwartym. 

W polskim systemie prawnym tematyka w!asno#ci intelektualnej 

zdefiniowana jest g!ównie w dwóch ustawach: PAPP oraz ustawie PWP. 

Innymi ustawami s' np. ustawa OBD, ustawa OPOR, ustawa UZNK. 

2.6.1.1.! Ogólne informacje o prawie w"asno$ci 

intelektualnej 

Instytut $ukasiewicza mo"e sta( si& uprawnionym z prawa w przypadku, 

gdy: 

•! wynalazek, wzór u"ytkowy, wzór przemys!owy lub topografia 

uk!adu scalanego zosta!y dokonane w wyniku wykonywania przez 

twórc& obowi'zków ze stosunku pracy albo realizacji innej umowy (art. 

11 ust. 3 PWP); 

•! w umowie pomi&dzy przedsi&biorcami okre#lono, "e w razie 

dokonania wynalazku, wzoru u"ytkowego, wzoru przemys!owego lub 

topografia uk!adu scalanego w zwi'zku z wykonywaniem tej umowy 

prawa przys!ugiwa( b&d' instytutowi (art. 11 ust. 4 PWP); 

•! twórca wynalazku, wzoru u"ytkowego, wzoru przemys!owego 

lub topografia uk!adu scalanego uprawniony do uzyskania patentu, 

prawa ochronnego lub prawa z rejestracji przeniós! prawo nieodp!atnie 

lub za uzgodnion' zap!at' na rzecz instytutu (art. 20 PWP); 

•! instytut przyj'! utwór stworzony przez pracownika w wyniku 

obowi'zków ze stosunku pracy (art. 12 ust 1 PAPP); 

•! program komputerowy zosta! stworzony przez pracownika 

w ramach wykonywania obowi'zków ze stosunku pracy (art. 74 ust. 3 

PAPP); 

•! instytut jest producentem bazy danych lub jego nast&pc' 
prawnym (art. 2 ust. 1 pkt. 4 i art. 2 ust. 2 OBD); 

•! prawo wy!'czne zosta!o przeniesione na instytut z zachowaniem 

formy pisemnej (art. 12, art. 67, art. 162 PWP, art. 41 PAPP). 
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W przypadku, gdy instytut $ukasiewicza jest uprawnionym z prawa 

b&d'cego przedmiotem audytu, mo"e dysponowa( tym prawem, 

poprzez: 

•! wy!'czne korzystanie z przedmiotu prawa; 

•! udzielenie licencji na korzystanie z przedmiotu prawa; 

•! dzier"awienie prawa; 

•! zbycie prawa; 

•! wniesienie prawa aportem do spó!ki. 

W przypadku, gdy instytut nie jest uprawnionym z prawa, nie mo"e bez 

zgody uprawnionego korzysta( z przedmiotu tego prawa w sposób 

zarobkowy czy zawodowy. Nieprawid!owe przeniesienie praw 

na instytut, wynikaj'ce np. z niezachowania odpowiedniej formy, 

braku zdolno#ci do czynno#ci prawnych, braku umocowania czy wady 

o#wiadczenia woli, stanowi powa"n' wad& prawn' uniemo"liwiaj'c' 
przeprowadzenie procesu komercjalizacji, do czasu jej usuni&cia. 

W przypadku, gdy podmiot nieuprawniony dokona zg!oszenia dobra 

w!asno#ci przemys!owej. Zgodnie z zapisami art. 74 PWP w razie 

zg!oszenia wynalazku albo uzyskania na wynalazek patentu przez osob& 
nieuprawnion', uprawniony mo"e "'da( umorzenia post&powania 

albo uniewa"nienia patentu. Mo"e równie" "'da( udzielenia mu patentu 

albo przeniesienia na niego ju" udzielonego patentu za zwrotem 

kosztów zg!oszenia wynalazku lub uzyskania patentu. 

Przedmiot audytu stanowi wspólno#( prawa 

W zakresie przedmiotów prawa w!asno#ci przemys!owej wspólno#( 
prawa mo"e wynika( zarówno z ustawy PWP, jak te" z odr&bnej umowy. 

Wspólno#( na gruncie PWP jest wynikiem wspó!twórstwa, w tym przez 

osoby zatrudnione przez ró"nych pracodawców (wspólno#( pierwotna) 

lub konsekwencj' dziedziczenia przez wi&cej ni" jeden podmiot. 

W innych przypadkach, )ród!em wspólno#ci jest umowa, zazwyczaj 

dotycz'c' przeniesienia cz&#ci udzia!u w prawie. Zarówno doktryna jak 

i orzecznictwo s' zgodne, "e do wspólno#ci praw wy!'cznych maj' 
zastosowanie przepisy KC o wspólno#ci rzeczy w cz&#ciach u!amkowych, 

chyba "e na mocy przepisów szczególnych powstaje wspólno#( !'czna. 

Ustawa PWP w art. 72 ust. 3 i 4 równie" zawiera odniesienie 

do stosowania przepisów KC o wspó!w!asno#ci w cz&#ciach u!amkowych, 

w przypadku wspólno#ci prawa do patentu i z patentu. Podkre#li( 
nale"y, "e wspólne prawo nie podlega podzia!owi na odr&bne, roz!'czne 
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uprawnienia przys!uguj'ce poszczególnym wspó!uprawnionym11. 

Zgodnie z art 72. PWP instytut mo"e bez zgody pozosta!ych 

wspó!uprawnionych, korzysta( z wynalazku we w!asnym zakresie oraz 

dochodzi( roszcze% z powodu naruszenia patentu. Ponadto w razie 

uzyskania korzy#ci z wynalazku przez jednego ze wspó!uprawnionych 

ka"dy z pozosta!ych wspó!uprawnionych ma prawo, o ile umowa nie 

stanowi inaczej, do odpowiedniej cz&#ci z jednej czwartej tych korzy#ci 

po potr'ceniu nak!adów, stosownie do swego udzia!u w patencie. Wy"ej 

opisane przepisy maj' zastosowanie tak"e dla innych przedmiotów 

prawa w!asno#ci przemys!owej takich jak wzory u"ytkowe, wzory 

przemys!owe czy topografie uk!adów scalonych.  

W przypadku, gdy do powstania utworu przyczyni! si& nie tylko 

pracownik instytutu, ale tak"e wspó!twórcy niezatrudnieni w instytucie, 

wówczas autorskie prawa maj'tkowe b&d' przys!ugiwa!y zarówno 

instytutowi, jak te" tym wspó!twórcom, którzy nie s' w nim 

zatrudnieni12. Na gruncie PAPP stosunek wspó!autorstwa oddzia!uje 

na relacje w zakresie maj'tkowych praw autorskich. Wspólne 

przys!ugiwanie tych praw wspó!twórcom powoduje, "e do wykonywania 

praw maj'tkowych co do ca!o#ci utworu w tym do udzielania licencji 

czy zbycia praw niezb&dna jest zgoda wszystkich wspó!twórców. 

Odnosi si& do zarówno do czynno#ci prawnych wchodz'cych w zakres 

eksploatacji utworu takich jak zbycie praw, obci'"enie, najem, 

u"yczenie lub udzielenie licencji, jak te" do czynno#ci faktycznych 

polegaj'cych m.in. na rozpowszechnianiu utworu czy jego publikacji. 

W przypadku braku zgody któregokolwiek ze wspó!twórców, czynno#( 
prawna jest niewa"na. Udzia!y we wspólny prawie s' zbywalne, 

oznacza to, "e ka"dy ze wspó!uprawnionych mo"e rozporz'dza( swoim 

udzia!em bez zgody pozosta!ych wspó!uprawnionych, 

ale do wykonywania prawa do ca!o#ci utworu potrzebna jest zgoda 

wszystkich wspó!twórców13. 

 

 
11 Zob. K. Osajda (red. serii), #. *elechowski (red. tomu), Prawo w"asno#ci 
przemys"owej. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 11. 
12 Zob. E. Ferenc-Szyde"ko (red.), Ustawa o prawie autorskim i prawach 

pokrewnych. Komentarz. Wyd. 4, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 12. 
13 Zob. A. Michalak (red.), Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. 

Komentarz, Warszawa 2019, Legalis/el. – do art. 9. 
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Podzia! korzy#ci ze stosowania prawa pomi&dzy wspó!uprawnionych 

zosta! uzgodniony w umowie wspólno#ci 

Ustawa PWP umo"liwia ustalenie sposobu podzia!u korzy#ci 

ze stosowania wynalazku w umowie pomi&dzy wspó!uprawnionymi. 

W przypadku braku takich ustale%, zastosowanie znajd' zasady ogólne 

opisane w art. 72 ust. 2 PWP, zgodnie z którymi w przypadku uzyskania 

korzy#ci z wynalazku przez jednego ze wspó!uprawnionych ka"dy 

z pozosta!ych wspó!uprawnionych ma prawo do odpowiedniej cz&#ci 

z jednej czwartej tych korzy#ci po potr'ceniu nak!adów, stosownie 

do swego udzia!u w patencie. Przepisy te stosuje si& odpowiednio 

w przypadku uzyskania korzy#ci ze stosowania wzoru u"ytkowego, 

wzoru przemys!owego oraz topografii uk!adu scalonego. Podzia!owi 

podlega( b&dzie zatem 25% korzy#ci netto, przy czym podzia! pomi&dzy 

wspó!uprawnionych nast'pi zgodnie z wielko#ci' ich udzia!ów. 

Jest to regulacja szczególna wobec art. 207 KC, wed!ug którego 

przychody i po"ytki ze wspólnego prawa przypadaj' wspó!uprawnionym 

w stosunku do wielko#ci udzia!ów. Pod poj&ciem korzy#ci z wynalazku 

nale"y rozumie( korzy#ci z jego stosowania, natomiast pozosta!e 

korzy#ci nale"y kwalifikowa( jako po"ytki prawa lub inne przychody 

z prawa w rozumieniu art. 207 KC14. 

Na gruncie PAPP zgodnie z art. 9 ust. 1 domniemywa si&, "e wielko#( 
udzia!ów wspó!twórców we wspólnym prawie autorskim jest równa. 

W art. 9 ust. 4 wskazano, "e ka"dy ze wspó!twórców mo"e dochodzi( 
roszcze% z tytu!u naruszenia prawa autorskiego do ca!o#ci utworu, 

a uzyskane #wiadczenie przypada wszystkim wspó!twórcom, 

stosownie do wielko#ci ich udzia!ów. Maj'c na uwadze powy"sze 

oraz zapisy art. 12, zgodnie z którymi pracodawca z chwil' przyj&cia 

utworu stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania 

obowi'zków ze stosunku pracy nabywa autorskie prawa maj'tkowe, 

w przypadku utworu który zosta! stworzony przez kilku wspó!twórców, 

spo#ród których nie wszyscy byli zatrudnieni w instytucie, 

autorskie prawa maj'tkowe przys!ugiwa( b&d' zarówno instytutowi 

oraz wspó!twórcom, którzy nie s' w nim zatrudnieni 

lub ich pracodawcy15. Autorskie prawa maj'tkowe s' zbywalne, 

 
14 Zob. J. Sie!czy"o-Chlabicz (red.), Prawo w"asno#ci przemys"owej. 

Komentarz, Warszawa 2020, Legalis/el. – do art. 72. 
15 Zob. E. Ferenc-Szyde"ko (red.), Ustawa o prawie autorskim i prawach 

pokrewnych. Komentarz. Wyd. 4, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 12. 
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mog' przej#( na inny podmiot w wyniku umowy. W sprawach 

nieuregulowanych w umowie zastosowanie znajduj' przepisy KC. 

Umowa wspólno#ci prawid!owo zabezpiecza interesy instytutu 

$ukasiewicza 

Wspó!uprawnieni mog' zawrze( umow& o wspólno#ci prawa, w której 

okre#lone zostan' zasady sprawowania zarz'du wspólnym prawem, 

ponoszenia kosztów i podzia!u korzy#ci. Umowa mo"e w szczególno#ci 

dotyczy( wielko#ci udzia!ów wspó!uprawnionych w prawie, zasady 

korzystania ze wspólnego prawa, zasady podzia!u dochodów i po"ytków 

z tytu!u prawa wy!'cznego oraz korzy#ci ze stosowania rozwi'zania, 

regu!y ponoszenia nak!adów i ci&"arów w zakresie wspólnego prawa 

oraz zasady wykonywania zarz'du wspólnym prawem. Umowa 

o wspólno#ci jest umow' nienazwan', podobn' do ugody, co pozwala 

na analogiczne stosowanie art. 917 – 918 KC16. W praktyce umowy 

przybieraj' form& quasiregulaminów zarz'du wspólnym prawem 

bez skutków powstania osobowo#ci prawnej czy mandatu zarz'dczego. 

Wspó!uprawnieni mog' zawrze( umow& co do cz&#ci lub wszystkich 

aspektów wspólno#ci, ale co istotne, umowa taka nie mo"e by( 
narzucona s'downie jednemu wspó!uprawnionemu. W przypadku 

zawarcia umowy o wspólno#ci, zmianie ulega re"im prawny 

z ustawowego na umowny. Naruszenie zapisów umowy prowadzi 

do odpowiedzialno#ci kontraktowej. Wymagane jest zachowanie 

pisemnej formy umowy17 

Twórcy prawa w!asno#ci intelektualnej 

Ustalono podzia! udzia!ów wszystkich twórców w opracowanym 

rozwi'zaniu b&d'cym chronionym prawem 

Zgodnie z art. 9 ust. 1 PAPP w przypadku wspólnych praw autorskich 

domniemywa si&, "e udzia!y wspó!twórców w prawie s' równe. 

W ustawie PWP nie wskazano wprost takiego domniemania, 

nale"y jednak je wywie)( z art. 197 KC w zw. z art. 72 ust. 3 i 4 PWP. 

W praktyce, równo#( udzia!ów zazwyczaj nie oddaje faktycznego 

zaanga"owania w dokonanie rozwi'zania. W przypadku, gdy strony 

 
16 Zob. J. Sie!czy"o-Chlabicz (red.), Prawo w"asno#ci przemys"owej. 

Komentarz, Warszawa 2020, C.H.BECK Legalis/el. – do art. 72. 
17 Zob. K. Osajda (red. serii), #. *elechowski (red. tomu), Prawo w"asno#ci 

przemys"owej. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 72. 
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nie zawar!y w umowie wyra)nego okre#lenia partycypacji w prawie, 

dopuszczalne jest wyst'pienie przez ka"dego ze wspó!twórców do s'du 

z "'daniem ustalenia wielko#ci udzia!ów na podstawie wk!adu pracy 

twórczej18. 

Ustalono zasady wynagradzanie twórców prawa z tytu!u korzystania 

z prawa 

Prawo do wynagrodzenia za korzystanie z utworu jest nieod!'cznym 

elementem autorskich praw maj'tkowych. Jednak"e twórca mo"e si& 
umownie zrzec wynagrodzenia z przeniesienia maj'tkowych praw 

autorskich. W art. 43 PAPP wskazano, "e je"eli z umowy nie wynika, 

"e przeniesienie autorskich praw maj'tkowych lub udzielenie licencji 

nast'pi!o nieodp!atnie, twórcy przys!uguje prawo do wynagrodzenia. 

Je"eli w umowie nie okre#lono wysoko#ci wynagrodzenia, to okre#la si& 
j' z uwzgl&dnieniem zakresu udzielonego prawa oraz korzy#ci 

wynikaj'cych z korzystania z utworu. Ponadto zgodnie z art. 44 PAPP 

w razie ra"'cej dysproporcji mi&dzy wynagrodzeniem twórcy, 

a korzy#ciami nabywcy autorskich praw maj'tkowych lub licencjobiorcy, 

twórca mo"e "'da( stosownego podwy"szenia wynagrodzenia przez 

s'd. W przypadku korzystania z utworu bez zgody twórcy, realizacja 

prawa do wynagrodzenia nast&puje poprzez roszczenia 

odszkodowawcze oraz roszczenia o wydanie uzyskanych korzy#ci19. 

W orzecznictwie panuje pogl'd, "e w przypadku utworów 

pracowniczych wynagrodzenie z tytu!u przeniesienia autorskich praw 

maj'tkowych lub udzielenia licencji na korzystanie z utworu zawarte 

jest w wynagrodzeniu za prac&20. 

Równie" na gruncie ustawy PWP, w zakresie ustalenia wynagrodzenia 

przys!uguj'cego twórcy pierwsze%stwo ma umowa pomi&dzy twórc' 
a przedsi&biorc', dopiero w przypadku braku umowy zastosowanie 

maj' regu!y ustawowe. Umowa mo"e zawiera( zapisy o wy!'czeniu 

prawa twórcy do wynagrodzenia za korzystanie z rozwi'zania21. Zgodnie 

 
18 Zob. K. Osajda (red. serii), #. *elechowski (red. tomu), Prawo w"asno#ci 

przemys"owej. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 11. 
19 Zob. A. Michalak (red.) Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. 
Komentarz, Warszawa 2019, Legalis/el. – do art. 43. 
20 Zob. Uchwa"a SN z 12.2.2012 r., III UZP 4/11, OSNAPiUS 2012, nr 15-16, 

poz. 198. 
21 Zob. J. Sie!czy"o-Chlabicz (red.), Prawo w"asno#ci przemys"owej. 

Komentarz, Warszawa 2020, Legalis/el. – do art. 22. 
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z art. 22 PWP je"eli strony nie umówi!y si& inaczej, twórcy wynalazku, 

wzoru u"ytkowego albo wzoru przemys!owego wynagrodzenie 

za korzystanie z tego rozwi'zania przez przedsi&biorc&, przys!uguje 

gdy prawo korzystania z niego b'd) prawo do uzyskania patentu, 

prawa ochronnego lub prawa z rejestracji przys!uguje przedsi&biorcy 

na podstawie art. 11 ust. 3 i 5 lub art. 21. Ponadto zgodnie z art. 23 

PWP je#li strony nie uzgodni!y wysoko#ci wynagrodzenia, to ustala si& 
je w s!usznej proporcji do korzy#ci przedsi&biorcy z wynalazku, wzoru 

u"ytkowego albo wzoru przemys!owego, z uwzgl&dnieniem okoliczno#ci, 

w jakich rozwi'zanie zosta!o dokonane, a w szczególno#ci zakresu 

udzielonej twórcy pomocy oraz zakresu obowi'zków pracowniczych 

twórcy. 

Wspó!praca z twórcami prawa w!asno#ci intelektualnej podczas 

komercjalizacji jest mo"liwa 

Niejednokrotnie komercjalizowane rozwi'zanie wymaga pewnego 

dostosowania do potrzeb odbiorcy czy wprowadzenia zmian maj'cych 

na celu optymalizacj& finalnego produktu. W tym zakresie niezb&dna 

jest wspó!praca z osobami posiadaj'cymi odpowiedni' wiedz& 
i kompetencje, a jednocze#nie dobrze zaznajomionymi 

z komercjalizowanym prawem. Naturalnie najwi&ksz' wiedz& w tym 

zakresie maj' jego twórcy. Wspó!praca z twórcami ma znacz'cy wp!yw 

na powodzenie procesu komercjalizacji, a w przypadku komercjalizacji 

po#redniej jest wr&cz uzale"niona od ich aktywnego uczestnictwa 

i zaanga"owania.  

Zakres ochrony prawa w!asno#ci intelektualnej 

Zakres ochrony prawa jest to"samy z zakresem komercjalizowanego 

rozwi'zania 

W przypadku utworów, ochronie podlega konkretna forma ich 

wyra"enia, nie za# pomys! czy idea tkwi'ce u podstaw kreacji utworu. 

W wyniku zaczerpni&cia ogólnego pomys!u z innego utworu, 

powstaje utwór inspirowany, nie wkraczaj'cy w prawa wy!'czne osób 

trzecich22. 

 
22 Zob. A. Michalak (red.) Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. 

Komentarz, Warszawa 2019, Legalis/el. – do art. 1. 
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Zakres przedmiotowy patentu okre#laj' zastrze"enia patentowe, 

zawarte w opisie patentowym. Do prawid!owego ustalenia zakresu 

ochrony niezb&dne jest dokonanie wyk!adni zastrze"e% na podstawie 

opisu i rysunków, w celu odtworzenia przedmiotu wynalazku. 

Zakres przedmiotowy nale"y okre#la( !'cznie na podstawie zarówno 

cz&#ci przed znamiennej i znamiennej zastrze"e%23. Ponadto najszersz' 
ochron& zapewnia patent na wynalazek w kategorii produktu, 

dla którego jest ona absolutna i bezpo#rednia, tzn. obejmuje to"same 

produkty na ich zastosowanie i przeznaczenie. Ochrona wynalazku 

w kategorii sposobu ogranicza si& do stosowania sposobu i produktów 

wytworzonych tym sposobem. Tym samym spod ochrony wy!'czone 

s' z takie same produkty, ale wytworzone innym sposobem24. 

Analogicznie jak dla wynalazków zakres przedmiotowy prawa 

ochronnego na wzór u"ytkowy okre#laj' zastrze"enia ochronne zawarte 

w opisie ochronnym. Zastrze"enia stanowi' najwa"niejsz' cz&#( 
dokumentacji wzoru umo"liwiaj'c' identyfikacj& zarówno przedmiotu 

ochrony i jego oceny zdolno#ci ochronnej, jak i okre#lenie zakresu 

ochrony. Mo"liwo#( wykorzystania rysunków i opisu wzoru u"ytkowego 

do interpretacji zastrze"e% ochronnych nie jest wprost wskazana 

w ustawie, a orzecznictwo w tym zakresie jest niejednolite. S'dy 

w swych rozstrzygni&ciach z jednej strony podkre#laj' ograniczenie 

zakresu przedmiotowego ochrony wzoru u"ytkowego do dos!ownego 

brzmienia zastrze"e%, z drugiej za# w wskazuj', "e w uzasadnionych 

przypadkach mo"na pomocniczo odwo!a( si& do opisu i rysunków, 

przy czym jednocze#nie uznaj', "e niedopuszczalna jest rozszerzaj'ca 

wyk!adnia zastrze"e% ochronnych wykorzystuj'ca rysunek wzoru. 

Istnieje tak"e linia orzecznicza oparta na za!o"eniu, zgodnie z którym 

rysunek ma zasadnicze znaczenie przy interpretacji zastrze"e%. 
Podobny pogl'd znale)( mo"na tak"e w doktrynie, zgodnie z którym, 

gdyby opis i rysunki nie pe!ni!y "adnej roli pomocniczej przy okre#laniu 

zakresu prawa ochronnego, nie by!oby uzasadnienia wskazywania 

ich jako obligatoryjnych elementów zg!oszenia25. 

 
23 Zob. J. Sie!czy"o-Chlabicz (red.), Prawo w"asno$ci przemys"owej. 
Komentarz, Warszawa 2020, Legalis/el. – do art. 63. 
24 Zob. K. Osajda (red. serii), #. *elechowski (red. tomu), Prawo w"asno#ci 

przemys"owej. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 63. 
25 Zob. K. Osajda (red. serii), #. *elechowski (red. tomu), Prawo w"asno#ci 

przemys"owej. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis/el. – do art. 96. 
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Prawo z rejestracji wzoru przemys!owego obejmuje ka"dy wzór, 

który na zorientowanym u"ytkowniku, nie wywo!uje odmiennego 

ogólnego wra"enia, z uwzgl&dnieniem zakresu swobody twórczej 

przy opracowywaniu wzoru. Zakres przedmiotowy prawa obejmuje 

zatem zarówno ka"dy wzór identyczny, jak te" wzór podobny, 

który nie wywo!uje odmiennego ogólnego wra"enia na zorientowanym 

u"ytkowniku26. W orzecznictwie podobnie przyjmuje si&, "e zakresem 

ochrony obj&ta jest nie tylko posta( wytworu w wersji wskazanej 

w zg!oszeniu, lecz ka"dy podobny wzór do granicy, poza któr' 
porównywane rozwi'zanie wywo!uje odmienne ogólne wra"enie 

na zorientowanym u"ytkowniku. Zgodnie z PWP prawo z rejestracji 

wzoru przemys!owego jest ograniczone przedmiotowo do wytworów 

tego rodzaju, dla których nast'pi!o zg!oszenie. Oznacza 

to, "e identyczny wzór zawarty lub zastosowany w wytworze 

nieb&d'cym jednorodzajowym z wytworem, dla którego udzielono praw 

z rejestracji, nie stanowi naruszenia prawa z rejestracji. 

Zakres informacji chronionych jako know-how mo"e by( bardzo szeroki, 

obejmuje bowiem informacje techniczne, technologiczne, 

organizacyjne, wyniki bada%, wst&pne projekty rozwi'za% 
technologicznych i inne informacje stanowi'ce tajemnic& 
przedsi&biorstwa i posiadaj'ce warto#( gospodarcz'. Zgodnie 

z tradycyjnym pogl'dem dysponentowi know-how nie s!u"y prawo 

podmiotowe, lecz jest on chroniony po#rednio przez normy 

o odpowiedzialno#ci deliktowej i przepisy prawa o nieuczciwej 

konkurencji. Doktryna natomiast popiera koncepcj& traktowania know-

how jako podmiotowego prawa maj'tkowego27. Ochrona know-how 

mo"e trwa( dopóty, dopóki informacje te s' poufne tzn. nie s' ogólnie 

znane lub !atwo dost&pne dla osób, które normalnie zajmuj' si& tym 

rodzajem informacji, maj' warto#( gospodarcz' oraz poddano 

je odpowiednim (rozs'dnym) dzia!aniom w celu zachowania stanu 

poufno#ci.  

Bazy danych spe!niaj'ce cechy utworu s' przedmiotem prawa 

autorskiego, o ile przyj&ty w nich dobór, uk!ad lub zestawienie 

ma twórczy charakter. Oceniaj'c spe!nienie wymaga% stawianych 

 
26 Zob. J. Sie!czy"o-Chlabicz (red.), Prawo w"asno#ci przemys"owej. 

Komentarz, Warszawa 2020, Legalis/el. – do art. 105. 
27 Zob. J. Szwaja (red.), Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. 

Komentarz. Wyd 5, Warszawa 2019, Legalis/el. – do art. 11. 
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utworom nale"y bra( pod uwag& ca!o#( cech w ich konkretnym 

oryginalnym zestroju. Nie stanowi przeszkody w uznaniu za utwór 

okoliczno#ci, "e wykorzystano w nim elementy ogólnie dost&pne. 

Jako takie elementy nie s' obj&te ochron', gdy" utworem mo"e by( 
kompilacja powszechnie dost&pnych danych, byleby sposób doboru, 

segregacji, uj&cia lub przedstawienia tych danych mia! znamiona 

oryginalno#ci28. Ochrona przyznana bazom danych nie obejmuje 

programów komputerowych u"ywanych do ich sporz'dzenia lub obs!ugi. 

Dlatego te" licencja na korzystanie z bazy danych nie dotyczy po#rednio 

tak"e programu u!atwiaj'cego operacje na danych zamieszczonych 

w bazie. Bazy danych mog' by( tak"e chronione na gruncie OBD, 

zgodnie z któr' producentowi bazy danych przys!uguje wy!'czne 

i zbywalne prawo pobierania danych i wtórnego ich wykorzystania 

w ca!o#ci lub w istotnej cz&#ci, co do jako#ci lub ilo#ci. W tym 

przypadku, ochrona opiera si& na nak!adach finansowych 

lub organizacyjnych, które zosta!y poniesione przy tworzeniu bazy 

danych29. 

W przypadku, gdy zakres ochrony jest to"samy lub szerszy od zakresu 

komercjalizowanego rozwi'zania, Instytut $ukasiewicza mo"e w pe!ni 

dysponowa( tym prawem i egzekwowa( jego ewentualne naruszenia. 

W przeciwnym przypadku, potencjalny nabywca po zweryfikowaniu 

zakresu ochrony, mo"e odst'pi( od dalszego procedowania umowy 

komercjalizacyjnej, z uwagi na brak lub niewystarczaj'c' ochron& 
przedmiotu komercjalizacji, a tym samym niezapewnienie monopolu 

na jego stosowanie. 

Zakres terytorialny ochrony prawa jest to"samy z zakresem planowanej 

komercjalizacji rozwi'zania 

Wspóln' zasad' dla wszystkich praw w!asno#ci przemys!owej jest 

zasada terytorialno#ci, zgodnie z któr' nie istnieje automatyczna 

ochrona praw w!asno#ci przemys!owej na ca!ym #wiecie. 

Prawa wy!'czne s' skuteczne jedynie na okre#lonym terytorium 

np. kraju czy regionu zale"nie od systemu ochrony. Ponadto proces 

uzyskiwania i utrzymywania prawa wy!'cznego w danym kraju, jest 

niezale"ny od procesów prowadzonych w innych pa%stwach. Zasada 

 
28 Zob. Wyrok SN z 25.1.2006 r., ICK281/05, OSNC 2006, nr 11, poz. 186. 
29 Zob. A. Michalak (red.) Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. 

Komentarz, Warszawa 2019, Legalis/el. – do art. 3. 
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ta jest pochodn' zasady suwerenno#ci pa%stwa, które mo"e sprawowa( 
w!adz&, ustanawia( prawa i zapewnia( ich ochron& wy!'cznie na swoim 

terytorium. Oznacza to, "e prawa wy!'czne skuteczne s' tylko 

na terytorium pa%stwa, które tych praw udzieli!o. 

Prawa autorskie równie" maj' charakter terytorialny. Zgodnie 

z postanowieniami konwencji berne%skiej30 korzystanie z praw do dzie! 
literackich, naukowych i artystycznych oraz ich wykonywanie 

nie wymaga spe!nienia "adnych formalno#ci. Ponadto korzystanie 

i wykonywanie tych praw nie jest uzale"nione od istnienia ochrony 

w pa%stwie pochodzenia dzie!a. Terytorialno#( praw autorskich 

i pokrewnych przejawia si& tym, "e w przypadku wykonywania ich poza 

granicami kraju podlegaj' one ustawodawstwu pa%stwa, w którym 

s' wykonywane. Wi&kszo#( pa%stw przyst'pi!o do konwencji 

berne%skiej lub innych porozumie% takich jak TRIPS, czy Traktat WIPO 

o prawie autorskim, które równie" zawieraj' klauzul& traktowania 

narodowego. Ma to na celu zapewnienie traktowania obywateli innych 

pa%stw, b&d'cych sygnatariuszami danej umowy, na równi z w!asnymi 

obywatelami31 

Zapewnienie to"samo#ci zakresu terytorialnego ochrony prawa 

z zakresem planowanej komercjalizacji rozwi'zania jest niezb&dne, 

aby instytut $ukasiewicza móg! w pe!ni dysponowa( tym prawem 

egzekwowa( jego ewentualne naruszenia. Szerszy zakres terytorialny 

ochrony nie stanowi problemu, natomiast w przypadku 

komercjalizowania rozwi'zania na terytorium kraju, w którym instytut 

nie posiada praw wy!'cznych, instytut nie b&dzie móg! zakaza( innym 

podmiotom wprowadzania identycznego rozwi'zania.  

 

 

 

 
30 Konwencja Berne!ska o ochronie dzie" literackich i artystycznych z dnia 9 
wrze$nia 1886 r., przejrzana w Berlinie dnia 13 listopada 1908 r. i w Rzymie 
dnia 2 czerwca 1928 r. (Dz. U. z 1935 r. Nr 84, poz. 515 z pó(n. zm.). 
31 Zob. A. Auleytner, Ochrona praw autorskich o pokrewnych a zasady 
swobodnego przep"ywu towarów i #wiadczenia us"ug w prawie Unii 
Europejskiej, Wyd. 1, 2016, Legalis/el. – Rozdzia" I, § 1, III. 

53



Strona 54 z 154 
 

Oznaczenie spó!ki 

Okre#lono zasady u"ywania oznaczenia przez spó!k& 

W przypadku gdy instytut posiada prawo ze zg!oszenia albo prawo 

ochronne na znak towarowy mo"e udzieli( licencji na znak towarowy 

innemu podmiotowi albo wnie#( to prawo do spó!ki aportem. 

Przedmiotem umowy pomi&dzy spó!k' a instytutem (albo innym 

podmiotem np. innym podmiotem grupy kapita!owej) mo"e by( 
udzielenie licencji na korzystanie ze znaku towarowego. 

Umowa licencyjna mo"e dotyczy( równie" korzystania z logo 

czy #wiadczenia us!ug wsparcia. Na mocy zawartej umowy spó!ka mo"e 

uzyska( wy!'czne albo niewy!'czne prawo do korzystania ze znaku 

towarowego w odniesieniu do dzia!alno#ci spó!ki (w tym w szczególno#ci 

do dzia!alno#ci zwi'zanej z marketingiem, promocj' i sprzeda"' 
towarów) na terytorium, na którym znak towarowy jest chroniony. 

Op!aty licencyjne ponoszone przez spó!k& wype!niaj' przes!ank& 
„kosztów uzyskania przychodów bezpo#rednio zwi'zanych 

z wytworzeniem lub nabyciem przez podatnika towaru lub nabyciem 

us!ugi” okre#lon' w art. 15e ust. 11 pkt 1 CIT, na skutek czego mog' 
zosta( zaliczone do kosztów uzyskania przychodów spó!ki w pe!nej 

wysoko#ci. Ponoszone koszty op!at licencyjnych maj' bezpo#redni 

zwi'zek z wytwarzaniem i sprzeda"' przez spó!k& produktów, 

przemawia równie" sposób kalkulacji wynagrodzenia nale"nego 

licencjodawcy z tytu!u op!at licencyjnych. Wynagrodzenie to jest 

bowiem kalkulowane w oparciu o przychód spó!ki z tytu!u sprzeda"y 

produktów o podmiotów niepowi'zanych osi'gni&ty przy uwzgl&dnieniu 

ustalonego udzia!u procentowego. W konsekwencji, wynagrodzenie 

to jest zmienne i skorelowane z warto#ci' przychodu osi'gni&tego przez 

spó!k&. A skoro tak, to warto#( przychodu osi'gni&tego ze sprzeda"y 

produktów przez spó!k& stanowi czynnik determinuj'cy wysoko#( op!at 

licencyjnych. 
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2.6.1.2.! Prawo w"asno$ci przemys"owej 

Pierwsze%stwo 

Przedmiot chroniony prawem by! udost&pniony do wiadomo#ci 

powszechnej w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowanie, 

wystawienie lub ujawnienie w inny sposób przed dat' pierwsze%stwa. 

Na warunkach okre#lonych w ustawie PWP patenty oraz dodatkowe 

prawa ochronne udzielane s' na wynalazki, podczas gdy na wzory 

u"ytkowe i znaki towarowe udzielane s' prawa ochronne, 

natomiast prawa z rejestracji udzielane s' na wzory przemys!owe, 

topografie uk!adów scalonych oraz oznaczenia geograficzne. 

Pierwsze%stwo do uzyskania patentu, prawa ochronnego albo prawa 

z rejestracji oznacza si&, wed!ug daty zg!oszenia wynalazku, 

wzoru u"ytkowego albo wzoru przemys!owego w UPRP (art. 13 

ust. 1 PWP), przy czym zg!oszenie uwa"a si& za dokonane w dniu, w 

którym wp!yn&!o ono do UPRP z zachowaniem formy pisemnej (równie" 
za pomoc' telefaksu lub w postaci elektronicznej).! W przypadku 

przes!ania zg!oszenia telefaksem dla zachowanie daty pierwsze%stwa z 

daty nadania telefaksu, orygina! zg!oszenia powinien wp!yn'( do UPRP 

w terminie 30 dni od daty nadania zg!oszenia telefaksem (termin ten 

nie podlega przywróceniu). 

Podkre#li( przy tym nale"y, "e podstaw& do uznania zg!oszenia 

za dokonane – w przypadku wynalazków i wzorów u"ytkowych – daje 

zg!oszenie, które obejmuje co najmniej podanie oraz cz&#ci wygl'daj'ce 

zewn&trznie na opis wynalazku i na zastrze"enie/-a patentowe 

(w przypadku zg!oszenia patentowego wynalazku) albo opis wzoru 

i zastrze"enie/-a ochronne (w przypadku zg!oszenia wzoru 

u"ytkowego). Zg!oszenie wynalazku, powinno tak"e zawiera( figury 

rysunku, o ile s' one niezb&dne do zrozumienia wynalazku, co oznacza, 

"e w przypadku zg!osze% patentowych zamieszczenie rysunku nie jest 

konieczne. Inaczej jest w przypadku wzorów u"ytkowych, w przypadku 

których zg!oszenie powinno obejmowa( równie" rysunek, 

przedstawiaj'cy istotne cechy wzoru (art. 97 ust. 2 PWP). Je#li urz'd 

patentowy stwierdzi, "e zg!oszenie wynalazku nie zawiera rysunków, 

na które w zg!oszeniu powo!uje si& zg!aszaj'cy, 

wzywa postanowieniem, pod rygorem uznania za nieby!e powo!ania 

si& na rysunki, do uzupe!nienia zg!oszenia w wyznaczonym terminie, 
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przy czym zg!oszenie uwa"a si& wówczas za dokonane w dniu wp!yni&cia 

ostatniego brakuj'cego rysunku. 

Istotne zagro"enie, dla uznania pierwsze%stwa w dacie zg!oszenia mo"e 

by( nieczytelny faks. Je#li bowiem zg!oszenie przes!ane telefaksem 

jest nieczytelne za dat& zg!oszenia uznaje si& dzie%, w którym do urz&du 

patentowego zostanie dostarczony orygina!. Dotyczy to równie" 
sytuacji, w której zg!oszenie dokonane faksem nie jest to"same 

z dostarczonym pó)niej orygina!em albo orygina! zostanie dostarczony 

po terminie – w obu przypadkach zg!oszenie przes!ane telefaksem 

uznaje si& za nieby!e, a dat' pierwsze%stwa zostanie oznaczona data 

dostarczenia orygina!u dokumentacji. 

Je#li UPRP stwierdzi, "e zg!oszenie nie zawiera wszystkich wymaganych 

cz&#ci, wówczas postanowieniem (pod rygorem umorzenia 

post&powania) wyznacza termin do uzupe!nienia zg!oszenia, 

a zg!oszenie uwa"a si& za dokonane w dniu wp!yni&cia do UPRP 

ostatniego brakuj'cego dokumentu. Innym przypadkiem, w którym 

uzyskanie pierwsze%stwa w dacie zg!oszenia b&dzie niemo"liwe, jest 

sytuacja w której zg!oszenie przes!ane w postaci elektronicznej zawiera 

szkodliwe oprogramowanie – UPRP nie jest bowiem zobowi'zany do 

otwierania takiej korespondencji i jej dalszego przetwarzania.  

Uwag& nale"y równie" zwróci( na fakt, "e w Rzeczypospolitej Polskiej 

pierwsze%stwo do uzyskania patentu, prawa ochronnego albo prawa 

z rejestracji przys!uguje (na zasadach okre#lonych w umowach 

mi&dzynarodowych) wed!ug daty pierwszego prawid!owego zg!oszenia 

odpowiednio wynalazku, wzoru u"ytkowego albo wzoru przemys!owego 

we wskazanym pa%stwie, je"eli od tej daty zg!oszenie w UPRP dokonane 

zostanie w okresie: 

•! 12 miesi&cy – w przypadku zg!osze% wynalazków i wzorów 

u"ytkowych; 

•! 6 miesi&cy – w przypadku zg!osze% wzorów przemys!owych i znaków 

towarowych; 

co wynika z art. 14 PWP. 

Ponadto, pierwsze%stwo do uzyskania patentu, prawa ochronnego 

albo prawa z rejestracji oznacza si& (równie" na zasadach okre#lonych 

w umowach mi&dzynarodowych) wed!ug daty wystawienia wynalazku, 
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wzoru u"ytkowego albo wzoru przemys!owego w Rzeczypospolitej 

Polskiej lub za granic', na wystawie mi&dzynarodowej oficjalnej 

lub oficjalnie uznanej – o ile zg!oszenie danego wynalazku, wzoru 

u"ytkowego albo wzoru przemys!owego zostanie dokonane w UPRP 

w okresie 6 miesi&cy od tej daty. 

Zgodnie z art. 16 PWP, je"eli wynalazek, wzór u"ytkowy albo wzór 

przemys!owy, b&d'cy przedmiotem pierwszego prawid!owego 

zg!oszenia, by! wcze#niej wystawiony na wystawie i korzysta!, od dnia 

wystawienia do dnia zg!oszenia, z ochrony tymczasowej przewidzianej 

w Konwencji Paryskiej32, pierwsze%stwo do uzyskania patentu, prawa 

ochronnego albo prawa z rejestracji, o którym mowa w art. 14 PWP, 

oraz pocz'tek przewidzianych tam terminów do dokonania zg!oszenia 

w UPRP oznacza si& wed!ug daty wystawienia tego wynalazku, 

wzoru u"ytkowego albo wzoru przemys!owego na wystawie. 

Pierwsze%stwo do uzyskania w Rzeczypospolitej Polskiej prawa 

ochronnego na wzór u"ytkowy albo prawa z rejestracji wzoru 

przemys!owego oznacza si& tak"e wed!ug daty wystawienia wzoru 

u"ytkowego albo wzoru przemys!owego na innej ni" okre#lona 

w art. 151 ust. 1 PWP wystawie w Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanej 

przez Prezesa UPRP w drodze obwieszczenia w Dzienniku Urz&dowym 

Rzeczypospolitej Polskiej „Monitor Polski” – je"eli zg!oszenie w UPRP 

tego wzoru u"ytkowego albo wzoru przemys!owego zostanie dokonane 

w okresie 6 miesi&cy od tej daty. 

Pierwsze%stwo, o którym mowa PWP, w art. 14 i art. 151 (uprzednie 

pierwsze%stwo), jest zbywalne i podlega dziedziczeniu, 

natomiast umowa o przeniesienie pierwsze%stwa, wymaga zachowania 

formy pisemnej. 

 

 

 

 
32 Konwencja Zwi&zkowa Paryska o ochronie w"asno$ci przemys"owej, 
przejrzana w Brukseli dnia 14 grudnia 1900 roku, w Waszyngtonie dnia 2 
czerwca 1911 roku i w Hadze dnia 6 listopada 1925 roku. z dnia 20 marca 1883 
roku (Dz. U. z 1932 r. Nr 2, poz. 8 z pó(n. zm.). 
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Stan prawny 

Prawo jest przedmiotem post&powania o wygaszenie prawa 

Prawa w!asno#ci przemys!owej mog' by( przedmiotem post&powania 

o wygaszenie. Zgodnie z art. 90 ust. 1 PWP, w przypadku chronionych 

prawem wynalazków, patent mo"e zosta( wygaszony na skutek: 

1.! up!ywu okresu, na który zosta! udzielony; 

2.! zrzeczenia si& patentu przez uprawnionego przed UPRP, za zgod' 
osób, którym s!u"' prawa na patencie; 

3.! nieuiszczenia w przewidzianym terminie op!aty okresowej albo; 

4.! trwa!ej utraty mo"liwo#ci korzystania z wynalazku, z zastrze"eniem 

art. 937 PWN, z powodu braku potrzebnego do tego materia!u 

biologicznego, który sta! si& niedost&pny i nie mo"e by( odtworzony 

na podstawie opisu. 

Wraz z patentem g!ównym trac' moc patenty dodatkowe, przy czym – 

je"eli patent g!ówny traci moc z przyczyny niemaj'cej wp!ywu 

na wynalazek b&d'cy przedmiotem patentu dodatkowego, 

wówczas patenty dodatkowe do patentu g!ównego staj' si& patentami 

i zachowuj' moc przez okres, na który zosta! udzielony patent g!ówny.!

W przypadku innych przedmiotów prawa w!asno#ci przemys!owej 

przepisy stosuje si& odpowiednio. Dla wzorów u"ytkowych i wzorów 

przemys!owych udzielone prawa równie" wygasn' na skutek up!ywu 

okresu, na który prawo zosta!o udzielone, z t' ró"nic', "e w przypadku 

patentów na wynalazki prawo mo"e trwa( maksymalnie 20 lat, 

w przypadku wzorów u"ytkowych okres ten nie mo"e by( d!u"szy ni" 
10 lat, natomiast w przypadku wzorów przemys!owych 25 lat (wszystkie 

terminy liczone s' od daty zg!oszenia). Ponadto udzielone prawa mog' 
zosta( wygaszone na skutek zrzeczenia si& prawa uprawnionego przed 

UPRP (za zgod' osób, którym s!u"' prawa ochronne) – albo op!ata 

okresowa nie zostanie uiszczenia w przewidzianym terminie op!aty 

okresowej. 

Wygaszenie prawa na skutek brak terminowego uregulowania op!aty 

okresowej dotyczy tak"e praw z rejestracji wzorów przemys!owych, 

topografii uk!adów scalonych czy oznacze% geograficznych.  
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W przypadku znaków towarowych, zgodnie z art. 168 ust. 1 prawo 

ochronne mo"e zosta( wygaszone na skutek: 

1.! up!ywu okresu, na który zosta!o udzielone; 

2.! zrzeczenia si& prawa przez uprawnionego przed UPRP, za zgod' osób, 

którym s!u"' na nim prawa; 

przy czym zrzeczenie si& prawa, mo"e równie" dotyczy( tylko 

niektórych towarów, dla których prawo to zosta!o udzielone co jest 

nazywane ograniczeniem wykazu towarów. 

W przypadku prawa ochronnego na znaki towarowe, podkre#li( tak"e 

nale"y, "e mo"e ono zosta( wygaszone – na wniosek ka"dej osoby – 

równie" na skutek: 

1.! nieu"ywania zarejestrowanego znaku towarowego w sposób 

rzeczywisty dla towarów obj&tych prawem ochronnym w ci'gu 

nieprzerwanego okresu pi&ciu lat; 

2.! utraty przez znak znamion odró"niaj'cych; 

3.! dzia!a% uprawnionego lub, za jego zgod', osób trzecich, gdy znak 

towarowy mo"e wprowadza( odbiorców w b!'d, w szczególno#ci 
co do charakteru, w!a#ciwo#ci lub pochodzenia geograficznego 

towaru; 

4.! wykre#lenia z w!a#ciwego rejestru podmiotu maj'cego osobowo#( 
prawn', któremu przys!ugiwa!o prawo ochronne na znak towarowy; 

5.! niepodj&cia przez uprawnionego dzia!a% w celu uniemo"liwienia 

u"ywania wspólnego znaku towarowego lub znaku towarowego 

gwarancyjnego w sposób niezgodny z zasadami u"ywania okre#lonymi 

w regulaminie u"ywania znaku; 

6.! u"ywania wspólnego znaku towarowego lub znaku towarowego 

gwarancyjnego przez uprawnionego w sposób powoduj'cy ryzyko 

wprowadzenia odbiorców w b!'d; 

7.! zmiany regulaminu u"ywania wspólnego znaku towarowego 

lub regulaminu u"ywania znaku towarowego gwarancyjnego, 

w wyniku której regulamin ten nie spe!nia okre#lonych wymaga% albo 

ma do niego zastosowanie jedna z podstaw odmowy udzielenia prawa 

ochronnego. 

Ponadto, w przypadku prawa z rejestracji topografii uk!adów scalonych, 

prawo wygasa równie" po pi&tnastu latach od jej dokonania i utrwalenia, 

je"eli okres ten up!ywa wcze#niej ni" okres, na jaki zosta!o udzielone 
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prawo z rejestracji, a topografia nie by!a w tym czasie wykorzystywana 

w celach handlowych. 

W ka"dym z opisanych powy"ej przypadków UPRP wydaje decyzje 

stwierdzaj'ce wyga#ni&cie prawa. W przypadku nieuiszczenia 

w przewidzianym terminie op!aty okresowej, wyga#ni&cie patentu 

nast&puje w dniu, w którym up!yn'! poprzedni okres ochrony wynalazku 

– w pozosta!ych przypadkach prawo wygasa, w dniu, w którym nast'pi!o 

zdarzenie, z jakim ustawa wi'"e skutek wyga#ni&cia prawa. 

Data wyga#ni&cia patentu powinna by( potwierdzona w decyzji, a sam 

fakt wyga#ni&cia patentu podlega wpisowi do rejestru patentowego. 

Prawo jest przedmiotem post&powania o uniewa"nienie prawa 

Podobnie jak w przypadku post&powania o wygaszenie, prawa w!asno#ci 

przemys!owej mog' by( przedmiotem post&powania o uniewa"nienie.  

Zgodnie z art. 89 ust. 1 PWP, patent mo"e zosta( uniewa"niony 

w ca!o#ci lub cz&#ci na wniosek ka"dego, kto wyka"e, "e: 

1.! nie zosta!y spe!nione warunki wymagane do uzyskania patentu; 

2.! wynalazek nie zosta! przedstawiony na tyle jasno i wyczerpuj'co, 

aby znawca móg! ten wynalazek urzeczywistni(; 
3.! patent zosta! udzielony na wynalazek nieobj&ty tre#ci' zg!oszenia 

lub zg!oszenia pierwotnego; 

4.! zastrze"enia patentowe nie okre#laj' przedmiotu "'danej ochrony 

w sposób jasny i zwi&z!y lub nie s' w ca!o#ci poparte opisem 

wynalazku. 

Powy"szy przepis stosuje si& odpowiednio do uniewa"nienia praw 

ochronnych na wzory u"ytkowego i praw z rejestracji wzorów 

przemys!owych. Ponadto, w przypadku wzorów przemys!owych, 

podstaw' do uniewa"nienia prawa z rejestracji mo"e by( równie" 
stwierdzenie, "e wykorzystywanie wzoru przemys!owego narusza prawa 

osobiste lub maj'tkowe osób trzecich. Art. 89 ust. 1 PWP stosuje si& 
odpowiednio do uniewa"nienia uznania na terytorium Rzeczypospolitej 

Polskiej ochrony mi&dzynarodowego wzoru przemys!owego – zgodnie 

z art. 1173 ust. 1 PWP ka"dy mo"e wnie#( umotywowany sprzeciw 

wobec uznania na terytorium RP ochrony mi&dzynarodowego wzoru 

przemys!owego, wobec czego Urz'd Patentowy wydaje decyzj& 
o uniewa"nieniu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ochrony 
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mi&dzynarodowego wzoru przemys!owego, je"eli uprawniony 

z rejestracji mi&dzynarodowego wzoru przemys!owego, zgodzi si& z tym 

sprzeciwem albo nie udzieli odpowiedzi na sprzeciw. Wówczas 

powiadomienie o uniewa"nieniu uznania na terytorium Rzeczypospolitej 

Polskiej ochrony mi&dzynarodowego wzoru przemys!owego, UPRP 

przekazuje do Biura Mi&dzynarodowego w trybie, formie i j&zyku 

przewidzianych w Akcie genewskim33. Przepisy art. 89 PWP stosuje si& 
równie" odpowiednio do uniewa"nienia patentów europejskich 

udzielonych w trybie okre#lonym w Konwencji o patencie europejskim. 

W przypadku, gdy uzyskane prawo wp!ywa negatywnie na interes 

publiczny, z wnioskiem o uniewa"nienie prawa mo"e wyst'pi( 
Prokurator Generalny Rzeczypospolitej Polskiej lub Prezes UPRP, 

którzy mog' tak"e przyst'pi( do tocz'cego si& post&powania w sprawie. 

Wraz z patentem g!ównym trac' moc patenty dodatkowe. Je"eli patent 

g!ówny traci moc z przyczyny niemaj'cej wp!ywu na wynalazek b&d'cy 

przedmiotem patentu dodatkowego, patenty dodatkowe do patentu 

g!ównego staj' si& patentami i zachowuj' moc przez okres, na który 

zosta! udzielony patent g!ówny. 

Je"eli patent podstawowy zosta! uniewa"niony w ca!o#ci, udzielone 

dodatkowe prawo ochronne staje si& niewa"ne z mocy prawa. 

Je#li natomiast patent podstawowy zosta! uniewa"niony w cz&#ci 

stanowi'cej podstaw& istnienia dodatkowego prawa ochronnego, 

na wniosek ka"dej osoby dodatkowe prawo ochronne mo"e by( równie" 
uniewa"nione. Dodatkowe prawo ochronne mo"e by( tak"e 

uniewa"nione je"eli udzielone zosta!o wbrew przepisom dotycz'cym 

warunków wymaganych do jego uzyskania.  

Warto przy tym wskaza(, "e w przypadku tocz'cego si& post&powania 

w sprawie o uniewa"nienie prawa, uprawniony przed rozpraw' mo"e 

wnie#( o ograniczenie prawa. 

W przypadku znaków towarowych, prawo ochronne na znak towarowy 

mo"e by( uniewa"nione na wniosek (w ca!o#ci lub cz&#ci) je"eli 

 
33 Akt genewski Porozumienia haskiego w sprawie mi'dzynarodowej rejestracji 
wzorów przemys"owych, przyj'ty w Genewie dnia 2 lipca 1999 r. (Dz. U. z 2009 
r. Nr 198, poz. 1522). 
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nie zosta!y spe!nione warunki wymagane do uzyskania tego prawa, 

tj. m.in. w sytuacji gdy dane oznaczenie: 

1.! nie mo"e by( znakiem towarowym; 

2.! nie nadaje si& do odró"niania w obrocie towarów, dla których zosta!o 

zg!oszone; 

3.! sk!ada si& wy!'cznie z elementów mog'cych s!u"y( w obrocie 

do wskazania, w szczególno#ci rodzaju towaru, jego pochodzenia, 

jako#ci, ilo#ci, warto#ci, przeznaczenia, sposobu wytwarzania, sk!adu, 

funkcji lub przydatno#ci; 
4.! sk!ada si& wy!'cznie z elementów, które wesz!y do j&zyka potocznego 

lub s' zwyczajowo u"ywane w uczciwych i utrwalonych praktykach 

handlowych; 

5.! sk!ada si& wy!'cznie z kszta!tu lub innej w!a#ciwo#ci towaru, 

wynikaj'cej z charakteru samego towaru, niezb&dnej do uzyskania 

efektu technicznego lub zwi&kszaj'cej znacznie warto#( towaru; 

6.! zosta!o zg!oszone w z!ej wierze; 

7.! jest sprzeczne z porz'dkiem publicznym lub dobrymi obyczajami; 

8.! zawiera element o wysokiej warto#ci symbolicznej, w szczególno#ci 
o charakterze religijnym, patriotycznym lub kulturowym, którego 

u"ywanie obra"a!oby uczucia religijne, patriotyczne lub tradycj& 
narodow'; 

9.! zawiera symbol Rzeczypospolitej Polskiej (god!o, barwy lub hymn), 

znak si! zbrojnych, organizacji paramilitarnej lub si! porz'dkowych, 

reprodukcj& polskiego orderu, odznaczenia lub odznaki honorowej, 

odznaki lub oznaki wojskowej b'd) innego oficjalnego lub powszechnie 

u"ywanego odznaczenia i odznaki, w szczególno#ci administracji 

rz'dowej lub samorz'du terytorialnego albo organizacji spo!ecznej 

dzia!aj'cej w wa"nym interesie publicznym, gdy obszar dzia!ania tej 

organizacji obejmuje ca!y kraj lub znaczn' jego cz&#(, 
je"eli zg!aszaj'cy nie wyka"e si& uprawnieniem, w szczególno#ci 
zezwoleniem w!a#ciwego organu Pa%stwa albo organu samorz'du 

terytorialnego, albo zgod' organizacji, na u"ywanie oznaczenia 

w obrocie; 

10.!zawiera symbol (herb, flag&, god!o) obcego pa%stwa, nazw&, skrót 

nazwy, b'd) symbol (herb, flag&, god!o) organizacji mi&dzynarodowej 

lub przyj&te w obcym pa%stwie urz&dowe oznaczenie, stempel 

kontrolny lub gwarancyjny, je"eli zakaz taki wynika z umów 

mi&dzynarodowych, chyba "e zg!aszaj'cy wyka"e si& zezwoleniem 
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w!a#ciwego organu, które uprawnia go do u"ywania takiego 

oznaczenia w obrocie; 

11.!zawiera urz&dowo uznane oznaczenie przyj&te do stosowania 

w obrocie, w szczególno#ci znak bezpiecze%stwa, znak jako#ci 
lub cech& legalizacji, w zakresie, w jakim mog!oby to wprowadzi( 
odbiorców w b!'d co do charakteru takiego oznaczenia, 

o ile zg!aszaj'cy nie wyka"e, "e jest uprawniony do jego u"ywania; 

12.!ze swojej istoty mo"e wprowadza( odbiorców w b!'d, w szczególno#ci 
co do charakteru, jako#ci lub pochodzenia geograficznego towaru; 

13.!stanowi lub odtwarza w swoich zasadniczych elementach nazw& 
odmiany ro#lin zarejestrowan' z wcze#niejszym pierwsze%stwem 

w Rzeczypospolitej Polskiej lub na podstawie przepisów prawa Unii 

Europejskiej albo wi'"'cej Rzeczpospolit' Polsk' umowy 

mi&dzynarodowej, przewiduj'cych ochron& praw do odmiany ro#lin, 

i odnosi si& do odmian ro#lin tego samego gatunku lub gatunków #ci#le 

spokrewnionych. 

Szczegó!owo kwestie uniewa"nienia prawa ochronnego na znak 

towarowy uregulowano w rozdziale 6 ustawy PWP.  

Podobnie jak w przypadku post&powania o wygaszenie prawa, 

po uniewa"nieniu prawa dokonuje si& wpisu do odpowiedniego rejestru. 

W przypadku zg!oszenia albo uzyskania prawa przez osob& 
nieuprawnion', uprawniony mo"e "'da( umorzenia post&powania 

albo uniewa"nienia prawa. Mo"e równie" "'da( udzielenia mu prawa 

albo przeniesienia na niego ju" udzielonego patentu za zwrotem 

kosztów post&powania. 

Prawo jest przedmiotem zabezpieczenia 

Uprawnionemu do okre#lonego przedmiotu prawa przys!uguj' prawa 

maj'tkowe, którymi mo"e rozporz'dza(. Zgodnie z art. 67 ust. 1 PWP 

patenty s' bowiem zbywalne i podlegaj' dziedziczeniu, co dotyczy tak"e 

innych kategorii praw mo"liwych do uzyskania, tj. praw ochronnych 

na wzory u"ytkowe i znaki towarowe, jak równie" praw z rejestracji 

wzorów przemys!owych, topografii uk!adów scalonych czy te" oznacze% 
geograficznych. Prawa te mog' równie" stanowi( przedmiot 

zabezpieczenia wierzytelno#ci. Zgodnie z art. 306 KC w celu 

zabezpieczenia oznaczonej wierzytelno#ci mo"na rzecz ruchom' 
obci'"y( prawem, na mocy którego wierzyciel b&dzie móg! dochodzi( 
zaspokojenia z rzeczy bez wzgl&du na to, czyj' sta!a si& w!asno#ci', 
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i z pierwsze%stwem przed wierzycielami osobistymi w!a#ciciela rzeczy, 

wyj'wszy tych, którym z mocy ustawy przys!uguje pierwsze%stwo 

szczególne. Zastaw mo"na ustanowi( tak"e w celu zabezpieczenia 

wierzytelno#ci przysz!ej lub warunkowej, a do jego ustanowienia 

potrzebna jest umowa mi&dzy w!a#cicielem a wierzycielem oraz, 

z zastrze"eniem wyj'tków w ustawie przewidzianych, wydanie rzeczy 

wierzycielowi albo osobie trzeciej, na któr' strony si& zgodzi!y. 

Zastaw jest skuteczny wobec wierzycieli zastawcy, je"eli umowa 

o ustanowienie zastawu zosta!a zawarta na pi#mie z dat' pewn'. 

Zgodnie z art. 327 KC przedmiotem zastawu mog' by( tak"e prawa, 

je"eli s' zbywalne.!Do zastawu na prawach stosuje si& odpowiednio 

przepisy o zastawie na rzeczach ruchomych, z zachowaniem przepisów 

II rozdzia!u KC. 

Prawo jest przedmiotem sprawy rozpatrywanej w trybie post&powania 

cywilnego (m.in. powództwa o naruszenie prawa, o ustalenie autorstwa 

projektu wynalazczego, ustalenie prawa do prawa wy!'cznego, 

o przeniesienia prawa uzyskanego przez osob& nieuprawnion', 
o wynagrodzenie za korzystanie z prawa, przeniesienie prawa 

uzyskanego przez osob& nieuprawnion') 

Zgodnie z art. 283 PWP sprawy dotycz'ce roszcze% cywilnoprawnych 

z zakresu ochrony w!asno#ci przemys!owej s' rozstrzygane 

w post&powaniu w sprawach w!asno#ci intelektualnej (o ile nie 

przewidziano w!a#ciwo#ci innego organu albo innego post&powania). 

W post&powaniach tych rozpatrywane s' w szczególno#ci sprawy o: 

1.! ustalenie autorstwa projektu wynalazczego; 

2.! ustalenie prawa do patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji; 

3.! wynagrodzenie za korzystanie z projektu wynalazczego; 

4.! wynagrodzenie za korzystanie z wynalazku, wzoru u"ytkowego 

lub topografii dla celów pa%stwowych; 

5.! odszkodowanie za przej#cie na Skarb Pa%stwa prawa do patentu 

lub prawa ochronnego odpowiednio na wynalazek tajny lub na wzór 

u"ytkowy tajny; 

6.! naruszenie patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa 

ochronnego lub prawa z rejestracji; 

7.! stwierdzenie prawa korzystania z wynalazku, wzoru u"ytkowego albo 

wzoru przemys!owego w przypadkach okre#lonych w art. 71 i 75 PWP; 
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8.! stwierdzenie prawa u"ywania w ramach lokalnej dzia!alno#ci 
oznaczenia zarejestrowanego jako znak towarowy na rzecz innej 

osoby; 

9.! stwierdzenie prawa u"ywania oznaczenia geograficznego; 

10.!stwierdzenie utraty prawa u"ywania oznaczenia geograficznego; 

11.!przeniesienie patentu, prawa ochronnego na wzór u"ytkowy albo 

prawa z rejestracji wzoru przemys!owego lub topografii, uzyskanego 

przez osob& nieuprawnion'; 
12.!przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy. 

Roszcze% z tytu!u naruszenia patentu mo"na dochodzi( po uzyskaniu 

prawa. Je"eli sprawca dzia!a! w dobrej wierze, roszczenia mog' by( 
dochodzone za okres rozpoczynaj'cy si& po dniu, w którym UPRP 

dokona! og!oszenia o zg!oszeniu wynalazku, natomiast w przypadku 

wcze#niejszego powiadomienia naruszyciela przez uprawnionego 

o dokonanym zg!oszeniu – od daty tego powiadomienia.  

Na wniosek uprawnionego, s'd – rozstrzygaj'c o naruszeniu prawa – 

mo"e orzec, o b&d'cych w!asno#ci' naruszaj'cego bezprawnie 

wytworzonych lub oznaczonych wytworach oraz #rodkach i materia!ach, 

które zosta!y u"yte do ich wytworzenia lub oznaczenia. W szczególno#ci 

s'd mo"e orzec o ich wycofaniu z obrotu, przyznaniu uprawnionemu 

na poczet zas'dzonej na jego rzecz sumy pieni&"nej albo zniszczeniu. 

Orzekaj'c, s'd uwzgl&dnia wag& naruszenia oraz interesy osób trzecich. 

W sprawach dotycz'cych roszcze% cywilnoprawnych z zakresu ochrony 

w!asno#ci przemys!owej, nienale"'cych do kompetencji innych 

organów, s'd rozpoznaje wniosek o: 

1.! zabezpieczenie #rodka dowodowego; 

2.! wyjawienie lub wydanie #rodka dowodowego; 

3.! wezwanie do udzielenia informacji. 

Uprawniony z patentu, którego patent zosta! naruszony, lub osoba, 

której ustawa na to zezwala, mo"e "'da( od naruszaj'cego patent 

zaniechania naruszania, wydania bezpodstawnie uzyskanych korzy#ci, 

a w razie zawinionego naruszenia równie" naprawienia wyrz'dzonej 

szkody: 

1.! na zasadach ogólnych; albo 
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2.! poprzez zap!at& sumy pieni&"nej w wysoko#ci odpowiadaj'cej op!acie 

licencyjnej albo innego stosownego wynagrodzenia, które w chwili 

ich dochodzenia by!yby nale"ne tytu!em udzielenia przez 

uprawnionego zgody na korzystanie z wynalazku. 

S'd mo"e nakaza( osobie, która naruszy!a patent, na jej wniosek, 

w przypadku gdy naruszenie jest niezawinione, zap!at& stosownej sumy 

pieni&"nej na rzecz uprawnionego, je"eli zaniechanie naruszania 

lub orzeczenie, o którym mowa w art. 286 PWP, by!yby dla osoby 

naruszaj'cej niewspó!miernie dotkliwe, a zap!ata stosownej sumy 

pieni&"nej nale"ycie uwzgl&dnia interesy uprawnionego. 

Rozstrzygaj'c o naruszeniu patentu, s'd ! na wniosek uprawnionego ! 
mo"e orzec o podaniu do publicznej wiadomo#ci cz&#ci albo ca!o#ci 

orzeczenia lub informacji o orzeczeniu, w sposób i w zakresie 

okre#lonym przez s'd. 

Roszczenia z tytu!u naruszenia patentu ulegaj' przedawnieniu 

z up!ywem 3 lat. Bieg przedawnienia rozpoczyna si& od dnia, 

w którym uprawniony dowiedzia! si& o naruszeniu swego prawa 

i o osobie, która naruszy!a patent, oddzielnie co do ka"dego naruszenia. 

W ka"dym przypadku roszczenie przedawnia si& z up!ywem pi&ciu lat 

od dnia, w którym nast'pi!o naruszenie patentu, a bieg przedawnienia 

ulega zawieszeniu w okresie mi&dzy zg!oszeniem wynalazku do UPRP 

a udzieleniem patentu. 

Twórca wynalazku mo"e dochodzi( roszczenia o wynagrodzenie 

za korzystanie z jego wynalazku przed s'dem okr&gowym. Wówczas 

w post&powaniu stosuje si& odpowiednio przepisy KPC, dotycz'ce 

post&powania w sprawach o roszczenia pracowników. To samo dotyczy 

wynagrodze% za wzory u"ytkowe, wzory przemys!owe i topografie 

uk!adów scalonych. 

W razie zg!oszenia wynalazku albo uzyskania na wynalazek patentu 

przez osob& nieuprawnion', uprawniony mo"e "'da( umorzenia 

post&powania albo uniewa"nienia patentu. Mo"e równie" "'da( 
udzielenia mu patentu albo przeniesienia na niego ju" udzielonego 

patentu za zwrotem kosztów zg!oszenia wynalazku lub uzyskania 

patentu. 
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W przypadku znaków towarowych, uprawniony do znaku towarowego 

powszechnie znanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej mo"e 

"'da(, zaprzestania u"ywania znaku identycznego lub podobnego 

w odniesieniu do towarów identycznych lub podobnych, gdy u"ywanie 

takie mo"e wprowadza( odbiorców w b!'d co do pochodzenia towaru. 

Nie dotyczy to jednak sytuacji, w której znak towarowy by! u"ywany 

przez okres pi&ciu kolejnych lat, a uprawniony do znaku towarowego 

powszechnie znanego, b&d'c #wiadomym jego u"ywania, nie sprzeciwia! 
si& temu. 

Osoba, której prawo ochronne na znak towarowy zosta!o naruszone, 

lub osoba, której ustawa na to zezwala, mo"e "'da( od osoby, 

która naruszy!a to prawo, zaniechania naruszania, 

wydania bezpodstawnie uzyskanych korzy#ci, a w razie zawinionego 

naruszenia równie" naprawienia wyrz'dzonej szkody: 

1)! na zasadach ogólnych; albo 

2)! poprzez zap!at& sumy pieni&"nej w wysoko#ci odpowiadaj'cej op!acie 

licencyjnej albo innego stosownego wynagrodzenia, które w chwili ich 

dochodzenia by!yby nale"ne tytu!em udzielenia przez uprawnionego 

zgody na korzystanie ze znaku towarowego. 

Uprawniony z prawa ochronnego na znak towarowy lub osoba, 

której ustawa na to zezwala, mo"e "'da( zaniechania: 

1)! umieszczania oznaczenia identycznego ze znakiem towarowym lub 

do niego podobnego na opakowaniach, etykietach, metkach, 

zabezpieczeniach lub elementach lub urz'dzeniach s!u"'cych 

weryfikacji autentyczno#ci lub wszelkich innych #rodkach, na których 

ten znak mo"e by( umieszczony; 

2)! oferowania, wprowadzania do obrotu, importu lub eksportu 

lub sk!adowania w celu oferowania lub wprowadzania do obrotu, 

opakowa%, etykiet, metek, zabezpiecze%, elementów lub urz'dze% 
s!u"'cych weryfikacji autentyczno#ci lub wszelkich innych #rodków, 

na których ten znak jest umieszczony. 

Prawo jest przedmiotem zastawu 

Zastaw na prawach jest ograniczonym prawem rzeczowym 

ustanawianym w celu zabezpieczenia istniej'cej wierzytelno#ci. 

Zgodnie z art. 329 § 1 KC – do ustanowienia zastawu na prawie stosuje 
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si& odpowiednio przepisy o przeniesieniu tego prawa, jednak"e umowa 

o ustanowienie zastawu powinna by( zawarta na pi#mie z dat' pewn', 
chocia"by umowa o przeniesienie prawa nie wymaga!a takiej formy.!
Zastawnik mo"e wykonywa( wszelkie czynno#ci i dochodzi( wszelkich 

roszcze%, które zmierzaj' do zachowania prawa obci'"onego zastawem. 

Je"eli wymagalno#( wierzytelno#ci obci'"onej zale"y od wypowiedzenia 

przez wierzyciela, zastawca mo"e dokona( wypowiedzenia bez zgody 

zastawnika. Je"eli wierzytelno#( zabezpieczona zastawem jest ju" 
wymagalna, zastawnik mo"e wierzytelno#( obci'"on' wypowiedzie( 
do wysoko#ci wierzytelno#ci zabezpieczonej. 

Je"eli wymagalno#( wierzytelno#ci obci'"onej zastawem zale"y 

od wypowiedzenia przez d!u"nika, wypowiedzenie powinno nast'pi( 
tak"e wzgl&dem zastawnika.  

W razie spe!nienia #wiadczenia zastaw na wierzytelno#ci przechodzi 

na przedmiot #wiadczenia. Do odbioru #wiadczenia uprawnieni 

s' zastawca wierzytelno#ci i zastawnik !'cznie. Ka"dy z nich mo"e "'da( 
spe!nienia #wiadczenia do r'k ich obu !'cznie albo z!o"enia przedmiotu 

#wiadczenia do depozytu s'dowego. 

Je"eli d!u"nik wierzytelno#ci obci'"onej zastawem spe!nia #wiadczenie, 

zanim wierzytelno#( zabezpieczona sta!a si& wymagalna, zarówno 

zastawca, jak i zastawnik mog' "'da( z!o"enia przedmiotu #wiadczenia 

do depozytu s'dowego. 

Natomiast je"eli wierzytelno#( pieni&"na zabezpieczona zastawem 

jest ju" wymagalna, zastawnik mo"e "'da( zamiast zap!aty, a"eby 

zastawca przeniós! na niego wierzytelno#( obci'"on', je"eli jest 

pieni&"na, do wysoko#ci wierzytelno#ci zabezpieczonej zastawem. 

Zastawnik mo"e dochodzi( przypad!ej mu z tego tytu!u cz&#ci 

wierzytelno#ci z pierwsze%stwem przed cz&#ci' przys!uguj'c' zastawcy. 

Prawo jest przedmiotem zastawu rejestrowanego 

Zgodnie z art. 67 ust. 4 PWP, ustanowienie zastawu rejestrowego 

na patencie jest skuteczne z chwil' wpisu do rejestru zastawów 

i podlega ujawnieniu w rejestrze patentowym.! UPRP, na wniosek 

w!a#ciwego organu, dokonuje wpisu w rejestrze patentowym informacji 

o zaj&ciu patentu. 
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Prawo jest przedmiotem licencji 

Osoba (podmiot) uprawniona do korzystania z wynalazku, 

b'd) posiadaj'ca prawa w!asno#ci przemys!owej na inne kategorie 

ochrony, mo"e w drodze umowy udzieli( innej osobie upowa"nienia 

(licencji) do korzystania z jego praw na podstawie umowy licencyjnej, 

która od rygorem niewa"no#ci, wymaga zachowania formy pisemnej.  

W przypadku licencji patentu udzielonego na wynalazek, o ile w umowie 

licencyjnej nie ograniczono zakresu korzystania z wynalazku, 

licencjobiorca ma prawo korzystania z niego w takim samym zakresie 

jak licencjodawca (licencja pe!na). 

Umowa licencyjna mo"e by( zawarta na czas okre#lony lub nie, 

przy czym licencja wygasa najpó)niej z chwil' wyga#ni&cia patentu. 

Strony umowy mog' jednak przewidzie( d!u"szy okres obowi'zywania 

umowy w zakresie postanowie% innych ni" licencja, obejmuj'cych 

w szczególno#ci odp!atne #wiadczenia konieczne do korzystania 

z wynalazku.! Je"eli umowa licencyjna nie zastrzega wy!'czno#ci 

korzystania z wynalazku w okre#lony sposób, udzielenie licencji jednej 

osobie nie wyklucza mo"liwo#ci udzielenia licencji innym osobom, 

a tak"e jednoczesnego korzystania z wynalazku przez uprawnionego 

z patentu (licencja niewy!'czna). Uprawniony z licencji mo"e jednak 

udzieli( dalszej licencji (sublicencja) tylko za zgod' uprawnionego 

z patentu, przy czym udzielenie dalszej sublicencji jest niedozwolone. 

Na wniosek zainteresowanego licencja podlega wpisowi do rejestru 

patentowego. Uprawniony z licencji wy!'cznej wpisanej do rejestru 

mo"e na równi z uprawnionym z patentu dochodzi( roszcze% z powodu 

naruszenia patentu, chyba "e umowa licencyjna stanowi inaczej. 

Licencjodawca jest obowi'zany do przekazania licencjobiorcy 

wszystkich posiadanych przez niego w chwili zawarcia umowy 

licencyjnej informacji i do#wiadcze% technicznych potrzebnych 

do korzystania z wynalazku.  

W razie przej#cia patentu obci'"onego licencj', umowa licencyjna jest 

skuteczna wobec nast&pcy prawnego. UPRP mo"e "'da( od 

uprawnionego z patentu lub z licencji wszelkich wyja#nie% dotycz'cych 

zakresu korzystania z wynalazku w celu stwierdzenia, czy patent nie 

jest nadu"ywany. Uprawniony z patentu lub z licencji nie mo"e bowiem 

nadu"ywa( swego prawa, w szczególno#ci przez uniemo"liwianie 
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korzystania z wynalazku przez osob& trzeci', je"eli jest ono konieczne 

do zaspokojenia potrzeb rynku krajowego, a zw!aszcza gdy wymaga 

tego interes publiczny, a wyrób jest dost&pny spo!ecze%stwu 

w niedostatecznej ilo#ci lub jako#ci albo po nadmiernie wysokich 

cenach, przy czym nie uwa"a si& za nadu"ycie prawa, uniemo"liwiania 

korzystania z wynalazku przez osoby trzecie w okresie 3 lat od dnia 

udzielenia patentu. 

Przepisy o umowie licencyjnej odpowiednio stosuje si& równie" 
w przypadku, gdy przedmiotem licencji ma by( korzystanie z wynalazku 

zg!oszonego w UPRP, na który nie udzielono jeszcze patentu, 

jak równie" w przypadku umów o korzystanie z wynalazku 

niezg!oszonego do opatentowania, a stanowi'cego tajemnic& 
przedsi&biorcy. 

Uprawniony z patentu mo"e z!o"y( w UPRP o#wiadczenie o gotowo#ci 

udzielenia licencji na korzystanie z jego wynalazku (licencja otwarta). 

O#wiadczenie takie nie mo"e zosta( odwo!ane ani zmienione (informacja 

o z!o"eniu o#wiadczenia, podlega wpisowi do rejestru patentowego). 

W razie z!o"enia o#wiadczenia o gotowo#ci udzielenia licencji otwartej, 

op!aty okresowe za ochron& wynalazku zmniejsza si& o po!ow&. 

Je"eli umowa o wykonanie prac badawczych lub inna podobna umowa 

nie stanowi inaczej, domniemywa si&, "e wykonawca prac udzieli! 
zamawiaj'cemu licencji na korzystanie z wynalazków zawartych 

w przekazanych wynikach prac (licencja dorozumiana). 

UPRP mo"e udzieli( zezwolenia na korzystanie z opatentowanego 

wynalazku innej osoby (licencja przymusowa), gdy: 

1.! jest to konieczne do zapobie"enia lub usuni&cia stanu zagro"enia 

bezpiecze%stwa Pa%stwa, w szczególno#ci w dziedzinie obronno#ci, 
porz'dku publicznego, ochrony "ycia i zdrowia ludzkiego oraz ochrony 

#rodowiska naturalnego; 

2.! zostanie stwierdzone, "e patent jest nadu"ywany w rozumieniu 

art. 68 PWP, lub  

3.! zostanie stwierdzone, "e uprawniony z patentu udzielonego 

z wcze#niejszym pierwsze%stwem (patentu wcze#niejszego) 

uniemo"liwia, nie godz'c si& na zawarcie umowy licencyjnej, 

zaspokojenie potrzeb rynku krajowego przez stosowanie 

opatentowanego wynalazku (patent zale"ny), z którego korzystanie 
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wkracza!oby w zakres patentu wcze#niejszego; w tym przypadku 

uprawniony z patentu wcze#niejszego mo"e "'da( udzielenia 

mu zezwolenia na korzystanie z wynalazku b&d'cego przedmiotem 

patentu zale"nego (licencja wzajemna). Licencja przymusowa mo"e 

zosta( udzielona, je"eli ubiegaj'cy si& o ni' wyka"e, "e czyni! 
wcze#niej, w dobrej wierze, starania w celu uzyskania licencji. 

Spe!nienie tego warunku nie jest konieczne do udzielenia licencji 

przymusowej w celu zapobie"enia lub usuni&cia stanu zagro"enia 

bezpiecze%stwa Pa%stwa albo w przypadku og!oszenia o mo"liwo#ci 
ubiegania si& o licencj& przymusow'. 

Dane zawarte w rejestrach urz&dowych s' aktualne 

Jednym z podstawowych zada% UPRP jest prowadzenie rejestru 

patentowego rejestru dodatkowych praw ochronnych oraz innych 

rejestrów, tj.: rejestru wzorów u"ytkowych, rejestru wzorów 

przemys!owych, rejestru znaków towarowych, rejestru oznacze% 
geograficznych oraz rejestru topografii uk!adów scalonych. 

Wszystkie rejestry s' jawne. 

W przypadku rejestru patentowego, oprócz wpisów o stanie prawnym 

udzielonych patentów, rejestr zawiera równie" wyodr&bnion' cz&#( 
obejmuj'c' wpisy patentów europejskich w rozumieniu ustawy DEZP. 

Przepisy PWP obliguj' okre#lone strony post&powania w sprawach 

w!asno#ci intelektualnej do informowania UPRP o zaistnia!ych zmianach 

oraz sk!adania odpowiednich wniosków.  

Zgodnie z art. 53 PWP wpisowi do rejestru patentowego podlegaj' 
udzielone patenty, a przeniesienie patentu staje si& skuteczne wobec 

osób trzecich z chwil' wpisu tego przeniesienia do rejestru 

patentowego. Jak ju" wspomniano w jednym z poprzednich punktów, 

Urz'd Patentowy, na wniosek w!a#ciwego organu, dokonuje wpisu 

w rejestrze patentowym informacji o zaj&ciu patentu, a ustanowienie 

zastawu rejestrowego na patencie jest skuteczne z chwil' wpisu 

do rejestru zastawów. Uniewa"nienie albo wyga#ni&cie patentu podlega 

wpisowi do rejestru patentowego, jak równie" informacje do korzystania 

z wynalazku na podstawie licencji podlega odpowiednim wpisom.  

Udzielone dodatkowe prawa ochronne podlegaj' wpisowi do rejestru 

dodatkowych praw ochronnych, do którego wpisuje si& równie" 
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informacje o stwierdzeniu wyga#ni&cia decyzji o udzieleniu 

dodatkowego prawa ochronnego, o wyga#ni&ciu tego prawa lub o jego 

uniewa"nieniu.  

Informacje o wskazanym powy"ej zakresie wpisuje si& odpowiednio 

do rejestru znaków towarowych, wzorów przemys!owych, 

topografii uk!adów scalonych i oznacze% geograficznych. 

W odniesieniu do post&powania w sprawie znaków towarowych, 

w odpowiednim rejestrze dokonuje si& równie" wzmianki o do!'czeniu 

regulaminu, obowi'zuj'cego dla mo"liwo#ci korzystania ze wspólnych 

znaków towarowych czy te" znaków towarowych gwarancyjnych. 

Wpisowi do rejestru znaków towarowych podlega tak"e! informacja 

o przed!u"eniu prawa ochronnego na znak towarowy. 

Z wnioskiem o wpisanie do rejestru UPRP mo"e wyst'pi( tak"e osoba 

uprawniona do u"ywania oznaczenia geograficznego, której to osobie 

przys!uguje prawo do jego u"ywania w obrocie, a oznaczane nim towary 

spe!niaj' warunki korzystania z danego oznaczenia geograficznego. 

Z drugiej strony, uprawniony do zarejestrowanego oznaczenia 

geograficznego mo"e równie" "'da( wykre#lenia z rejestru osoby, 

której towary nie spe!niaj' lub przesta!y spe!nia( warunki b&d'ce 

podstaw' udzielenia prawa z rejestracji. 

Domniemywa si& zatem, "e wpisy w rejestrach, s' prawdziwe 

i "e ka"demu jest znana ich tre#(, a na potwierdzenie danych zawartych 

w rejestrach prowadzonych przez UPRP wydawane s' wyci'gi 

z rejestrów. 

Prawo jest przedmiotem post&powania o uznaniu wynalazku albo wzoru 

u"ytkowego za tajny 

Zgodnie z art. 56 ust. 1 PWP, wynalazek dokonany przez obywatela 

polskiego mo"e by( uznany za tajny, je"eli dotyczy obronno#ci 

lub bezpiecze%stwa pa%stwa. 

Wynalazkami dotycz'cymi obronno#ci pa%stwa s' w szczególno#ci 

rodzaje broni lub sprz&tu wojskowego oraz sposoby walki. Wynalazkami 

dotycz'cymi bezpiecze%stwa pa%stwa s' natomiast w szczególno#ci 

#rodki techniczne stosowane przez s!u"by pa%stwowe uprawnione 

do wykonywania czynno#ci operacyjno-rozpoznawczych, a tak"e nowe 
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rodzaje wyposa"enia i sprz&tu oraz sposoby ich wykorzystywania 

przez te s!u"by. 

O tajno#ci wynalazku dotycz'cego obronno#ci lub bezpiecze%stwa 

Pa%stwa postanawiaj', odpowiednio, Minister Obrony Narodowej, 

minister w!a#ciwy do spraw wewn&trznych lub Szef Agencji 

Bezpiecze%stwa Wewn&trznego. 

Prawo do uzyskania patentu na wynalazek tajny zg!oszony w UPRP 

w celu zastrze"enia pierwsze%stwa przechodzi, za odszkodowaniem, 

na Skarb Pa%stwa reprezentowany odpowiednio przez Ministra Obrony 

Narodowej, ministra w!a#ciwego do spraw wewn&trznych lub Szefa 

Agencji Bezpiecze%stwa Wewn&trznego. Wysoko#( odszkodowania 

okre#la si& wed!ug warto#ci rynkowej wynalazku i je"eli strony nie 

uzgodni!y wysoko#ci i warunków wyp!aty odszkodowania, 

odszkodowanie to, ustalone odpowiednio przez Ministra Obrony 

Narodowej, ministra w!a#ciwego do spraw wewn&trznych lub Szefa 

Agencji Bezpiecze%stwa Wewn&trznego, wyp!aca si& ze #rodków 

bud"etu Pa%stwa jednorazowo lub w cz&#ciach co roku, jednak 

nie d!u"ej ni" przez 5 lat.! 

Odpowiednio Minister Obrony Narodowej, minister w!a#ciwy do spraw 

wewn&trznych lub Szef Agencji Bezpiecze%stwa Wewn&trznego 

postanawia o uznaniu, "e wynalazek przesta! by( wynalazkiem tajnym 

– w takim przypadku, na wniosek w!a#ciwego organu, UPRP wszczyna 

albo wznawia post&powanie o udzielenie patentu, je"eli nie up!yn'! 
jeszcze okres 20 lat od daty zg!oszenia wynalazku, a po up!ywie okresu 

20 lat, zg!oszenia wynalazków tajnych uwa"a si& za nieby!e.  

2.6.1.3.! Przedmiot komercjalizacji  

Stan techniki dla komercjalizowanego rozwi'zania  

Zgodnie z art. 25 PWP przez stan techniki rozumie si& wszystko 

to, co przed dat', wed!ug której oznacza si& pierwsze%stwo 

do uzyskania patentu, zosta!o udost&pnione do wiadomo#ci 

powszechnej w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowanie, 

wystawienie lub ujawnienie w inny sposób. Ponadto za stanowi'ce cz&#( 
stanu techniki uwa"a si& równie" informacje zawarte w zg!oszeniach 

wynalazków lub wzorów u"ytkowych, korzystaj'cych z wcze#niejszego 
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pierwsze%stwa, nieudost&pnione do wiadomo#ci powszechnej, 

pod warunkiem ich og!oszenia w sposób okre#lony w ustawie. 

Przeprowadzenie badania stanu techniki dla komercjalizowanego 

rozwi'zania umo"liwia dokonanie oceny nowo#ci i poziomu 

wynalazczego wynalazku. 

Przedmiot komercjalizacji posiada zdolno#( patentow'  

Zgodnie z art. 24 PWP patenty s' udzielane – bez wzgl&du na dziedzin& 
techniki – na wynalazki, które s' nowe, posiadaj' poziom wynalazczy 

i nadaj' si& do przemys!owego stosowania. Wynalazek uwa"a si& 
za nowy, je#li nie jest on cz&#ci' stanu technik. Wynalazek posiadaj'cy 

poziom wynalazczy, to taki wynalazek, który nie wynika dla znawcy, 

w sposób oczywisty, ze stanu techniki, przy czym przy ocenie poziomu 

wynalazczego nie uwzgl&dnia si& informacji zawartych w zg!oszeniach 

wynalazków lub wzorów u"ytkowych, korzystaj'cych z wcze#niejszego 

pierwsze%stwa i nieudost&pnionych do wiadomo#ci powszechnej, 

pod warunkiem ich og!oszenia w sposób okre#lony w ustawie. 

Przes!anka przemys!owej stosowalno#ci jest spe!niona, je"eli wed!ug 

wynalazku mo"e by( uzyskiwany wytwór lub wykorzystywany sposób, 

w rozumieniu technicznym, w jakiejkolwiek dzia!alno#ci przemys!owej, 

nie wykluczaj'c rolnictwa.  

W art. 28 PWP wskazano, "e za wynalazki nie uwa"a 

si& w szczególno#ci: odkry(, teorii naukowych i metod 

matematycznych; wytworów o charakterze jedynie estetycznym; 

schematów, zasad i metod przeprowadzania procesów my#lowych, 

rozgrywania gier lub prowadzenia dzia!alno#ci gospodarczej; wytworów 

lub sposobów, których mo"liwo#( wykorzystania nie mo"e by( wykazana 

lub wykorzystanie nie przyniesie rezultatu spodziewanego przez 

zg!aszaj'cego – w #wietle powszechnie przyj&tych i uznanych zasad 

nauki; programów komputerowych oraz przedstawienia informacji.  

Zgodnie z art. 29 PWP patentów nie udziela si& na:  

•! wynalazki, których wykorzystywanie by!oby sprzeczne z porz'dkiem 

publicznym lub dobrymi obyczajami, przy czym nie uwa"a 

si& za sprzeczne z porz'dkiem publicznym korzystanie z wynalazku 

tylko dlatego, "e jest zabronione przez prawo;  

•! odmiany ro#lin lub rasy zwierz't oraz czysto biologiczne sposoby 

hodowli ro#lin lub zwierz't, a tak"e wytwory uzyskiwane takimi 
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sposobami, przy czym przepis ten nie ma zastosowania do sposobów 

mikrobiologicznych lub innych sposobów technicznych ani do wytworów 

uzyskiwanych takimi sposobami, o ile nie s' to odmiany ro#lin lub rasy 

zwierz't;  
•! sposoby leczenia ludzi i zwierz't metodami chirurgicznymi 

lub terapeutycznymi oraz sposoby diagnostyki stosowane na ludziach 

lub zwierz&tach, przy czym nie dotyczy to produktów, a w szczególno#ci 
substancji lub mieszanin stosowanych w diagnostyce lub leczeniu.  

Przedmiot komercjalizacji posiada zdolno#( rejestrow' 

Przedmiotem komercjalizacji posiadaj'cym zdolno#( rejestrow' mog' 
by( zarówno wzory przemys!owe, jak i topografie uk!adów scalonych. 

Zgodnie z art. 102 ust. 1 PWP wzorem przemys!owym jest nowa 

i posiadaj'ca indywidualny charakter posta( wytworu lub jego cz&#ci, 

nadana mu w szczególno#ci przez cechy linii, konturów, kszta!tów, 

kolorystyk&, faktur& lub materia! wytworu oraz przez jego 

ornamentacj&. Wytworem jest ka"dy przedmiot wytworzony w sposób 

przemys!owy lub rzemie#lniczy, obejmuj'cy w szczególno#ci 

opakowanie, symbole graficzne oraz kroje pisma typograficznego, 

z wy!'czeniem programów komputerowych. Za wytwór uwa"a si& tak"e 

przedmiot sk!adaj'cy si& z wielu wymienialnych cz&#ci sk!adowych 

umo"liwiaj'cych jego roz!o"enie i ponowne z!o"enie (wytwór z!o"ony), 

jak równie" wymienialn' cz&#( sk!adow' wytworu z!o"onego, je"eli po 

jej w!'czeniu do wytworu z!o"onego pozostaje ona widoczna w trakcie 

jego zwyk!ego u"ywania, przez które rozumie si& ka"de u"ywanie 

(z wy!'czeniem konserwacji, obs!ugi lub naprawy). 

W przypadku oceny zdolno#ci rejestrowej wzorów przemys!owych, 

nale"y zatem rozpatrzy(, kiedy wzór przemys!owy uwa"a si& za nowy. 

Zgodnie z art. 103 PWP je"eli przed dat', wed!ug której oznacza 

si& pierwsze%stwo do uzyskania prawa z rejestracji, identyczny wzór 

nie zosta! udost&pniony publicznie przez stosowanie, wystawienie 

lub ujawnienie w inny sposób, przy czym wzoru nie uwa"a si& 
za udost&pniony publicznie, je"eli nie móg! dotrze( do wiadomo#ci osób 

zajmuj'cych si& zawodowo dziedzin', której wzór dotyczy. Podkre#li( 
przy tym nale"y, "e wzór uwa"a si& za identyczny z udost&pnionym 

publicznie tak"e wówczas, gdy ró"ni si& od niego jedynie nieistotnymi 

szczegó!ami.  
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Dodatkowo nale"y uwzgl&dni(, czy wzór przemys!owy odznacza 

si& indywidualnym charakterem. Zgodnie z art. 104 PWP wzór 

przemys!owy odznacza si& indywidualnym charakterem, je"eli ogólne 

wra"enie, jakie wywo!uje na zorientowanym u"ytkowniku, ró"ni si& 
od ogólnego wra"enia wywo!anego na nim przez wzór publicznie 

udost&pniony przed dat', wed!ug której oznacza si& pierwsze%stwo. 

Podkre#li( przy tym nale"y, "e przy ocenie indywidualnego charakteru 

wzoru przemys!owego powinno si& uwzgl&dni( zakres swobody twórczej 

przy opracowywaniu wzoru. 

W przypadku topografii uk!adów scalonych prawo z rejestracji topografii 

mo"e by( udzielone, na topografi& oryginaln', dlatego podczas oceny 

zdolno#ci rejestrowej nale"y uwzgl&dni( czy topografia jest wynikiem 

pracy intelektualnej twórcy i czy nie jest powszechnie znana w chwili 

jej powstania. Prawa z rejestracji topografii nie udziela si& bowiem, 

je"eli przed zg!oszeniem w UPRP by!a ona wykorzystywana jawnie 

w celach handlowych w okresie d!u"szym ni" dwa lata. Nie mo"e by( 
równie" udzielone prawo z rejestracji topografii, je"eli od jej dokonania 

i utrwalenia w dowolnej formie min&!o 15 lat i nie by!a ona 

wykorzystywana w celach handlowych. Dodatkowo nale"y wzi'( pod 

uwag&, "e na topografi& sk!adaj'c' si& z elementów powszechnie 

znanych udziela si& prawa z rejestracji tylko w takim zakresie, w jakim 

kombinacja tych elementów jest oryginalna. Ponadto nale"y 

uwzgl&dni(, "e nie udziela si& prawa z rejestracji na topografi& 
jednoznacznie wynikaj'c' z funkcji uk!adu scalonego, w którym jest 

stosowana. 

Przedmiot komercjalizacji posiada zdolno#( ochronn' 

Przedmiotem komercjalizacji posiadaj'cym zdolno#( ochronn' mog' 
by( wynalazki oraz wzory u"ytkowe. 

Na wynalazki udzielane s' patenty, przy czym, bez wzgl&du na dziedzin& 
techniki patenty s' udzielane na wynalazki, które s' nowe, posiadaj' 
poziom wynalazczy i nadaj' si& do przemys!owego stosowania. 

Przy ocenie zdolno#ci ochronnej nale"y zatem w pierwszej kolejno#ci 

zweryfikowa( nowo#( wynalazku. Zgodnie z art. 25 ust. 1 PWP 

wynalazek uwa"a si& za nowy, je#li nie jest on cz&#ci' stanu techniki, 

przy czym przez stan techniki rozumie si& wszystko to, co przed dat', 
wed!ug której oznacza si& pierwsze%stwo do uzyskania patentu, 
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zosta!o udost&pnione do wiadomo#ci powszechnej w formie pisemnego 

lub ustnego opisu, przez stosowanie, wystawienie lub ujawnienie w inny 

sposób. Nast&pnie nale"y zweryfikowa( czy dany wynalazek posiada 

poziom wynalazczy, przy czym wynalazek uwa"a si& za posiadaj'cy 

poziom wynalazczy, je#li dla znawcy wynalazek ten nie wynika, 

w sposób oczywisty, ze stanu techniki. Ponadto nale"y oceni( 
czy wynalazek b&d'cy przedmiotem komercjalizacji nadaje 

si& do przemys!owego zastosowania, gdzie wynalazek uwa"any jest 

za nadaj'cy si& do przemys!owego stosowania, je"eli wed!ug wynalazku 

mo"e by( uzyskiwany wytwór lub wykorzystywany sposób, 

w rozumieniu technicznym, w jakiejkolwiek dzia!alno#ci przemys!owej, 

nie wykluczaj'c rolnictwa. 

Podczas oceny zdolno#ci patentowej wynalazku nale"y ponadto wzi'( 
pod uwag&, "e zgodnie z art. 28 ust. 1 PWP, za wynalazki nie uwa"a si& 
w szczególno#ci: 

1.! odkrycia, teorie naukowych i metody matematyczne; 

2.! wytwory o charakterze jedynie estetycznym; 

3.! schematy, zasady i metod przeprowadzania procesów my#lowych, 

rozgrywania gier lub prowadzenia dzia!alno#ci gospodarczej; 

4.! wytworów lub sposobów, których: 

a.! mo"liwo#( wykorzystania nie mo"e by( wykazana lub 

b.! wykorzystanie nie przyniesie rezultatu spodziewanego przez 

zg!aszaj'cego 

– w #wietle powszechnie przyj&tych i uznanych zasad nauki; 

5.! programów komputerowych; 

6.! przedstawienia informacji. 

Dodatkowo nale"y uwzgl&dni(, "e zgodnie z art. 29 ust. 1 PWP patentów 

nie udziela si& na: 

1.! wynalazki, których wykorzystywanie by!oby sprzeczne z porz'dkiem 

publicznym lub dobrymi obyczajami; nie uwa"a si& za sprzeczne 

z porz'dkiem publicznym korzystanie z wynalazku tylko dlatego, 

"e jest zabronione przez prawo; 

2.! odmiany ro#lin lub rasy zwierz't oraz czysto biologiczne sposoby 

hodowli ro#lin lub zwierz't, a tak"e wytwory uzyskiwane takimi 

sposobami; przepis ten nie ma zastosowania do sposobów 
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mikrobiologicznych lub innych sposobów technicznych ani 

do wytworów uzyskiwanych takimi sposobami, o ile nie s' to odmiany 

ro#lin lub rasy zwierz't; 
3.! sposoby leczenia ludzi i zwierz't metodami chirurgicznymi 

lub terapeutycznymi oraz sposoby diagnostyki stosowane na ludziach 

lub zwierz&tach; przepis ten nie dotyczy produktów, a w szczególno#ci 
substancji lub mieszanin stosowanych w diagnostyce lub leczeniu. 

W przypadku badania zdolno#ci ochronnej wzorów u"ytkowych nie 

ma konieczno#ci badania poziomu wynalazczego, tzn. "e do uzyskania 

prawa ochronnego na wzór u"ytkowego wystarczy spe!nienie kryterium 

nowo#ci i stosowalno#ci przemys!owej.  

Wzorem u"ytkowym jest bowiem nowe i nadaj'ce si& do przemys!owego 

zastosowania rozwi'zanie o charakterze technicznym, dotycz'ce 

kszta!tu lub budowy przedmiotu o trwa!ej postaci albo przedmiotu 

sk!adaj'cego si& ze zwi'zanych ze sob' funkcjonalnie cz&#ci o trwa!ej 

postaci. 

Podczas badania zdolno#ci ochronne wzorów u"ytkowych nale"y zatem 

dodatkowo zweryfikowa(, czy przedmiot zg!oszenia ma trwa!o#ci 

posta(, przy czym wymóg postaci przedmiotu uwa"a si& za zachowany 

tak"e wówczas, gdy wytwór wed!ug wzoru u"ytkowego zdefiniowany 

jest przestrzennie przez powtarzalne elementy o sta!ym stosunku 

rozmiarów, jak równie" wymóg trwa!ej postaci przedmiotu uwa"a si& 
za zachowany tak"e wówczas, gdy wytwór wed!ug wzoru u"ytkowego 

zmienia swoj' posta( w zwi'zku z korzystaniem zgodnym 

z przeznaczeniem. 

2.6.1.4.! Tajemnica przedsi!biorstwa 

Spe!nienie warunków przyznania ochrony jako tajemnica 

przedsi"biorstwa 

Przedmiot audytu spe!nia definicje art. 11 UZNK, w szczególno#ci: 

ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie cudzych informacji 

stanowi'cych tajemnic& przedsi&biorstwa 

Stosownie do tre#ci art. 11 ust. 2 UZNK „przez tajemnic& przedsi&biorstwa 

rozumie si& informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne 

przedsi&biorstwa lub inne informacje posiadaj'ce warto#( gospodarcz', 
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które jako ca!o#( lub w szczególnym zestawieniu i zbiorze ich elementów 

nie s' powszechnie znane osobom zwykle zajmuj'cym si& tym rodzajem 

informacji albo nie s' !atwo dost&pne dla takich osób, o ile uprawniony 

do korzystania z informacji lub rozporz'dzania nimi podj'!, przy 

zachowaniu nale"ytej staranno#ci, dzia!ania w celu utrzymania ich 

w poufno#ci”.  

Powy"sze jedynie wskazuje na ogólne przes!anki, które powinny zosta( 
spe!nione, aby okre#lone informacje mog!y zosta( uznane za tajemnice 

przedsi&biorstwa. Niemniej jednak nale"y stwierdzi(, i" ustawodawca 

w "adnych aktach prawnych nie okre#la w sposób ostry enumeratywnie 

warunków, lub przes!anek tajemnicy przedsi&biorstwa. Ustalenie, 

a zarazem rozgraniczenie informacji w!asnych od tych zewn&trznych, 

jest niezwykle skomplikowanym procesem zarówno na gruncie 

prawniczym, jak i równie" ekonomicznym, maj'c na wzgl&dzie, i" dana 

informacja powinna posiada( okre#lon' warto#( gospodarcz' dla 

przedsi&biorcy w rozumieniu UZNK. „Granica mi&dzy wiadomo#ciami 

obj&tymi poj&ciem „tajemnicy przedsi&biorstwa" a poj&ciem powszechnej, 

aczkolwiek specjalistycznej wiedzy, niew'tpliwie jest nieostra.34 

W zwi'zku z tym, nale"y pos!u"y( si& jedynie doktryn' 
oraz orzecznictwem, z którego wynikaj' bardziej skonkretyzowane zasady 

spe!niania warunków przyznania ochrony tajemnicy przedsi&biorstwa 

w bezpo#rednim odniesieniu do zdefiniowanych przypadków. Ponadto, 

warto zaznaczy(, "e nie tylko w polskim prawodawstwie, ale równie" 
i w unijnym, jak i wielu innych systemach prawnych „nie ma bowiem 

wyczerpuj'cej regulacji pierwotnego i pochodnego nabycia prawa 

do poufnych informacji”35.  

Informacja taka, aby móc j' okre#li( mianem tajemnicy 

przedsi&biorstwa, powinna bowiem by( informacj' nieujawnion', 
czyli poufn' i jednocze#nie w tym celu powinna by( odpowiednio 

zabezpieczona. Ponadto powinna posiada( bli"ej nieokre#lon' warto#( 
gospodarcz'. UZNK, a w szczególno#ci art. 11 ma na celu ochron& 
interesów przedsi&biorcy, rozumianego jako osob& fizyczn', osob& 
prawn' oraz jednostk& organizacyjn' niemaj'c' osobowo#ci prawnej, 

które prowadz'c, chocia"by ubocznie, dzia!alno#( zarobkow' 
lub zawodow' uczestnicz' w dzia!alno#ci gospodarczej 

 
34 Wyrok SN z 3.10.2000 r., I CKN 304/00, OSNC 2001, nr 4, poz. 59. 
35 J. Szwaja (red.), Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Komentarz. 

Wyd. 5, Warszawa 2019, art. 11, LGELIS/el.  
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przed pozyskaniem okre#lonych informacji przez osoby do tego 

nieuprawnione w szczególno#ci przez konkurencje. Szczególne warunki 

przyznania ochrony tajemnicy przedsi&biorstwa zosta!y omówione 

w dalszej cz&#ci niniejszego raportu.  

2.6.1.5.! Pozosta"e aspekty prawne 

Powi#zanie z innymi prawami nale$#cymi do instytutu 

%ukasiewicza 

Rozwi'zanie jest powi'zane z komercjalizowanymi wynikami prac B+R 

b&d'cymi chronionymi innymi prawami 

Wyniki prac B+R mog' by( obj&te ochron' na podstawie ró"nych ustaw, 

w tym w szczególno#ci: PAPP, PWP, OBD, UZNK.  

Na ka"dym etapie prowadzenia bada% czy prac rozwojowych, badawczo-

rozwojowych niezb&dne jest okre#lenie wypracowanych wyników 

prac B+R i sposobu ich ochrony. Jest to szczególnie istotne w przypadku 

komercjalizacji wyników prac B+R. 

W przypadku praw zwi'zanych, rozumianych jako prawa wy!'czne 

i uprawnienia zwi'zane z przedmiotami prawa w!asno#ci intelektualnej, 

bez których nie jest mo"liwe korzystanie z przedmiotów w!asno#ci 

intelektualnej, zosta!y wniesione do projektu przez wykonawc& 
lub nabyte/uzyskane od podmiotów trzecich. Prawa zwi'zane obejmuj' 
m.in. prawa z rejestracji topografii uk!adu scalonego, 

prawa do korzystania i rozporz'dzania projektami racjonalizatorskimi, 

prawa do pobierania danych i wtórnego ich wykorzystania w ca!o#ci 

lub w istotnej cz&#ci, co do jako#ci lub ilo#ci, zgromadzonych w bazach 

danych, prawa do odmiany wszelkich rodzajów i gatunków ro#lin, 

prawa do korzystania i rozporz'dzania know-how rozumianego jako 

informacje techniczne, technologiczne, praktyczne, handlowe, 

organizacyjne, koncepcje, pomys!y, idee, za!o"enia, wytyczne, ramy 

ogólne, struktury, metody, techniki, nazwy, wzory, znaki, tre#ci, 

nieujawnione do wiadomo#ci publicznej, bez wzgl&du na to, czy mog' 
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by( przedmiotem praw wy!'cznych, w szczególno#ci takich jak m.in. 

patenty, wzory u"ytkowe lub przemys!owe36.  

W fazie przedkontraktowej partnerzy powinni chroni( swoje 

IP (background) zanim wnios' je do projektu. Zalecane jest zawieranie 

umów o zachowaniu poufno#ci/zamieszczania klauzul o poufno#ci (NDA) 

przed przyst'pieniem do rozmów z podmiotami zewn&trznymi. 

NDA powinno zosta( podpisane zanim partnerzy zaczn' ujawnia( 
jakiekolwiek informacje poufne. 

W fazie kontraktowej – strony powinny ustali( czy know-how, patent 

jest powi'zany z innymi IP, które b&dzie licencjonowane 

(sublicencjonowane na potrzeby wdro"enia wyników projektu), 

czy sprzedawane. Wtedy powinno pojawi( si& pytanie – jak podej#( 
do portfolio IP. 

W przypadku wniesienia do projektu wcze#niej posiadanych 

praw w!asno#ci intelektualnej (background), strony powinny decydowa( 
o dost&pie do tych praw przez inne podmioty. Przyk!adowo w projektach 

realizowanych na rzecz Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) wskazuje 

si& list& praw stanowi'cych background IP w projekcie. W przypadku 

projektów ESA lista ta mo"e by( uzupe!niana w trakcie trwania projektu 

(w okresie wskazanym przez ESA). W ramach tego etapu wa"ne jest 

ustalenie wszystkich powi'zanych wyników, które nast&pnie nale"y 

przeanalizowa( pod wzgl&dem ich wykorzystania w projekcie i zasad 

korzystania z nich. 

Na potrzeby sprawozdawczo#ci dotycz'cej post&pów w realizacji 

szczegó!owych celów w projektach cz&sto wprowadzone s' wska)niki 

dotycz'ce w!asno#ci intelektualnej np. w przypadku Europejskiego 

Funduszu Obrony wprowadzono Wska'nik – sta!e wsparcie w ca!ym 

cyklu badawczo-rozwojowym, miernikiem jest wskazanie w praw 

w!asno#ci intelektualnej powsta!ych w ramach wcze#niej wspieranych 

dzia!a% lub rezultatów osi'gni&tych w ramach wcze#niej wspieranych 

dzia!a%. Background IP mo"e zosta( wskazany w formie tabelarycznej 

 
36 Umowa o dofinansowanie Konkurs nr 3/SZAFIR/2021 na wykonanie 
i finansowanie projektów w zakresie bada! naukowych lub prac rozwojowych 
na rzecz obronno$ci i bezpiecze!stwa pa!stwa w ramach programu 
pn. "Rozwój nowoczesnych, prze"omowych technologii s"u%&cych 
bezpiecze!stwu i obronno$ci pa!stwa pk. SZAFIR", 
https://www.gov.pl/web/ncbr/3-szafir-2021, (odczyt: 20.12.2021). 
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(równie" ze wskazaniem wspó!uprawnionych, podwykonawców 

(ze wskazaniem kraju), przeniesienia praw) lub w formie listy 

zamieszczanej w opisie projektu – wykaz publikacji, patentów. 

W tej fazie powinno si& ustali( podzia! wypracowanych praw do wyników 

projektu lub bada%. Najcz&#ciej podzia! ten wynika z warunków 

konkursu ustalonych przez udzielaj'cego dofinansowanie, 

cz&sto wymogiem jest równie" zawarcie umowy konsorcjum, 

zawieraj'cej szczegó!owy sposób podzia!u praw pomi&dzy stronami 

czy umowy o zarz'dzanie prawami IP wypracowanymi w ramach 

projektu. W przypadku projektów dofinansowanych przez NCBR umowa  

o dofinansowanie zak!ada, "e IP przys!uguje stronom proporcjonalnie 

do kosztów kwalifikowanych projektu. W trakcie trwania projektu 

pomocne jest przeprowadzanie przegl'dów projektowych 

z uwzgl&dnieniem audytu IP. 

Istotne jest ustalenie do kogo nale"' prawa wypracowane oraz w jaki 

sposób strony b&d' z tego IP mog!y korzysta(. Przy komercjalizacji 

wyników B+R analizie poddajemy portfolio IP. Istotne jest 

przeanalizowanie wyników prac B+R, sposobu ich ochrony, 

komercjalizacji. W przypadku rozwoju nowej technologii w spó!ce, 

do której wniesiono technologi& bazow'/IP . Istotne jest wi&c pytanie – 

czy, a je"eli tak, to w jaki sposób technologia ta mo"e by( rozwijana?  

Pierwsze%stwo do korzystania z wyników 

Pierwsze%stwo do korzystania z wyników b&d'cych chronionymi 

prawem b&d'cym przedmiotem audytu przys!uguje podmiotowi 

trzeciemu 

W przypadku wyników bada% naukowych i prac rozwojowych 

realizowanych na podstawie umów na wykonanie projektu zawieranych 

przez Ministra Obrony Narodowej37, prawa w!asno#ci intelektualnej 

do tych wyników pozyskiwane s' na podstawie zapisów zawartych 

w tych umowach. 

 
37 Decyzja Nr 139/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 maja 2016 r. w 
sprawie opracowania systemu zarz&dzania prawami w"asno$ci intelektualnej w 
resorcie obrony narodowej przez Inspektorat Implementacji Innowacyjnych 
Technologii Obronnych (Dz. Urz. MON z 2016 r. poz. 82 z pó(n. zm.). 
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W!asno#( maj'tkowych praw autorskich powsta!ych w realizacji zada% 
finansowanych przez Narodowe Centrum Bada% i Rozwoju zosta!a 

okre#lona w art. 32 UNCBR. W przypadku finansowania przez Centrum 

projektu dotycz'cego bada% naukowych lub prac rozwojowych na rzecz 

obronno#ci i bezpiecze%stwa pa%stwa Skarb Pa%stwa mo"e, w terminie 

do dwunastu miesi&cy od dnia zako%czenia realizacji projektu, 

z!o"y( podmiotowi, któremu Dyrektor NCBR przyzna! #rodki finansowe, 

pisemne o#wiadczenie o korzystaniu z utworu lub z wynalazku, wzoru 

u"ytkowego, wzoru przemys!owego lub topografii uk!adu scalonego, 

wyhodowanej albo odkrytej i wyprowadzonej odmiany ro#liny 

powsta!ych w wyniku realizacji tego projektu. W takim przypadku Skarb 

Pa%stwa uprawniony jest do nieodp!atnego korzystania z utworu 

na polach eksploatacji wymienionych w z!o"onym o#wiadczeniu, 

wybranych spo#ród wszystkich znanych na dzie% zako%czenia projektu, 

lub z wynalazku, wzoru u"ytkowego, wzoru przemys!owego 

lub topografii uk!adu scalonego, wyhodowanej albo odkrytej 

i wyprowadzonej odmiany ro#liny na zasadzie licencji pe!nej, 

niewy!'cznej, nieograniczonej terytorialnie i czasowo, wraz z prawem 

do dokonywania dowolnych zmian, adaptacji, przeróbek i modyfikacji 

oraz prawem do udzielania sublicencji. Skarb Pa%stwa reprezentowany 

jest w tych sprawach przez podmiot wskazany w umowie o wykonanie 

i finansowanie projektu, a przy braku takiego wskazania – Ministra 

Obrony Narodowej. 

W umowie o dofinansowanie w ramach konkursu Szafir38 w!a#cicielami 

wynalazków, wzorów u"ytkowych, wzorów przemys!owych lub topografii 

uk!adu scalonego, wyhodowanej albo odkrytej i wyprowadzonej 

odmiany ro#liny oraz autorskich praw maj'tkowych powsta!ych 

w wyniku wykonania projektu s' wykonawca oraz wspó!wykonawcy. 

Zasady podzia!u praw w!asno#ci okre#la umowa konsorcjum, 

a w przypadku braku stosownych postanowie% w umowie konsorcjum, 

powszechnie obowi'zuj'ce przepisy prawa polskiego. 

Jednak"e wykonawca w imieniu swoim i wspó!wykonawców potwierdza, 

"e zna tre#( art. 32 ust. 4 UNCBR i jest #wiadomy, "e Skarb Pa%stwa 

mo"e, w terminie do dwunastu miesi&cy od dnia zako%czenia realizacji 

projektu, z!o"y( wykonawcy oraz wspó!wykonawcom pisemne 

o#wiadczenie o korzystaniu z utworu lub z wynalazku, 

 
38 Zob. https://www.gov.pl/web/ncbr/3-szafir-2021, (odczyt: 20.12.2021). 
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wzoru u"ytkowego, wzoru przemys!owego lub topografii uk!adu 

scalonego, wyhodowanej albo odkrytej i wyprowadzonej odmiany 

ro#liny powsta!ych w wyniku realizacji projektu. W takim przypadku 

Skarb Pa%stwa uprawniony b&dzie do nieodp!atnego korzystania 

z utworu na polach eksploatacji wymienionych w z!o"onym 

o#wiadczeniu, wybranych spo#ród wszystkich znanych na dzie% 
zako%czenia projektu, lub z wynalazku, wzoru u"ytkowego, 

wzoru przemys!owego lub topografii uk!adu scalonego, wyhodowanej 

albo odkrytej i wyprowadzonej odmiany ro#liny na zasadzie licencji 

pe!nej, niewy!'cznej, nieograniczonej terytorialnie i czasowo, wraz 

z prawem do dokonywania dowolnych zmian, adaptacji, przeróbek 

i modyfikacji oraz prawem do udzielania sublicencji. 

Zachowanie nale"ytej staranno#ci przy utrzymaniu w poufno#ci 

Rozwi'zanie b&d'ce przedmiotem komercjalizacji powinno 

by( przedmiotem umów o zachowaniu poufno#ci (NDA). Jak wskazano 

w Dyrektywie 2016/94339 inwestycja w tworzenie i wykorzystywanie 

kapita!u intelektualnego jest czynnikiem decyduj'cym 

dla konkurencyjno#ci i osi'gni&( wynikaj'cych z innowacyjno#ci 

na rynku, a zatem o zwrotach z inwestycji, co jest podstawow' 
motywacj' do prowadzenia dzia!alno#ci badawczo-rozwojowej przez 

przedsi&biorstwa. *rodkiem pozwalaj'cym na zachowanie dla siebie 

wyników innowacji (poza ochron' wynikaj'c' z prawa autorskiego 

czy prawa w!asno#ci przemys!owej) jest ochrona dost&pu do wiedzy, 

która jest warto#ciowa dla danej jednostki i która nie jest powszechnie 

znana, oraz wykorzystanie takiej wiedzy. Tego rodzaju cenny know-how 

i informacje handlowe, które s' niejawne i które maj' pozosta( poufne, 

okre#la si& jako tajemnic& przedsi&biorstwa. 

W dzia!alno#ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej tajemnice 

przedsi&biorstwa odgrywaj' istotn' rol& w ochronie wymiany wiedzy 

mi&dzy przedsi&biorstwami, w tym zw!aszcza w ma!ych i #rednich 

przedsi&biorstwach, a instytutami badawczymi, zarówno na rynku 

wewn&trznym, jak i ponad jego granicami. Tajemnice przedsi&biorstwa 

nale"' do najpowszechniej stosowanych przez przedsi&biorstwa 

 
39 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/943 z dnia 8 czerwca 

2016 r. w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych informacji 

handlowych (tajemnic przedsi'biorstwa) przed ich bezprawnym 
pozyskiwaniem, wykorzystywaniem i ujawnianiem (Dz. U. UE. L. z 2016 r. Nr 

157, str. 1). 
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sposobów ochrony twórczo#ci intelektualnej i innowacyjnego know-how 

jednak s' najs!abiej chronione przez obowi'zuj'ce unijne ramy prawne 

w zakresie ich bezprawnego pozyskiwania, wykorzystywania lub 

ujawniania przez inne osoby.  

W rozporz'dzeniu Komisji (UE) nr 316/201440 zawarta jest równie" 
definicja know-how. Know-how okre#lono bowiem jako pakiet informacji 

praktycznych, wynikaj'cych z do#wiadczenia i bada%, które 

s': niejawne czyli nie s' powszechnie znane lub !atwo dost&pne; 

istotne, czyli wa"ne i u"yteczne z punktu widzenia wytwarzania 

produktów obj&tych umow', zidentyfikowane, czyli opisane 

w wystarczaj'co zrozumia!y sposób, aby mo"na by!o sprawdzi(, czy 

spe!niaj' kryteria niejawno#ci i istotno#ci.  

W dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/943 

z 8.06.2016 r. w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych 

informacji handlowych (tajemnicy przedsi&biorstwa) przed ich 

bezprawnym pozyskiwaniem, wykorzystywaniem i ujawnieniem. 

Zgodnie z artyku!em 2 Dyrektywy „tajemnica przedsi&biorstwa” oznacza 

informacje, które spe!niaj' wszystkie nast&puj'ce wymogi:  

a)! s' poufne w tym sensie, "e jako ca!o#( lub w szczególnym zestawie 

i zbiorze ich elementów nie s' ogólnie znane lub !atwo dost&pne 

dla osób z kr&gów, które zwykle zajmuj' si& tym rodzajem informacji;  

b)! maj' warto#( handlow' dlatego, "e s' obj&te tajemnic';  
c)! poddane zosta!y przez osob&, która zgodnie z prawem sprawuje nad 

nimi kontrol&, rozs'dnym, w danych okoliczno#ciach, dzia!aniom 

dla utrzymania ich w tajemnicy.  

Dyrektywa wskazuje, "e nale"y przyj'( jednolit' definicj& tajemnicy 

przedsi&biorstwa bez ograniczania zakresu ochrony przed 

przyw!aszczeniem. Taka definicja powinna zatem by( sformu!owana 

w sposób uwzgl&dniaj'cy know-how, informacje handlowe i informacje 

techniczne w przypadkach, w których istnieje zarówno uzasadniony 

interes w utrzymaniu poufno#ci, jak i uzasadnione oczekiwanie, 

"e taka poufno#( zostanie zachowana. Ponadto takie know-how 

lub informacje powinny mie( rzeczywist' lub potencjaln' warto#( 
 

40 Rozporz&dzenie Komisji (UE) nr 316/2014 z dnia 21 marca 2014 r. w sprawie 

stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do 
kategorii porozumie! o transferze technologii (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 93, 

str. 17). 
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handlow'. Takie informacje lub know-how powinny by( uwa"ane 

za informacje o warto#ci handlowej wówczas, gdy przyk!adowo ich 

bezprawne pozyskiwanie, wykorzystywanie lub ujawnianie mo"e 

spowodowa( szkody dla interesów osoby, która zgodnie z prawem 

sprawuje nad nimi kontrol&, szkodz'c jej naukowemu lub technicznemu 

potencja!owi, interesom gospodarczym lub finansowym, pozycji 

strategicznej lub zdolno#ci do konkurowania.  

W rozporz'dzeniu Komisji 316/2014 dotycz'cym transferu technologii 

„tajemnica przedsi&biorstwa” oznacza informacje, które spe!niaj' 
wszystkie nast&puj'ce wymogi:  

a)! s' poufne w tym sensie, "e jako ca!o#( lub w szczególnym zestawie 

i zbiorze ich elementów nie s' ogólnie znane lub !atwo dost&pne 

dla osób z kr&gów, które zwykle zajmuj' si& tym rodzajem informacji;  

b)! maj' warto#( handlow' dlatego, "e s' obj&te tajemnic';  
c)! poddane zosta!y przez osob&, która zgodnie z prawem sprawuje 

nad nimi kontrol&, rozs'dnym, w danych okoliczno#ciach, dzia!aniom 

dla utrzymania ich w tajemnicy. 

Rozwi'zanie b&d'ce przedmiotem komercjalizacji jest przedmiotem 

umów o zachowaniu poufno#ci. Zapisy umów o zachowaniu poufno#( 
odnosz' si& do poj&( takich jak know-how i tajemnica przedsi&biorstwa. 

Poj&cie know-how jest cz&sto uto"samiane z tajemnic' 
przedsi&biorstwa, jednak w prawie krajowym, unijnym czy 

mi&dzynarodowym znajdujemy ró"ne definicje.  

Poj&cie tajemnica przedsi&biorstwa zosta!o zdefiniowane w UZNK 

w art. 11 ust. 2. Przez tajemnic& przedsi&biorstwa rozumie 

si& informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne 

przedsi&biorstwa lub inne informacje posiadaj'ce warto#( gospodarcz', 
które jako ca!o#( lub w szczególnym zestawieniu i zbiorze 

ich elementów nie s' powszechnie znane osobom zwykle zajmuj'cym 

si& tym rodzajem informacji albo nie s' !atwo dost&pne dla takich osób, 

o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporz'dzania nimi 

podj'!, przy zachowaniu nale"ytej staranno#ci, dzia!ania w celu 

utrzymania ich w poufno#ci. 

Istotnym elementem jest uregulowanie czynu nieuczciwej konkurencji 

art. 11 UZNK. Wskazuje si& bowiem, "e czynem nieuczciwej konkurencji 

jest ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie cudzych informacji 
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stanowi'cych tajemnic& przedsi&biorstwa, w szczególno#ci 

gdy nast&puje bez zgody uprawnionego do korzystania z informacji 

lub rozporz'dzania nimi i wynika z nieuprawnionego dost&pu 

(przyw!aszczenia, kopiowania dokumentów, przedmiotów, materia!ów, 

substancji, plików elektronicznych obejmuj'cych te informacje 

lub umo"liwiaj'cych wnioskowanie o ich tre#ci), gdy nast&puje 

bez zgody uprawnionego do korzystania z informacji lub rozporz'dzania 

nimi i narusza obowi'zek ograniczenia ich wykorzystywania 

lub ujawniania wynikaj'cy z ustawy, czynno#ci prawnej lub z innego 

aktu albo gdy zosta!o dokonane przez osob&, która pozyska!a 

te informacje, dokonuj'c czynu nieuczciwej konkurencji poprzez 

ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie cudzych informacji 

stanowi'cych tajemnic& przedsi&biorstwa. Wykorzystywanie informacji 

stanowi'cych tajemnic& przedsi&biorstwa polegaj'ce na produkowaniu, 

oferowaniu, wprowadzaniu do obrotu, a tak"e przywozie, wywozie 

i przechowywaniu w tych celach towarów stanowi czyn nieuczciwej 

konkurencji, je"eli osoba dokonuj'ca wskazanej czynno#ci wiedzia!a 

lub przy zachowaniu nale"ytej staranno#ci mog!a wiedzie( o tym, 

"e w!a#ciwo#ci towarów, w tym estetyczne lub funkcjonalne, proces 

ich wytwarzania lub zbywania zosta!y w znacznym stopniu 

ukszta!towane w nast&pstwie czynu nieuczciwej konkurencji, 

dokonanego bez zgody uprawnionego do korzystania z informacji 

lub ujawniania. 

Zgodnie z art. 11 ust. 3 UZNK s'd mo"e zobowi'za( nabywc& 
od nieuprawnionego do zap!aty stosownego wynagrodzenia 

za korzystanie z tajemnicy, nie d!u"ej jednak ni" do ustania stanu 

tajemnicy. Michalak zwróci! uwag&, "e stosowne to wynagrodzenie 

takie, które uzyska!by uprawniony za dan' informacj&, gdyby zawar! 
umow& dotycz'c' zbycia tajemnicy przedsi&biorstwa. Zas'dzenie przez 

s'd zap!aty stosownego wynagrodzenia ma bowiem na celu przyznanie 

podmiotowi uprawnionemu ekwiwalentu pieni&"nego, stanowi'cego 

rynkow' równowarto#( tajemnicy przedsi&biorstwa41.  

Zachowanie nale"ytej staranno#ci przy utrzymaniu w poufno#ci wymaga 

podj&cia dzia!a% w odniesieniu do pracowników (i osób wykonuj'cych 

prace na podstawie umów cywilnoprawnych) – poprzez podpisanie 

o#wiadcze% o zachowaniu poufno#ci, zawarcie klauzul o poufno#ci 

 
41 A. Michalak, Ochrona tajemnicy przedsi!biorstwa. Zagadnienia 

cywilnoprawne, Zakamycze 2006, s. 104 i n. 
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w umowach oraz w odniesieniu do podmiotów zewn&trznych. Przed 

rozpocz&ciem rozmów z innym podmiotem, które b&d' dotyczy( 
informacji poufnych/tajemnicy przedsi&biorstwa strony powinny 

podpisa( umow& NDA zgodnie z wzorem opracowanym w Sieci 

Badawczej $ukasiewicz. 

W procesie negocjacji jak równie" na ka"dym etapie realizacji umowy 

licencyjnej/#wiadczenia us!ug nale"y zapewni( ochron& tajemnicy 

przedsi&biorstwa. Przyk!adow' form' ochrony tajemnicy 

przedsi&biorstwa jest: 

•! umieszczanie klauzul poufno#ci na wszystkich dokumentach 

zawieraj'cych informacje o istocie rozwi'zania; 

•! ograniczony dost&p do dokumentów oraz plików zawieraj'cych 

informacje o istocie rozwi'zania; 

•! nieupublicznianie informacji o rozwi'zaniu w formie publicznych 

ustnych wyst'pie% lub udzielania pisemnych informacji poprzez np. 

wyg!aszanie prezentacji, udzia! w wystawach lub targach, 

sporz'dzanie ofert, publikowanie publikacji naukowych itp. 

Innymi elementami istotnymi, z punktu widzenia skutecznego 

zastrze"enia tajemnicy przedsi&biorstwa, mog' by( w szczególno#ci 

klauzule poufno#ci w umowach z pracownikami lub kontrahentami, 

umowy zawieraj'ce klauzul& poufno#ci, inne dokumenty 

potwierdzaj'ce, "e wykonawca zachowa! nale"yt' staranno#( 
w ochronie informacji. 

Polityka ochrony tajemnicy przedsi&biorstwa  

Dla monitorowania zachowania poufno#ci (przestrzegania umów NDA) 

istotnym dokumentem mo"e by( polityka ochrony tajemnicy 

przedsi&biorstwa, która stanowi element uzupe!niaj'cy polityki 

bezpiecze%stwa i ochrony danych osobowych. Polityka ochrony 

tajemnicy przedsi&biorstwa stanowi zbiór regu!, zasad i dobrych praktyk 

w zakresie ochrony tajemnicy przedsi&biorstwa.  

Dane o przedmiocie komercjalizacji s' prawid!owo zabezpieczone przed 

dost&pem osób nieupowa"nionych np. zgodnie z tre#ci' Wytycznych nr 

7/2021 dotycz'cych cyberbezpiecze%stwa Sieci Badawczej $ukasiewicz 
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Cyberataki powoduj' zak!ócenia i przestoje w funkcjonowaniu 

przedsi&biorstw, utrat& danych klientów; kradzie" w!asno#ci 

intelektualnej, straty finansowe. Odpowiednia cyberochrona, 

szczególnie uwzgl&dniaj'ca w!a#ciwy !a%cuch dostaw urz'dze% 
ko%cowych, które by!yby bezpieczne w u"ytkowaniu i zawiera!y systemy 

oraz procedury zabezpieczaj'ce przed zagro"eniami cyfrowymi, sta!a 

si& w ostatnich latach priorytetem na szczeblu rz'dowym. W Polsce 

przygotowane zosta!y krajowe ramy polityki cyberbezpiecze%stwa 

na lata 2017–2022 i wprowadzono je w "ycie ustaw& o Krajowym 

Systemie Cyberbezpiecze%stwa42. 

Odpowiedni poziom bezpiecze%stwa mog' zapewni( tylko sprawdzone 

rozwi'zania dostarczane przez zaufanych i do#wiadczonych 

producentów. Przy wyborze rozwi'zania nale"y sprawdzi(, czy spe!nia 

ono wymagane standardy i normy bezpiecze%stwa systemów 

teleinformatycznych takich jak Common Criteria (ISO 15408).  

Paragraf 20 Krajowych Ram Interoperacyjno#ci43 wskazuje obowi'zki 

podmiotu realizuj'cego zadania publiczne w odniesieniu do systemu 

zarz'dzania bezpiecze%stwem informacji. Podmiot realizuj'cy zadania 

publiczne opracowuje i ustanawia, wdra"a i eksploatuje, monitoruje 

i przegl'da oraz utrzymuje i doskonali system zarz'dzania 

bezpiecze%stwem informacji zapewniaj'cy poufno#(, dost&pno#( 
i integralno#( informacji z uwzgl&dnieniem takich atrybutów, jak 

autentyczno#(, rozliczalno#(, niezaprzeczalno#( i niezawodno#(44. 

 
42 Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpiecze!stwa 
(t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1369 z pó(n. zm.). 
43 Rozporz&dzenie Rady Ministrów z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie 
Krajowych Ram Interoperacyjno$ci, minimalnych wymaga! dla rejestrów 
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych 
wymaga! dla systemów teleinformatycznych (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 2247). 
44 K. Flaga-Gieruszy!ska, prof. J. Go"aczy!ski, D. Szostek, 
Cyberbezpiecze$stwo w Polsce: ochrona urz%dze$ ko$cowych przed 
cyberatakami. Analiza i rekomendacje dzia"a$. Raport przygotowany 
przez Cyfrowa Polska, 
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ahUKEwju0eW9xNL1AhWhxIsKHd0XDV8QFnoECAQQAQ&
url=https%3A%2F%2Fcyfrowapolska.org%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2019%2F01%2FRaport_cyberbezpiecze%25C5%2584
stwo_2019.pdf&usg=AOvVaw12MIQ2zkOwb-Nr4RHcMg2c 
(odczyt: 20.12.2021). 
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System Zarz'dzania Bezpiecze%stwem Informacji oparty na podej#ciu 

procesowym, zgodnym z cyklem Deminga Plan – Do – Check – Act) 

zapewnia realizacj& idei ci'g!ego doskonalenia tego systemu. Takie 

podej#cie jest kompatybilne z norm' ISO 27001, mi&dzynarodowymi 

standardami bezpiecze%stwa 20, jak i z wymaganiami dla systemów 

zarz'dzania jako#ci' zgodnymi z norm' ISO 900121.  

Skuteczny system zarz'dzania incydentami, obok oczywistych korzy#ci 

w postaci za"egnywania zagro"e% w IT oraz spe!nienia wymaga% 
prawnych, wnosi warto#( dodan' do organizacji w postaci 

dok!adniejszej identyfikacji rzeczywistych zagro"e%, a co za tym idzie 

skoncentrowania si! i #rodków na zwalczaniu w!a#nie tych zagro"e%. 

W zakresie zarz'dzania incydentami naruszenia bezpiecze%stwa danych 

osobowych powszechnie stosowanym standardem, 

tak"e rekomendowanym jest norma ISO 27035. W obszarze incydentów 

cyberbezpiecze%stwa popularne s' rekomendacje NIST 800-61, rev. 2. 

Wdro"enie jednego lub dwóch powy"szych standardów umo"liwia 

podmiotom skuteczn' i zgodn' z wymogami prawa organizacj& systemu 

zarz'dzania incydentami. Standardy znajduj' zastosowanie 

we wszystkich typach organizacji. Nie sposób omówi( w pe!ni 

wszystkich wymogów standardów lub dzia!a%, jakie podmiot powinien 

podj'(, gdy" jest to zale"ne od wielu czynników: wielko#ci organizacji, 

obszaru dzia!ania, a tak"e rodzaju #wiadczonej us!ugi 

czy wykorzystywanej technologii.  

Nale"y tak"e zauwa"y(, "e podmioty #wiadcz'ce us!ugi kluczowe 

s' zobowi'zane wdro"y( system zarz'dzania ci'g!o#ci' dzia!ania 

w zakresie obs!ugi incydentu zgodny z norm' ISO 22301. Istotnym 

dokumentem s' wytyczne Prezesa Centrum $ukasiewicz, 

które umo"liwi' wprowadzenie zasad bezpiecze%stwa i ochrony 

urz'dze% przed atakami cyfrowymi, w szczególno#ci. Wytyczne 

nr 7/2021 dotycz'ce cyberbezpiecze%stwa Sieci Badawczej $ukasiewicz 

zosta!y przyj&te 13 sierpnia 2021 r. Wytyczne te bazuj' 
na rekomendacjach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy"szego oraz 

ABW, a tak"e s' zgodne z ustaw' Krajowe Ramy Interoperacyjno#ci.  

Ustawa Krajowe Ramy Interoperacyjno#ci okre#la zasady 

funkcjonowania systemów i procesów IT w jednostkach publicznych, 

a tak"e wskazuje odpowiedzialno#( kieruj'cych jednostkami 

publicznymi za wdro"enie tych zasad w podleg!ych podmiotach.  
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Weryfikacja mo$liwo&ci komercjalizacji 

Rozwi'zanie b&d'ce przedmiotem komercjalizacji nie narusza praw 

podmiotów trzecich 

W procesie audytu IP poprzedzaj'cym komercjalizacj& wa"ne jest 

sprawdzenie zapisów umów dotycz'cych projektu/wyników bada% 
oraz potwierdzenie posiadania praw niezb&dnych do wdro"enia 

komercjalizowanej technologii w tym prawid!owego 

ich przeniesienia/nabycia i warunków komercjalizacji wynikaj'cych 

z zasad programów z których otrzymano dofinansowanie. Istotne jest 

zapewnienie przeniesienia praw do praw w!asno#ci intelektualnej 

zamawianych (podwykonawstwo) czy w ramach udzielanych zamówie% 
publicznych. Tak aby mo"liwe by!o komercjalizowanie rozwi'za% 
bez potrzeby uzyskiwania licencji od podmiotów trzecich (udzielane 

w drodze zamówie% publicznych.) Szczególnie, gdy jest to niezb&dne 

do u"ywania opracowanej technologii. W umowach powinny znale)( si& 
równie" zapisy twórców o nienaruszaniu praw osób trzecich. 

Jednym z narz&dzi weryfikacji mo"liwo#ci komercjalizacji jest 

wykonanie badania czysto#ci patentowej. Zgodnie ze s!ownikiem 

terminów UPRP badanie czysto#ci patentowej to badanie polegaj'ce na 

sprawdzeniu czy dane rozwi'zanie narusza prawa wy!'czne osób 

trzecich. Badanie czysto#ci patentowej produktu pozwala 

zidentyfikowa( patenty, o których naruszenie mo"na zosta( 
pos'dzonym. Takie wcze#niejsze rozeznanie pozwala na odpowiednio 

wczesne podj&cie negocjacji w sprawie uzyskania licencji okre#lonych 

patentów lub wycofanie si& z okre#lonego obszaru, aby zminimalizowa( 
przysz!e zagro"enia.  

Badanie czysto#ci patentowej okre#la si& równie" jako analiza 

patentowa, w której sprawdza si&, czy dana technologia nie narusza 

cudzych praw wy!'cznych. Innymi s!owy, badanie czysto#ci patentowej 

weryfikuje, czy dany wyrób, sposób lub substancja nadaj' 
si& do handlowego lub przemys!owego wykorzystania bez naruszenia 

cudzych patentów, praw ochronnych i praw z rejestracji. Opinia 

z badania czysto#ci patentowej zawsze ogranicza si& do okre#lonego 

terytorium. Co do zasady, w badaniu czysto#ci uwzgl&dnia si& tylko 

prawa pozostaj'ce w mocy oraz rozpatrywane zg!oszenia praw 

rejestrowych.  
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Analiza czysto#ci stosowanych rozwi'za% mo"e obejmowa(: 

•! badanie czysto#ci rozwi'za% technicznych – wynalazki i wzory 

u"ytkowe; 

•! badanie czysto#ci w zakresie wygl'du i cech zewn&trznych – wzory 

przemys!owe i utwory wzornictwa przemys!owego. 

Inny podzia! prezentuje si& poni"ej: 

•! badanie czysto#ci produktu; 

•! badanie czysto#ci znaku towarowego, wzoru przemys!owego; 

•! badanie podmiotowe – ograniczone tylko do wskazanych przez klienta 

podmiotów; 

•! badanie przedmiotowe – nieograniczone podmiotów. 

W procesie badania czysto#ci patentowej w pierwszej kolejno#ci okre#la 

si&:  

1.! przedmiot badania; 

2.! zakres terytorialny – w przypadku prawa w!asno#ci przemys!owej 

prawa wy!'czne udzielane s' przez w!a#ciwe urz&dy patentowe 

(krajowe, regionalne) i obowi'zuj' na wskazanym terytorium; 

3.! zakres czasowy – prawa w!asno#ci intelektualnej s' ograniczone 

w czasie – maksymalny okres ochrony patentowej trwa 20 lat 

(w przypadku dodatkowego prawa ochronnego jest to okres nie 

d!u"szy ni" 25,5 roku), prawo ochronne na wzór u"ytkowy 10 lat, 

a prawo z rejestracji wzoru przemys!owego 25 lat, przy czym okresy 

te liczone s' od daty zg!oszenia;  

4.! konkurencj& – wskazanie kluczowych konkurentów w bran"y. 

W przypadku wykonywania badania czysto#ci patentowej wymagana 

jest: 

•! analiza przedmiotu badania (w przypadku gdy badanie 

przeprowadzane jest na potrzeby np. projektu za!o"e% wskazanych 

w programie np. dotycz'ce wniosków NCBR – Szybka *cie"ka. 

Przedmiotem badania s' rozwi'zania na wczesnym etapie 

koncepcyjnym, w przypadku których do#( !atwo wykluczy( naruszenie 

cudzych praw; 
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•! wskazanie metodyki badania – tutaj istotne jest upewnienie si& czy 

wymagana/zalecane jest zastosowanie okre#lonej metodyki 

wynikaj'cej np. z za!o"e% projektu;  

•! okre#lenie s!ów kluczowych – synonimów, klasyfikacji MKP, klasyfikacji 

nicejskiej (dla znaków towarowych); 

•!  nazwy podmiotów konkurencyjnych. 

Badania mo"na dokona( w oparciu o mi&dzynarodowe bazy patentowe 

(nieodp!atne): 

•!  UPRP ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl; 

•!  Espacenet searchworldwide.espacenet.com; 

•!  PATENTSCOPE patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf; 

•!  DEPATISnet depatisnet.dpma.de; 

•!  USPTO uspto.gov; 

•!  EAPO eapo.org; 

•!  Google patents. 

Bazy znaków towarowych (nieodp!atne): 

•! EUIPO – TMView 

https://www.tmdn.org/tmview/welcome#/tmview; 

•! EUIPO – eSearchPlus 

https://euipo.europa.eu/eSearch/#advanced/trademarks; 

•! TMClass – http://tmclass.tmdn.org/ec2/ – narz&dzie 

wspomagajace u"ytkowników w klasyfikwoaniui towarów i us!ug; 

•! Similarity – http://euipo.europa.eu/sim/CF Similarity 

to narz&dzie wyszukiwania umo"liwiaj'ce dokonanie oceny, czy 

uczestnicz'ce urz&dy w!asno#ci przemys!owej traktuj' dane towary 

i us!ugi jako podobne (i w jakim stopniu) lub niepodobne; 

•! WIPO Madrid Monitor – baza danych WIPO obejmuj'ca znaki 

towarowe zarejestrowane pod rz'dami Porozumienia Madryckiego 

i Protoko!u https://www3.wipo.int/madrid/monitor/en/; 

•! WIPO Madrid System Goods & Services Manager – narz&dzie 

do zestawiania wykazu us!ug i towarów 

https://webaccess.wipo.int/mgs/; 

•! Global Brand Database – narz&dzie integruj'ce wyszukiwanie 

znaków towarowych pod rz'dami Porozumienia Madryckiego art. 6 

Konwencji Paryskiej https://www3.wipo.int/branddb/en/index.jsp. 

Bazy wzorów przemys!owych: 
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•! EUIPO DesignView – https://www.tmdn.org/tmdsview-

web/welcome#/dsview; 

•! EUIPO eSEarch Plus 

https://euipo.europa.eu/eSearch/#advanced/designs; 

•! EUIPO DesignClass narz&dzie do klasyfikowania wzorów 

przemys!owych http://euipo.europa.eu/designclass/; 

•! WIPO Hague Express – mi&dzynarodowe rejestracje wzorów 

przemys!owych https://www3.wipo.int/designdb/hague/en/. 

W bazach patentowych w przypadku weryfikacji czysto#ci rozwi'za% 
technicznych zastrzega si&, "e co do zasady zg!oszenia wynalazków 

i wzorów u"ytkowych publikowane s' po 18 miesi'cach od daty 

zg!oszenia dlatego badanie sporz'dza si& podaj'c dat& jego wykonania. 

Wprowadzone w Dyrektywie 2004/48/WE45 kwestie odpowiedzialno#ci 

za naruszenia praw w!asno#ci intelektualnej narusze% pope!nionych 

na skal& handlow' wa"ne jest te", aby tam, gdzie w!a#ciwe, s'd móg! 
zarz'dzi( dost&p do dokumentów bankowych, finansowych 

lub handlowych, które znajduj' si& pod kontrol' domniemanego 

naruszaj'cego. W post&powaniu w sprawie ustalenia naruszenia istotne 

s' dowody i skutecznych #rodków ich przedstawiania, uzyskiwania 

i przechowywania. W przypadku prawa do informacji, umo"liwiaj'cego 

uzyskanie dok!adnej informacji o pochodzeniu naruszaj'cych prawo 

towarów lub us!ug, o kana!ach ich dystrybucji oraz identyfikacji 

wszelkich stron trzecich zaanga"owanych w naruszenie. 

Podstawowe znaczenie ma te" wprowadzenie tymczasowych #rodków 

zapewniaj'cych natychmiastowe zaniechanie narusze% bez oczekiwania 

na decyzj& o istocie sprawy, z przestrzeganiem prawa do obrony, 

przy zapewnieniu, tam gdzie to stosowne, proporcjonalno#ci #rodków 

tymczasowych do cech charakterystycznych rozpatrywanej sprawy 

oraz gwarancji niezb&dnych do pokrycia kosztów i szkód, na które 

zosta!a nara"ona osoba oskar"ona bez uzasadnienia. *rodki 

te s' uzasadnione szczególnie w sytuacjach, gdy opó)nienie mog!oby 

spowodowa( nienaprawialne szkody dla podmiotu prawa w!asno#ci 

intelektualnej. 

 
45 Dyrektywa 2004/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 
2004 r. w sprawie egzekwowania praw w"asno$ci intelektualnej (Dz. U. UE. L. 

z 2004 r. Nr 157, str. 45). 
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+ród!a informacji o naruszeniach: 

•! informacje uzyskane od pracowników oraz innych osób, 

•! analiza porównawcza konkurencji, 

•! bazy i rejestry praw wy!'cznych, 

•! nieprawid!owo#ci dotycz'ce op!at licencyjnych, 

•! informacje ze spotka% biznesowych, konferencji i targów 

bran"owych, 

•! informacje od konkurencji, 

•! informacje o prowadzonych post&powaniach. 

Przedmiot komercjalizacji mo"e by( chroniony równie" innymi prawami 

ni" te b&d'cymi przedmiotem audytu 

Bazy danych 

W OBD wskazuje si& na podwójny re"im ochrony baz danych. 

Bazy danych podlegaj' ochronie okre#lonej w ustawie niezale"nie 

od ochrony przyznanej na podstawie PAPP. Bazy danych mog' podlega( 
ochronie w oparciu o przepisy prawa autorskiego oraz w ramach 

ochrony przewidzianej w OBD. Jednak tylko ten ostatni akt prawny 

wprost definiuje baz& danych. Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 1 OBD baza 

danych to zbiór danych lub jakichkolwiek innych materia!ów 

i elementów zgromadzonych wed!ug okre#lonej systematyki lub 

metody, indywidualnie dost&pnych w jakikolwiek sposób, 

w tym #rodkami elektronicznymi, wymagaj'cy istotnego, co do jako#ci 

lub ilo#ci, nak!adu inwestycyjnego w celu sporz'dzenia, weryfikacji 

lub prezentacji jego zawarto#ci. W literaturze s!usznie przyj&to, "e dla 

potrzeb wyk!adni art. 3 PAPP nale"y posi!kowa( si& definicj' zawart' 
w art. 2 ust. 1 pkt 1 OBD z pomini&ciem fragmentu odwo!uj'cego si& 
do kryterium nak!adu inwestycyjnego, a nast&pnie weryfikowa(, czy tak 

rozumiana baza jest przejawem dzia!alno#ci twórczej o indywidualnym 

charakterze. Takie podej#cie koresponduje z art. 1 ust. 2 Dyrektywy 

96/9/WE, który zawiera definicj& maj'c' zastosowanie zarówno 

dla ochrony prawnoautorskiej, jak i re"imu sui generis. 

Projekt racjonalizatorski 

Art. 7 PWP definiuje projekty racjonalizatorskie negatywnie. 

S' to rozwi'zania, które nie s' wynalazkiem, wzorem u"ytkowym, 

wzorem przemys!owym lub topografi' uk!adu scalonego. Rozwi'zania 
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te musz' nadawa( si& do wykorzystania. Ustawodawca próbuje zach&ci( 
w ten sposób do tworzenia wewn&trznych regulacji w zak!adach pracy 

premiuj'cych kreatywno#( pracowników, rozwi'za%, które maj' 
racjonalizowa( prac&, usprawnia( j' i optymalizowa(. Wymienione 

przes!anki nie maj' ustawowego charakteru i w zasadzie to pracodawca 

decyduje, które z projektów kwalifikuje jako projekty racjonalizatorskie. 

Z drugiej strony negatywnym warunkiem uznania danego rozwi'zania 

za projekt racjonalizatorski jest nieskorzystanie z systemu praw 

wy!'cznych. Mo"e to wynika( z tego, "e dane rozwi'zanie nie spe!nia 

wymaga% stawianych dla praw wy!'cznych przez PWP albo te" dlatego, 

"e taka decyzja zostanie podj&ta w ramach danego zak!adu pracy. 

Rozwi'zanie wtedy pozostaje w sferze know-how przedsi&biorcy46.  

W ramach rozpoznania skargi kasacyjnej47 SN podj'! prób& 
doprecyzowania definicji negatywnej zawartej w art. 7 ust. 2 PWP, 

okre#laj'cej projekt racjonalizatorski jako ka"de rozwi'zanie uznane 

przez przedsi&biorc& nadaj'ce si& do wykorzystania i nieb&d'ce 

wynalazkiem podlegaj'cym opatentowaniu, wzorem u"ytkowym, 

wzorem przemys!owym lub topografi' uk!adu scalonego. W swoim 

uzasadnieniu SN nie tylko wskaza! kryteria pomocnicze przy ocenie, 

czy dane rozwi'zanie stanowi projekt racjonalizatorski, ale zwróci! 
jednocze#nie uwag& na ogólnikowo#( regulacji ustawowej oraz szeroki 

charakter uznaniowo#ci przedsi&biorcy w zakresie kszta!towania polityki 

racjonalizacji. Z uwagi na wy"ej przedstawione argumenty, 

nale"y zgodzi( si& zatem z postulatem g!osz'cym konieczno#( 
unormowania problematyki racjonalizacji w odr&bnej ustawie. Takie 

rozwi'zanie wyeliminowa!oby istniej'ce obecnie w'tpliwo#ci, 

stymuluj'c jednocze#nie innowacyjno#( przedsi&biorców, a tym samym 

przyczyniaj'c si& równie" do wzrostu konkurencyjno#ci polskiej 

gospodarki48. 

 
46 Zob. M. Kondrat (red.), Prawo w"asno$ci przemys"owej. Komentarz, WKP 

2021, s. 274. 
47 Wyrok SN z 18.01.2012 r., II PK 95/11, LEX nr 1133917. 
48 A. Wi$niewska, Poj'cie projektu racjonalizatorskiego oraz jego miejsce w 

prawie w"asno$ci przemys"owej. Glosa do wyroku SN z dnia 18 stycznia 2012 

r., II PK 95/11, Glosa 2012, nr 4, s. 79-86. 
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2.6.2.! Aspekty komercjalizacyjne  

2.6.2.1.! Model komercjalizacji na gruncie 

przepisów ustawowych 

Centrum $ukasiewicz jak i instytuty Sieci $ukasiewicz wspó!tworz' 
system szkolnictwa wy"szego i nauki. W tym zakresie, w szczególno#ci 

na przewidziany w nich model komercjalizacji bezpo#redni wp!yw maj' 
przepisy PSWN. 

Katalog dopuszczalnych kosztów wynikaj'cych z dzia!a% zwi'zanych 

z komercjalizacj' wyników bada% naukowych i prac rozwojowych jest 

okre#lony przez ustawodawc& w art. 365 ustawy PSWN dotyczyc'cym 

finansowania systemu szkolnictwa wy"szego i nauki. 

W pkt 2 wymienionego artyku!u wskazano, "e #rodki finansowe 

przekazuje si& zasadniczo na utrzymanie i rozwój potencja!u 

badawczego, w tym na komercjalizacj& wyników dzia!alno#ci naukowej 

oraz know-how zwi'zanego z tymi wynikami. 

Instytuty Sieci Badawczej $ukasiewicz, w celu komercjalizacji wyników 

bada% naukowych, prac rozwojowych oraz know-how zwi'zanego z tymi 

wynikami, a tak"e w celu prowadzenia dzia!a% z zakresu transferu 

technologii i upowszechniania nauki oraz pozyskiwania #rodków 

finansowych na dzia!alno#( statutow', mog' tworzy( spó!ki kapita!owe 

i obejmowa( lub nabywa( akcje i udzia!y w takich spó!kach oraz osi'ga( 
przychody z tego tytu!u.  

Centrum $ukasiewicz ustawowo wspiera procesy komercjalizacji 

wyników bada%, zgodnie z art. 1 ust. 2 pkt 2 oraz art. 2 ust. 2 pkt 1, 4 

oraz art. 3 ust. 2 pkt 2 USB$ poprzez: 

•! transfer wiedzy oraz wdra"anie wyników bada% naukowych i prac 

rozwojowych do gospodarki; 

•! zapewnienie mechanizmów wspó!pracy podmiotów tworz'cych Sie(; 
•! komercjalizacj& wyników bada% naukowych i prac rozwojowych 

lub know-how zwi'zanego z tymi wynikami;  

•! zwi&kszenie potencja!u Sieci Badawczej $ukasiewicz poprzez podj&cie 

dzia!a% w celu pozyskania pomys!ów mog'cych w przysz!o#ci stanowi( 
przedmiot wdro"enia w formie komercjalizacji po#redniej, wsparcie 

instytutów i uczestników zespo!ów badawczych w obszarze ochrony IP, 
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nowoczesnego marketingu, sprzeda"y, zwi&kszenia kompetencji 

w zakresie tworzenia, zarz'dzania i rozwijania spó!ek, wsparcia 

instytutów w zakresie pozyskania finansowania;  

•! wsparcie modelu komercjalizacji bezpo#redniej poprzez obejmowanie 

udzia!ów/akcji w spó!kach technologicznych tworzonych przez 

Instytuty Sieci. 

Dla realizacji celów, o których mowa powy"ej Centrum $ukasiewicz 

i instytuty Sieci mog' tworzy( spó!ki kapita!owe, a tak"e obejmowa( 
lub nabywa( akcje lub udzia!y w takich spó!kach. 

W odró"nieniu od uczelnianych spó!ek celowych, ewentualnie 

ukonstytuowana spó!ka celowa Centrum $ukasiewicz zajmowa( si& 
mo"e wy!'cznie komercjalizacj' po#redni', czyli, zgodnie 

z art. 149 ust. 1 ustawy PSWN, obejmowaniem lub nabywaniem 

udzia!ów lub akcji w spó!kach lub obejmowaniu warrantów 

subskrypcyjnych uprawniaj'cych do zapisu lub obj&cia akcji w spó!kach, 

w celu wdro"enia lub przygotowania do wdro"enia wyników dzia!alno#ci 

naukowej lub know-how zwi'zanego z tymi wynikami.  

Zgodnie z art. 3 ustawy ZZMP spó!ka utworzona przez Centrum 

$ukasiewicza b&dzie pa%stwow' osob' prawn'. Wynika to z faktu, 

"e status prawny jednostki Centrum $ukasiewicz jest okre#lony wprost 

jako pa%stwowa osoba prawna powo!ana do planowania 

i koordynowania bada% naukowych i prac rozwojowych. Pa%stwow' 
osob' prawn' b&dzie zatem równie" spó!ka, której akcjonariuszami 

s' wy!'cznie Skarb Pa%stwa lub inne pa%stwowe osoby prawne. 

W spó!ce realizuj'cej misj& publiczn' wykonywanie praw z akcji 

nale"'cych do Skarbu Pa%stwa lub pa%stwowej osoby prawnej odbywa 

si& na zasadach prawid!owej gospodarki, w szczególno#ci w celu 

efektywnej realizacji misji publicznej realizowanej przez t& spó!k&. 

Celem tak powo!anej spó!ki celowej Centrum $ukasiewicz by!aby 

realizacja misji publicznej i umo"liwienie daleko id'cego wsparcia 

w realizacji komercjalizacji po#redniej. Ta bowiem wykazuje wi&kszy 

apetyt na ryzyka w stosunku do komercjalizacji bezpo#redniej i wymaga 

odr&bnego podej#cia w stosunku do bardzo obszernej i skomplikowanej 

materii jak' s' inwestycje kapita!owe w nowe spó!ki technologiczne. 
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Instytuty Sieci mog' z kolei prowadzi( dzia!alno#( gospodarcz', która 

powinna by( wyodr&bniona pod wzgl&dem finansowym i rachunkowym 

z dzia!alno#ci podstawowej i statutowej. W ramach takiego dzia!ania 

instytutu prowadz' w!asn' polityk& komercjalizacji w!asno#ci 

intelektualnej ukierunkowan' na pozyskania partnera biznesowego.  

W przypadku zamiaru dokonania czynno#ci prawnej przez Instytuty 

Sieci Badawczej $ukasiewicz w zakresie rozporz'dzenia sk!adnikami 

aktywów trwa!ych w rozumieniu przepisów UOR, zaliczanymi 

do warto#ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywów trwa!ych 

lub inwestycji d!ugoterminowych, w tym przez ich wniesienie 

jako wk!adu do spó!ki, lub czynno#ci prawnej w zakresie oddania 

tych sk!adników do korzystania innym podmiotom na podstawie umów, 

na okres d!u"szy ni" 180 dni w roku kalendarzowym: 

1.! Prezes jest obowi'zany uzyska( zgod& Prezesa Prokuratorii Generalnej 

Rzeczypospolitej Polskiej – je"eli warto#( rynkowa przedmiotu 

czynno#ci prawnej przekracza kwot& 5 000 000 z!; 
2.! dyrektor jest obowi'zany uzyska( zgod&: 

a)! Prezesa – je"eli warto#( rynkowa przedmiotu czynno#ci prawnej 

przekracza kwot& 250 000 z!, ale nie przekracza kwoty 5 000 

000 z!, 
b)! Prezesa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej – 

je"eli warto#( rynkowa przedmiotu czynno#ci prawne. 

Do okre#lenia warto#ci rynkowej sk!adników aktywów trwa!ych 

oddanych do korzystania innym podmiotom na podstawie umów stosuje 

si& przepis art. 38 ust. 3 ZZMP. 

Wskazane unormowania maj' w efekcie umo"liwi( budowanie spó!ek 

technologicznych, które dzi&ki wypracowanym rozwi'zaniom b&d' 
osi'ga( odpowiedni' skal& swojej dzia!alno#ci. 

2.6.2.2.! Pozosta"e aspekty zwi'zane 

z komercjalizacj'  

W!asno#( intelektualna, a w szczególno#ci patenty pe!ni' istotn' rol& 
w realizacji procesów bada% i wdro"e% oraz transferu technologii. 

Natomiast standardy umo"liwiaj' szerokie zastosowanie 

i interoperacyjno#( innowacyjnych technologii. W trakcie audytu 
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w!asno#ci intelektualnej rekomenduje si& wskazanie, "e wiele 

standardów (w tym certyfikacji) opartych jest na opatentowanych 

technologiach49. 

Na podstawie analizy opublikowanych wyników wcze#niejszych bada% 
mo"na wnioskowa( i w konsekwencji za!o"y( w czasie prowadzenia 

audytu, "e certyfikacja nowych technologii jest w praktyce biznesowej 

trudnym etapem komercjalizacji. Ogólnie rzecz ujmuj'c, nowe 

technologie musz' by( efektywne rynkowo, czyli spe!nia( 
roszczenia/deklaracje rynkowe, wymagaj'ce normy jako#ciowe 

i by( bezpieczne w zastosowaniu komercyjnym, aby uzyska( 
odpowiednie certyfikaty. W celu osi'gniecia tych fundamentalnych 

cech produktu lub us!ugi konieczne jest przeprowadzenie dodatkowych 

testów, które zwi'zane s' z kosztami i dodatkowymi cz&sto istotnymi 

wysi!kami organizacyjnymi. Certyfikacja stanowi wi&c cz&sto istotn' 
barier& w procesie komercjalizacji i dlatego ten element audytu 

w!asno#ci intelektualnej powinien by( zrealizowany ze szczególn' 
dok!adno#ci'.  

Istnieje bezpo#redni zwi'zek pomi&dzy wymaganymi standardami 

(certyfikaty, pozwolenia, koncesje), a w!asno#ci' intelektualn', 
poniewa" standaryzacja dotyczy efektywno#ci, powtarzalno#ci, higieny, 

bezpiecze%stwa i metod produkcji, których wdro"enie pozwoli 

na efektywne prowadzenie aktywno#ci biznesowej opartej 

np. na nowym rozwi'zaniu technologicznym. W trakcie audytu 

wskazane by!oby wi&c szukanie takich elementów w!asno#ci 

intelektualnej, które s' zwi'zane z konkretnymi standardami, poniewa" 
taka w!asno#( intelektualna mo"e te" stanowi( element przewagi 

konkurencyjnej polegaj'cej na utrudnieniu konkurentom korzystanie 

ze standardów bez naruszenia praw w!asno#ci intelektualnych podmiotu 

czy rozwi'zania audytowanego. Nale"y te" prowadzi( audyt w takim 

kierunku "eby ewentualnie zidentyfikowa( standardy, które s' zwi'zane 

z konkretnymi certyfikatami koniecznymi do uzyskania w celu 

wprowadzenia wyrobu czy us!ugi na rynek. Taka informacja b&dzie 

bardzo pomocna w planowaniu komercjalizacji na konkretne rynki, 

a ponadto umo"liwi uzyskanie dodatkowych istotnych dla planowania 

i wdro"enia procesu certyfikacji informacji, takich jak konieczno#( 

 
49 Zob. https://ec.europa.eu/growth/industry/strategy/intellectual-
property/patent-protection-eu/standard-essential-patents_en (odczyt: 

25.12.2021). 
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wspó!pracy z jednostk' notyfikowan' czy np. w przypadku wyrobów 

medycznych wymagania dotycz'ce wdro"enia sytemu jako#ci (np. ISO 

13 485). 

Wykorzystuj'c rekomendacje WIPO dotycz'ce audytów w skali makro 

mo"na w czasie audytu w!asno#ci intelektualnej przeanalizowa( 
nast&puj'ce kwestie: 

•! czy podmiot audytowany posiada wiedz& lub informacj& w zakresie 

istnienia zwi'zków pomi&dzy standardami (w tym certyfikatami), 

a w!asno#ci' intelektualn'? 

•! czy podmiot audytowany ma wiedz& na temat istnienia i dzia!ania 

odpowiednich agencji Rz'dowych/krajowych, które zajmuj' si& 
zarz'dzaniem procesu standaryzacji? 

•! czy istniej' konsorcja technologiczne adekwatne do sektora 

aktywno#ci biznesowej zwi'zanego z w!asno#ci' intelektualn' 
audytowanego, które posiadaj' plan ochrony w!asno#ci intelektualnej?  

Wed!ug informacji przedstawionej na stronie internetowej WIPO50 

mo"liwy jest potencjalnie konflikt pomi&dzy patentami, a standardami 

zw!aszcza wtedy, gdy wdro"enie standardów wymaga zastosowanie 

opatentowanych technologii. Odpowiednie Standard Setting Bodies 

prowadz' swoj' dzia!alno#( w taki sposób, aby unikn'( zaistnienia 

okre#lonych konfliktów, ale nale"y uwzgl&dni(, "e istniej' sektory 

aktywno#ci komercyjnej, w których trzeba w czasie audytu szczególnie 

zwróci( uwag& na ten aspekt. Do takich sektorów zalicza si& sektor 

telekomunikacji, gdzie np. takie standardy jak 4G, 5G czy WiFi oparte 

s' o du"' liczb& ju" przyznanych patentów, elektroniki u"ytkowej, 

przemys! motoryzacyjny czy Internet of Things51. 

Przygotowano strategi& internacjonalizacji rozwi'zania b&d'cym 

przedmiotem komercjalizacji 

Opracowanie strategii mi&dzynarodowej ekspansji biznesowej dotyczy 

obecnie wi&kszo#ci podmiotów gospodarczych i dlatego aspekt 

ten stanowi jeden z podstawowych elementów audytu w!asno#ci 

 
50 Zob. https://www.wipo.int/patent-law/en/developments/standards.html, 

(odczyt: 25.12.2021). 
51 Zob. https://ec.europa.eu/growth/industry/strategy/intellectual-
property/patent-protection-eu/standard-essential-patents_en (odczyt: 

25.12.2021). 
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intelektualnej. Istnieje bardzo du"a ilo#( publikacji dotycz'cych 

tego zagadnienia patrz np. Handbook on IP commercialisation 

Strategies for Managing IPRs and Maximising Value, The Association 

of Southeast Asian Nations The Member States of the Association are 

Brunei Darussalam, Cambodia, Indonesia, Lao PDR, Malaysia, Myanmar, 

Philippines, Singapore, Thailand and Viet Nam, 2019, czy te" 
dedykowane Rz'dowe strony internetowe krajowe np. USA: 

https://www.uspto.gov/ip-policy/ipr-toolkits czy Wielkiej Brytanii: 

Protecting your UK intellectual property abroad – GOV.UK, gdzie 

przedstawione s' obszernie szczegó!owe informacje i wskazówki dla 

konkretnych rynków (np. Chiny) dla wszystkich przedmiotów ochrony 

w!asno#ci przemys!owej. Oczywi#cie szczegó!owe informacje dotycz'ce 

takich procedur ochrony w!asno#ci przemys!owej mo"na znale)( te" 
na stronie Internetowej UPRP: https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-

ochrony. W przytoczonych )ród!ach rekomenduje si& zadanie 

audytowanemu podmiotowi nast&puj'cych pyta% w celu ustalenia 

istnienia potrzeby i zakresu mi&dzynarodowej ochrony w!asno#ci 

intelektualnej: 

•! czy planuje si& eksport swoich produktów za granic&, 
•! czy planuje si& prowadzenie aktywno#ci biznesowej zagranic', 
•! czy planuje si& produkcj& swoich produktów za granic'. 

Je#li odpowied) na którekolwiek z powy"szych pyta% powy"ej 

jest pozytywna, to nale"y opracowa( szczegó!owy plan ochrony 

w!asno#ci intelektualnej i wdro"y( ten plan na wszystkich rynkach 

zagranicznych na jakich planowana jest aktywno#( biznesowa. W tym 

zakresie mo"na korzysta( ze wszystkich #rodków prawnych jakie zosta!y 

opisane szczegó!owo powy"ej w niniejszym sprawozdaniu. W tym 

miejscu mo"na tylko przypomnie(, "e ochrona w!asno#ci intelektualnej 

mo"e mie( charakter ochrony krajowej, mi&dzynarodowej (WIPO), 

czy regionalnej (np. w Unii Europejskiej). Analizuj'c/audytuj'c taki plan 

ochrony patentowej nale"y wzi'( pod uwag& mo"liwo#ci finansowe 

podmiotu gospodarczego, szanse odniesienia sukcesu komercyjnego 

na danym rynku oraz mo"liwo#ci uzyskania odpowiedniego zysku 

z takiej dzia!alno#ci gospodarczej. Przeprowadzony audyt powinien wi&c 

odpowiedzie( na podstawowe pytania dotycz'ce wyboru zakresu 

i sposobu ochrony w!asno#ci przemys!owej/intelektualnej. Zgodnie 

z obowi'zuj'c' praktyk' i wymogami formalno-prawnymi dzia!ania 

zwi'zane z wdro"eniem planu zagranicznej ochrony w!asno#ci 
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patentowej jest realizowany w #cis!ej wspó!pracy z lokalnym 

rzecznikiem patentowy. Jednym z g!ównych celów audytu jest wi&c 

ocena poziomu przygotowania podmiotu audytowanego do nadzoru nad 

pracami lokalnego (zagranicznego) rzecznika patentowego.  

Audyt w!asno#ci intelektualnej zwi'zany z podj&ciem mi&dzynarodowej 

aktywno#ci biznesowej powinien uwzgl&dnia( te" analiz& aspektu 

ochrony tajemnicy handlowej czy tajemnicy przedsi&biorstwa, 

ze wzgl&du na ryzyko takich dzia!a% konkurencyjnych jak np. in"ynieria 

odwrotna (ang. reverse engineering) czy podrabianie 

(ang. counterfeiting). Rekomendowane jest w czasie audytu 

zidentyfikowanie chocia"by podstawowych, ale potencjalnie 

skutecznych dzia!a% zapobiegawczych oraz #rodków formalno-prawnych 

gwarantuj'cych w!a#ciw' ochron& równie" tego zakresu w!asno#ci 

intelektualnej, która nie jest obj&ta np. ochron' patentow'.  

2.6.3.! Aspekty finansowe  

2.6.3.1.! Oszacowanie potencja"u rynkowego 

Dynamika zmian na rynku sprawia, "e innowacyjno#(, której naturaln' 
konsekwencj' jest zmiana, nabiera kluczowego znaczenia. Poziom 

innowacyjno#ci przedsi&biorstw jest dzi# postrzegany nie tylko jako 

sposób uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku ale jako warunek 

konieczny uczestnictwa w nim. Innowacyjne przedsi&biorstwo 

to te, które potrafi skutecznie oceni( potencja! rynkowy wytworzonego 

przez siebie IP oraz efektywnie wprowadzi( je na rynek.  

Czym jest potencja! rynkowy? Pawe! Waniowski w pozycji „Strategie 

cenowe”52, potencja! rynkowy okre#li! jako „szacowanie maksymalnej, 

mo"liwej do osi'gni&cia przez wszystkie firmy na danym rynku wielko#ci 

sprzeda"y”. Natomiast Krzysztof Cybulski w publikacji „Zarz'dzanie 

dzia!em sprzeda"y firmy”53 napisa!: „Z jednej strony potencja! rynkowy 

mo"e by( rozumiany jako maksymalny poziom sprzeda"y mo"liwej 

do osi'gni&cia przez wszystkich dostawców okre#lonego produktu 

 
52 P. Waniowski, Strategie cenowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 

Warszawa 2003, s. 153. 
53 K. Cybulski, Zarz%dzanie dzia"em sprzeda&y firmy, Wydawnictwo Naukowe 

PWN, Warszawa 2004, s. 54–55. 
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w danym momencie czasowym (...) natomiast druga wyk!adnia odnosi 

potencja! rynku do ca!kowitego poziomu sprzeda"y, jaki jest oczekiwany 

na okre#lonym rynku produktowym w #ci#le wyznaczonym przedziale 

czasu, przy za!o"eniu odpowiedniego wysi!ku marketingowego 

ponoszonego przez dostawców”. 

Realizacja bada% potencja!u rynkowego ma uzasadnienie zw!aszcza 

na etapie:  

•! przed wej#ciem przedsi&biorstwa po raz pierwszy na rynek,  

•! poprzedzaj'cym wprowadzenie nowego produktu lub us!ugi do oferty,  

•! poszerzania rynku zbytu, 

•! dywersyfikacji zakresu dzia!alno#ci,  
•! wprowadzania na rynek innowacyjnych rozwi'za%. 

Kolejnym etapem, aby oszacowa( potencja! IP, jest analiza 

nast&puj'cych zagadnie%: 

Analiza technologii i jej zastosowania w kontek#cie potencja!u 

produktowego. 

Bior'c pod uwag& z!o"ono#( i przede wszystkim tempo zmian 

technologicznych na rynku globalnym, nale"y stwierdzi(, "e analiza 

technologii jest bardzo trudna i z!o"ona. Wymaga posiadania 

odpowiednich zasobów wiedzy, która jest rozproszona i jednocze#nie 

dotyczy wielu aspektów rozwoju technologicznego. W trakcie analizy 

technologii przydatne s' narz&dzia i umiej&tno#ci umo"liwiaj'ce 

przeprowadzenie merytorycznej oceny technicznych w!a#ciwo#ci 

bie"'cego stanu technologii. Niezb&dna jest równie" wiedza 

o aktualnych trendach jej rozwoju. Koncepcjami, które pozwalaj' 
przewidzie( przysz!y stan technologii, jest mi&dzy innymi jej ocena 

technologii, prognozowanie technologiczne i foresight technologiczny. 

S' one bardzo dobrze opisane w literaturze i zdefiniowane, 

sformu!owana te" jest metodyka ich bada%. Podej#ciem integruj'cym 

wy"ej wymienione narz&dzia analizy technologii i jej rozwoju jest 

Future-oriented Technology Analysis. W literaturze jest przedstawiona 

jako „parasol”, który obejmuje szereg ró"norodnych metod analizy 

technologii z zakresu prognozowania technologicznego, foresightu 

technologicznego oraz oceny technologii. 

Celem analizy technologii s' mi&dzy innymi: 
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1)! charakteryzowanie i badanie stosowanych technologii, wyznaczanie 

stopnia stosowania mo"liwo#ci (potencja!u) technologii; 

2)! przewidywanie rozwoju technologii stosowanych, jak i technologii 

nowych, które mog' okaza( si& niezb&dne w przysz!o#ci;  
3)! wyznaczanie kosztu i warto#ci dodanej dla stosowanych technologii;  

4)! rozpoznanie mocnych i s!abych stron dzia!a% technologicznych 

przedsi&biorstwa;  

5)! zrozumienie zagro"e% i mo"liwo#ci dla biznesu i technologii;  

6)! sprecyzowanie kierunku i wielko#( niezb&dnych zmian 

w przedsi&biorstwie; 

7)! wyznaczanie mo"liwo#ci podwy"szenia przewagi konkurencyjnej przez 

przedsi&biorstwa poprzez odpowiednie wykorzystywanie stosowanych 

technologii;  

8)! wskazywanie dost&pnych technologii, które przedsi&biorstwo mog!oby 

stosowa(, w celu udoskonalenia swoich produktów i procesów;  

9)! wyznaczanie efektów wdro"enia nowych technologii wraz z ich 

oddzia!ywaniem na warto#( dodan';  
10)!okre#lanie mo"liwo#ci technologicznych dost&pnych 

w przedsi&biorstwie.  

Analiza technologii mo"e by( przydatna w trakcie:  

1)! eksploatacji posiadanych przez przedsi&biorstwo technologii;  

2)! pozyskiwania nowych technologii, które pozwoli!yby poprawi( 
konkurencyjno#( przedsi&biorstwa lub nie dopu#ci( do jej pogorszenia;  

3)! wymiany stosowanych ju" technologii i wprowadzania na ich miejsce 

nowych, potrzebnych technologii; 

4)! wyboru najkorzystniejszej technologii. 

Po dokonaniu analizy technologicznej, nast&pnym etapem jest: 

identyfikacja potrzeb w metodyce jobs-to-be-done oraz Customer 

Development. 

W ramach metodologii Customer Development54 nast&puje podzia! 
dzia!a% zwi'zanych z klientami na odr&bne procesy, przedstawione 

w formie czterech etapów. Najwa"niejszym przes!aniem modelu 

Customer Development jest konieczno#( udania si& w teren i podj&cia 

 
54 Zob. https://klientocentryczni.pl/jobs-to-be-dane/, (odczyt: 29.12.2021). 
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rozmów z klientami, okre#lenia kim s', z jakimi problemami 

si& borykaj' oraz znalezienia rozwi'za%, które mo"na im zaoferowa(. 

Dwa pierwsze etapy procesu to faza poszukiwa% w!a#ciwego modelu 

biznesowego, natomiast etap trzeci i czwarty wyznaczaj' faz& realizacji 

modelu biznesowego, który zosta! zdefiniowany, przetestowany 

i pozytywnie zweryfikowany na pierwszym i drugim etapie procesu. 

Rozpoznanie rynku – etap, na którym wizja za!o"ycielska zostanie 

zamieniona na szereg hipotez dotycz'cych modelu biznesowego. 

Nast&pnie opracowywany jest plan testowania reakcji klientów 

na te hipotezy. Na tej podstawie ustala si& fakty. 

Etap rozpoznania rynku dzieli si& na dwie fazy, obie realizowane 

w terenie: w ramach pierwszej fazy sprawdza si&, w jaki sposób klienci 

postrzegaj' dany problem i w jakim stopniu potrzebuj' 
jego rozwi'zania, w ramach drugiej fazy produkt jest po raz pierwszy 

pokazywany klientowi pod warunkiem, "e dany produkt (na tym etapie 

jest to zwykle minimalnie satysfakcjonuj'cy produkt) rozwi'zuje 

problem lub zaspokaja potrzeb& na tyle skutecznie, aby przekona( 
do zakupu du"' grup& klientów. 

Weryfikacja rynku – etap, na którym sprawdza si&, czy zdefiniowany 

model biznesowy jest powtarzalny i skalowalny. Na tym etapie 

udowadnia si&, "e informacje pozyskane na etapie rozeznania rynku 

pozwoli!y opracowa( powtarzalny i skalowalny model biznesowy, 

umo"liwiaj'cy pozyskanie odpowiednio du"ej grupy klientów, aby da!o 

si& zbudowa( rentown' firm&. Na etapie weryfikacji firma sprawdza 

swoje szanse na skuteczne skalowanie dzia!alno#ci (czyli skalowania 

produktu, pozyskiwania klientów, wyceny i dzia!a% zwi'zanych 

z kana!ami sprzeda"y), organizuj'c kolejn' rund& testów z udzia!em 

wi&kszej grupy klientów. Testy te prowadzone s' na wi&ksz' skal&, 
s' bardziej rygorystyczne i maj' bardziej ilo#ciowy charakter. Na tym 

etapie powstaje równie" mapa drogowa sprzeda"y, któr' b&d' si& 
pos!ugiwa!y zespo!y do spraw sprzeda"y i marketingu. 

Dwa pierwsze etapy procesu Customer Development – rozpoznanie 

rynku i weryfikacja rynku s!u"' doprecyzowaniu i przetestowaniu 

modelu biznesowego. Uko%czenie tych dwóch etapów oznacza, "e: 

•! zweryfikowano podstawowe cechy produktu i istnienie rynku 

docelowego, 
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•! zlokalizowano klientów i przetestowano warto#( produktu i wymagania 

wzgl&dem niego w oczach tych klientów, 

•! znaleziono p!ac'cego nabywc& (osob&, która faktycznie zap!aci 

za zakup), 

•! sformu!owano strategi& cenow' i strategi& wykorzystania kana!ów 

sprzeda"y, 

•! sprawdzono proponowany cykl i proces sprzeda"y. 

Na pierwszych dwóch etapach procesu Customer Development dochodzi 

do ograniczenia wydatków ponoszonych przez przedsi&biorstwo przed 

sprawdzeniem modelu biznesowego i przygotowaniem go do skalowania 

dzia!alno#ci. W modelu Customer Development przyjmuje si& za!o"enie, 

"e na dwóch pierwszych etapach procesu wi&kszo#( wielokrotnie 

powtarza cykl prac rozwojowych i testów, wi&c dobrze zarz'dzana firma 

mo"e dok!adnie szacowa( swoje zapotrzebowanie na gotówk& 
i oszcz&dnie ni' gospodarowa(. 

Tworzenie bazy klientów – etap zapocz'tkowuj'cy faz& realizacji 

modelu biznesowego. To tutaj kreuje si& popyt w#ród u"ytkowników 

ko%cowych i #ci'ga si& klientów do kana!u sprzeda"y, aby móc rozwija( 
dzia!alno#(. Na tym etapie opieramy si& na dotychczasowych, 

pierwszych sukcesach w obszarze sprzeda"y. To w!a#nie w tym 

momencie firma mo"e przyspieszy( i zacz'( wydawa( olbrzymie kwoty 

na kreowanie popytu w#ród u"ytkowników ko%cowych i wci'ganie ich 

do „lejka sprzeda"y”. Etap trzeci nast&puje ju" po etapie weryfikacji, 

a wi&c wtedy, gdy firma ju" wie, w jaki sposób powinna pozyskiwa( 
klientów. 

Budowanie firmy – etap, na którym organizacja zamienia si& w firm& 
skoncentrowan' na realizacji modelu biznesowego. Na etapie 

budowania firmy nast&puje przesuni&cie akcentu z poszukiwania 

modelu biznesowego na wykonywanie planów. W strukturze organizacji 

pojawiaj' si& poszczególne formalne struktury (dzia!y sprzeda"y, 

marketingu, pozyskiwania klientów) oraz wiceprezesi, którzy buduj' 
swoje dzia!y, w ten sposób skaluj'c dzia!alno#( firmy. Wszystkie cztery 

elementy p!ynnie si& ze sob' !'cz' i wspieraj' wszystkie dzia!ania 

podejmowane przez przedsi&biorstwa. 

Uzupe!nieniem procesu Customer Development jest metodyka jobs-to-

be-done. Wed!ug tej teorii konsument „zatrudnia” produkt lub us!ug&, 
aby zrealizowa( swoje zadanie w konkretnych okoliczno#ciach. 
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Je#li produkt nie potrafi zrealizowa( tego zadania, wtedy konsument 

„zwalnia" go i zast&puje innym. Podej#cie JTBD zak!ada, "e konsumenci 

nie wybieraj' produktów/us!ug ze wzgl&du na ich wyró"niaj'ce cechy, 

a ze wzgl&du na skuteczno#( realizacji ich zadania. Wybór s!owa „job” 

do opisania tego podej#cia nie by! przypadkowy. Z j&zyka angielskiego 

„job” to praca, do której wykonania zatrudniamy tymczasowo jaki# 
produkt. Sama „praca” cz&sto nie zmienia si& w czasie – natomiast 

to co zatrudniamy do jej wykonania ju" tak.  

Identyfikacja grup odbiorców  

Grupa docelowa to zbiór osób lub firm, do których kierujemy 

lub zamierzamy kierowa( przekaz marketingowo-sprzeda"owy. 

Grupa docelowa niekoniecznie musi by( osob'. Poj&cie grupy docelowej 

w marketingu oznacza zbiór jednostek o okre#lonych cechach. S' firmy, 

których us!ugi i produkty skierowane s' wy!'cznie do innych firm 

(relacje B2B czyli business to business) a nie osób fizycznych (relacje 

B2C czyli business to customer). 

Okre#lenie grupy docelowej ma jeden cel: Wyznaczenie okre#lonych 

cech potencjalnego klienta. Wiedz'c kto ma najwi&ksz' szans& zosta( 
Twoim klientem, w tym kierunku budujesz swoj' strategi& 
marketingow' i biznesow'.  

Okre#laj'c grup& docelow', pos!ugujemy si& kryteriami okre#laj'cymi 

wspólne cechy. To w!a#nie te cechy sprawiaj', "e dane 

osoby/przedsi&biorstwa b&d' bardziej zainteresowane skorzystaniem 

z zakupu danego produktu b'd) us!ugi. 

Okre#laj'c kryteria grupy docelowej pos!ugujemy si& najcz&#ciej 

kryteriami geograficznymi, demograficznymi, behawioralnymi 

i psychologicznymi: 

Kryteria geograficzne: 

•! region; 

•! miejsce zamieszkania; 

•! liczba ludno#ci; 
•! odleg!o#(; 
•! warunki atmosferyczne. 
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Kryteria demograficzne: 

•! wiek; 

•! p!e(; 
•! zarobki; 

•! wielko#( gospodarstwa domowego/liczebno#( rodziny; 

•! zawód; 

•! klasa spo!eczna; 

•! wykszta!cenie; 

•! narodowo#(; 
•! wyznanie. 

Kryteria behawioralne: 

•! okazje/sytuacje – co musi si& sta(, aby# mia! wi&ksz' szans& pozyska( 
klientów; 

•! cechy produktu – co powoduje, "e dany produkt jest uwa"any przez 

klientów za atrakcyjny; 

•! status u"ytkownika – osoba lub firma korzysta tylko raz z naszego 

produktu, wielokrotnie, co ile czasu dokonuje ponownego zakupu; 

•! lojalno#( – jak bardzo klienci s' przywi'zani do twoich us!ug b'd) 
produktów; 

•! intensywno#( – jak cz&sto klienci dokonuj' zakupu; 

•! postawa wobec produktu – kim jest osoba przejawiaj'ce najwi&ksze 

ch&ci skorzystaniem z twoich produktów. 

 

Szacowanie warto#ci rynku metodami bottom up (mikro-makro) i top 

down (makro-mikro)55 

Analiza top-down jest to analiza, w której decyzje podejmowane 

s' na podstawie zmiennych globalnych, czyli z globalnym spojrzeniem. 

Tworz'c du"e elementy systemu i schodz'c do bardziej szczegó!owych 

zmiennych. Top-down jest zorientowana na badanie najpierw makro 

(globalne), a nast&pnie mikro (specyficzne). 

Analiza bottom up. W przeciwie%stwie do analizy top down, proces ten 

zaczyna si& od formowania specyficznych komponentów i przechodzi 

 
55 Zob. https://www.private-equity.pl/top-down-bottom-up-rynek-docelowy-

firmy/, (odczyt: 29.12.2021). 
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do globalnych, tj. podchodzi do podejmowania decyzji z indywidualnego 

punktu widzenia (mikro), a nast&pnie zajmuje si& globalnym (makro).  

Analiza top down – metodologia 

Celem analizy fundamentalnej jest nic innego, jak dostarczenie 

rekomendacji inwestycyjnej na temat okre#lonej warto#ci, 

zgodnie z porównaniem pomi&dzy tym, co analityk chce, aby jego 

„fundamentalna wycena” by!a tym, co mówi rynek w tym momencie. 

Okre#la ona cen& lub „warto#( wewn&trzn'”. 

W procesie podejmowania decyzji mo"emy post&powa( zgodnie 

z nast&puj'cymi krokami: 

•! po pierwsze, analiza b&dzie polega!a na przeanalizowaniu 

mi&dzynarodowego otoczenia gospodarczego, w celu okre#lenia, 

jak ta zmienna wp!ynie na szacunki, jakie analityk musi poczyni( 
na temat danej spó!ki, 

•! przeanalizowanie perspektyw odpowiednio dla gospodarki krajowej 

lub krajowej, 

•! analiza gospodarek i ich poszczególne sektory w celu okre#lenia 

ich wzrostu lub spadku w stosunku do gospodarki krajowej, 

•! przeprowadzenie szczegó!owej analizy dotycz'cej aspektów ka"dej 

z firm, bior'c pod uwag& sytuacj& konkurencyjn' ka"dej z nich. 

Analiza konkurencji 

Kolejnym nieodzownym elementem analizy rynkowej jest zbadanie 

i opis obecnej konkurencji. Analizuj'c konkurencj& nale"y wzi'( 
pod uwag& zarówno te firmy, które zagra"aj' nam bezpo#rednio 

jak i po#rednio. Cz&stym b!&dem m!odych przedsi&biorców 

z nowatorskim pomys!em jest stwierdzenie, "e na rynku nie ma dla nich 

konkurencji. Nic bardziej mylnego. Ka"dy ma swoich konkurentów, 

nawet je"eli nie zawsze ich dostrzega. Dokonuj'c opisu konkurencji 

powinni#my dostrzec i wskaza( ich silne i s!abe strony, przewagi nad 

naszym produktem, i odwrotnie – nasze przewagi konkurencyjne, 

na których powinni#my si& skupi( w wi&kszej szczególno#ci. Ponadto 

warto uzupe!ni( swoj' analiz& o opis barier wej#cia na rynek, 

zaznaczaj'c przy tym, "e takie trudno#ci czekaj' nas na pocz'tku naszej 

drogi, jednak z drugiej strony stanowi' zabezpieczenie przed nadmiern' 
ilo#ci' konkurentów. Wskazana mo"e okaza( si& rzetelna analiza 
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potencja!u finansowego konkurentów i próba oszacowania udzia!u 

w rynku, jaki jeste#my w stanie zdoby(. 

Ocena makro-otoczenia PEST/PESTEL, w tym oddzia!ywanie trendów 

Analiza PEST/PESTEL56 jest metod' s!u"'c' do badania makrootoczenia 

– makroekonomicznego otoczenia przedsi&biorstwa. Inaczej nazywana 

jest generaln' segmentacj' otoczenia. Okre#la podstawowe sfery 

otoczenia, czyli obszary, które maj' kluczowy wp!yw na funkcjonowanie 

organizacji. Wyznacza tak"e przysz!a strategi& dzia!ania organizacji 

poprzez dog!&bn' analiz&. 

Punktem wyj#cia jest zestawienie podstawowych czynników 

zewn&trznych organizacji (st'd te" wywodzi si& jej nazwa): polityczne, 

ekonomiczne, spo!eczno-kulturowe, technologiczne, #rodowiskowe, 

prawne. 

Analiza SWOT 

Analiza SWOT jest narz&dziem s!u"'cym do wewn&trznej analizy 

przedsi&biorstwa i jego otoczenia w celu zoptymalizowania strategii 

zarz'dzania firm' b'd) zbudowania nowego planu strategicznego. 

Przedmiotem analizy mo"e by( zarówno organizacja, projekt, 

czy inwestycja, jak i dowolne zdarzenie z zakresu dzia!alno#ci firmy. 

G!ównym celem analizy jest okre#lenie aktualnej pozycji badanego 

przedmiotu i jej perspektyw, a wraz z tym najlepszej strategii 

post&powania. Sama nazwa SWOT (Rysunek 4) pochodzi od pierwszych 

liter s!ów czynników klasyfikuj'cych mo"liwo#ci firmy:  

•! Strengths (mocne strony organizacji, które nale"ycie wykorzystane 

b&d' sprzyja( jej rozwojowi, a w chwili obecnej pozytywnie 

wyró"niaj'ce organizacj& w otoczeniu; s' przewag' w stosunku 

do konkurencji);  

•! Weaknesses (s!abe strony organizacji, których nie wyeliminowanie 

b'd) nie zniwelowanie si!y ich oddzia!ywania b&dzie hamowa( rozwój 

organizacji; mog' nimi by(: by( brak wystarczaj'cych kwalifikacji, 

podzia!u zada%, z!ej organizacji pracy lub brak innych zasobów);  

•! Opportunities (szanse – uwarunkowania, które przy umiej&tnym 

wykorzystaniu mog' wp!ywa( pozytywnie na rozwój firmy);  

 
56 Zob. https://mfiles.pl/pl/index.php/PESTEL, (odczyt: 29.12.2021). 
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•! Threats (zagro"enia – czynniki obecnie nie parali"uj'ce 

funkcjonowania organizacji, ale mog'ce by( zagro"eniem 

w przysz!o#ci dla sprawno#ci firmy). 

 

 

Analiza polega na identyfikacji 4 wy"ej wymienionych grup czynników, 

opisaniu ich wp!ywu na dalszy rozwój organizacji i odpowiednim 

wykorzystaniu w celu wzmocnienia strategii lub cz&sto wprowadzenia 

radykalnych zmian, niezb&dnych do wzmocnienia pozycji na rynku. 

Analiza SWOT nie wymaga opisywania i wyodr&bniania wszystkich 

czynników, wystarcza wskazanie kluczowych elementów w oparciu, 

o które dokonywana jest analiza. Na dalszym etapie prac ustala 

si& skal& punktow', przypisuj'c' warto#ci np. od –9 do +9 

poszczególnym elementom, co ma u!atwi( ustalenie priorytetowych 

czynników w ka"dej z grup. Najwi&ksze trudno#ci napotyka 

si& przy ocenie czynników niewymiernych, takich jak np. wizerunek 

firmy lub takich, gdzie brakuje konkretnych danych liczbowych, 

na podstawie których w jasny sposób dokonuje si& klasyfikacji. 

Przeprowadzenie analizy SWOT zmusza do my#lenia strategicznego, 

obserwowania zmian zachodz'cych w otoczeniu przedsi&biorstwa, 

tworzenia raportów i analiz, które s' podstaw' do formu!owania 

scenariuszy mo"liwego kierunku rozwoju organizacji. Trafno#( analizy 

Rysunek 4. Wizualizacja analizy SWOT – graficzna prezentacja umo!liwia zebranie 
wszystkich informacji na jednym wykresie co u!atwia spojrzenie na raport jako 
kompleksowy wniosek ('ród!o: https://pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_SWOT (dost"p: 
15.12.2021 r.) 
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zale"y w du"ej mierze od do#wiadczenia zarówno analityka, 

jak i precyzyjnego opisu czynników SWOT. Jako wynik analizy 

otrzymujemy 4 listy cech organizacji: mocne i s!abe strony, szanse 

(zjawiska, które nale"y rozwija( i doskonali(, bo mog' sta( si& warto#ci' 
dodan' dla firmy) i zagro"enia (zdarzenia, których nale"y unika(, 
bo mog' os!abia( organizacj&). Na podstawie wyodr&bnionych 4 list 

zakresów mo"na dokonywa( dedukcji o mo"liwych i realnych strategiach 

dla firmy. 

Analiz& SWOT mo"na stosowa( do: 

•! budowania planów strategicznych; 

•! przeorientowania dotychczasowego kierunku dzia!alno#ci firmy; 

•! wypracowania priorytetowego kierunku dzia!ania dostosowanego 

do zmieniaj'cych si& warunków rynkowych; 

•! rozpoznania sytuacji wewn&trznej i zewn&trznej organizacji, 

aby w przypadku wykrytych niedoskona!o#ci wprowadzi( programy 

naprawcze; 

•! okre#lenie kluczowych czynników, produktów, które maj' decyduj'cy 

wp!yw na rozwój firmy, a potem umacnianie ich jako )ród!a przewagi 

konkurencyjnej; 

•! punktu wyj#ciowego do tworzenia biznesplanów. 

2.6.3.2.! Przygotowanie biznesplanu 

komercjalizacji  

Biznes plan (ang. business plan, corporate plan, tak"e biznesplan, 

plan biznesowy) jest kompleksowym, d!ugoterminowym dokumentem 

planistycznym zwi'zanym z dzia!alno#ci' globaln' przedsi&biorstwa, 

którego zadaniem jest wskazanie celów oraz sposobów i #rodków 

do ich osi'gni&cia. Biznesplan jako zestaw dokumentów i analiz, 

ma szerokie zastosowanie w organizacji, jak i poza ni'. Umo"liwia 

on przygotowanie i przeprowadzenie przedsi&wzi&(, pozwala 

na pozyskanie #rodków finansowych od inwestorów i banków, a tak"e 

odgrywa znacz'c' rol& przy podejmowaniu decyzji mened"erskich. 

Dzi&ki niemu mo"na zweryfikowa( s!uszno#( przyjmowanych wcze#niej 

za!o"e%. 
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Marek Krannich w publikacji „Za!o"enia ogólne procesu przygotowania 

planu biznesu/studium wykonalno#ci w projektach”57 zdefiniowa! biznes 

plan w nast&puj'cy sposób: „Biznes plan jest zestawem dokumentów, 

w których na podstawie oceny sytuacji strategicznej firmy oraz danych 

historycznych zawarta jest projekcja celów firmy i sposobów 

ich osi'gni&cia, przy uwzgl&dnieniu wszystkich istniej'cych 

uwarunkowa% natury finansowej, rynkowej, marketingowej, 

organizacyjnej, kadrowej i technologicznej”. 

Okre#lono wszystkie koszty niezb&dne do wytworzenia IP 

Koszt wytwarzania – koszty produkcji dóbr, suma jednostek pieni&"nych 

p!aconych za korzystanie z czynników wytwórczych. Koszt wytwarzania 

jest zale"ny od przyj&tej technologii, nak!adów poniesionych 

przez przedsi&biorstwo niezb&dnych do wytwarzania danej produkcji 

przy ka"dej jej wielko#ci, w tym ilo#ci potrzebnych dla produkcji 

czynników wytwórczych oraz wydatków na zakup potrzebnych 

czynników. 

Koszt wytwarzania produktu sk!ada si& z kosztów po#rednich 

i bezpo#rednich. Kosztami bezpo#rednimi s' koszty #ci#le zwi'zane 

z produkcj', na przyk!ad surowce i materia!y potrzebne na wytworzenie 

dobra, koszty, b&d'ce wynikiem doprowadzenia dobra do nale"ytej 

postaci dla dalszego zbytu, jak równie" nak!ady poniesione w wyniku 

transportu produktu ko%cowego w dniu sprzeda"y. Za# kosztami 

po#rednimi jest uzasadniona cz&#( kosztów poniesionych 

przy wytwarzaniu danej produkcji, cz&#( kosztów sta!ych 

przy normalnym poziomie wykorzystania zdolno#ci produkcyjnych, 

któr' jest #rednia zwyk!ej dla danego przedsi&biorstwa wielko#ci 

produkcji za dany okres czasowy (np. rok kalendarzowy). Tu mog' 
si& znajdowa( takie pozycje bilansowe jak koszty zarz'dzania 

oraz czynsz. Gdy nie mo"emy prawid!owo ustali( kosztu wytworzenia 

dobra, wówczas w rachunkowo#ci wyceniane jest zgodnie z cen' 
sprzeda"y netto takiego samego produktu lub identycznego obni"onego 

o najcz&#ciej osi'galny zysk brutto ze zbytu danego dobra lub je"eli 

mamy do czynienia z produktem w toku, stopie% jego przetworzenia. 

 
57 M. Krannich, Za"o&enia ogólne procesu przygotowania planu 
biznesu/studium wykonalno#ci w projektach, s. 14, https://www-
arch.polsl.pl/Jednostki/CZP/Documents/biznes%20plan%20-

studium%20wykonalno%C5%9Bci.pdf, (odczyt: 29.12.2021). 
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Zgodnie z art. 28 ust. 3 UOR kosztami wytwarzania nie mo"na nazwa( 
kosztów: 

•! b&d'cych konsekwencj' niewykorzystanych zdolno#ci produkcyjnych 

i strat produkcyjnych, 

•! ogólnego zarz'du, które nie s' zwi'zane z doprowadzaniem produktu 

do postaci i miejsca, w jakich si& znajduje na dzie% wyceny, 

•! magazynowania wyrobów gotowych i pó!produktów, 

chyba "e poniesienie tych kosztów jest niezb&dne w procesie 

produkcji, 

•! kosztów sprzeda"y produktów. 

Koszty te wp!ywaj' na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, 

w którym zosta!y poniesione. 

Dokonano oceny ryzyka inwestycyjnego 

Wszystkie decyzje inwestycyjne oparte s' na ocenie obecnych 

i przysz!ych warunków ich realizacji. Podejmowane decyzje obci'"one 

s' mniejszym lub wi&kszym ryzykiem. Z tego wzgl&du d'"eniem 

inwestorów jest ograniczenie ryzyka inwestycyjnego, które zwi'zane 

jest z dzia!aniami w kierunku: minimalizacji ewentualnych strat, 

oraz maksymalizacji oczekiwanych dochodów. 

Poj&cie ryzyka nale"y odró"ni( od poj&cia niepewno#ci zwi'zanej 

z inwestowaniem i rozwojem IP. Niepewno#( jest poj&ciem szerszym, 

ryzyko za# jest jego pochodn' i ma charakter wymierny. Oznacza 

to, "e istniej' podstawy nie tylko do identyfikacji ryzyka, ale równie" 
do jego weryfikacji empirycznej przy zastosowaniu odpowiednich metod 

jego pomiaru. Przy ocenie efektywno#ci ekonomicznej inwestycji 

niepewno#( i ryzyko s' funkcj' dwóch grup czynników, do których 

zalicza si& ilo#( i jako#( informacji, b&d'cych w dyspozycji inwestora 

oraz zmienno#( warunków realizacji i eksploatacji inwestycji. 

Nale"y pami&ta(, "e niepewno#( ma wymiar informacyjny, 

a jej przyczyn' jest bariera dost&pu do informacji lub niewiarygodno#( 
uzyskanych informacji. Natomiast ryzyko ma wymiar finansowy, 

poniewa" mo"na dokona( jego pomiaru. Dotyczy to sytuacji, 

gdy istniej' dost&pne informacje, umo"liwiaj'ce ocen& strat lub zysków 

zwi'zanych z danym projektem inwestycyjnym, czyli skutków 

przysz!ych decyzji. 
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Wyznacznikiem ryzyka jest mo"liwo#( wyst'pienia straty lub zysku 

ró"nych od wielko#ci oczekiwanych przez inwestora. Ryzyko wyst&puje 

równie" w sytuacji, gdy informacje s' niewystarczaj'ce, nie s' pe!ne 

oraz spójne, ale pozwalaj' na oszacowanie prawdopodobie%stw 

powstania okre#lonych zjawisk zwi'zanych z projektem inwestycyjnym. 

Natomiast niepewno#( wyst&puje w sytuacji, gdy brak jest 

jakichkolwiek przes!anek, informacji do oszacowania tych 

prawdopodobie%stw. 

Inwestorzy podejmuj' decyzje inwestycyjne w warunkach, które mo"na 

podzieli( na:  

•! warunki pewno#ci, dotycz'ce realizacji samego projektu 

inwestycyjnego oraz powodzenia globalnej strategii przedsi&biorstwa 

na rynku;  

•! warunki niepewno#ci, okre#laj'ce brak podstaw do okre#lenia szans 

lub zagro"e% w osi'ganiu oczekiwanych dochodów z realizacji projektu 

inwestycyjnego;  

•! warunki ryzyka, okre#lone mo"liwo#ciami ustalenia oczekiwanych 

dochodów z inwestycji.  

Wyznacznikiem tych warunków jest sk!onno#( inwestora 

do podejmowania ryzyka i gotowo#( do jego pomiaru przy za!o"eniu 

dost&pno#ci do informacji. 

Wyró"nia si& trzy grupy czynników jakie s' )ród!em ryzyka 

w inwestowaniu. Zaliczamy do nich:  

•! czynniki makrogospodarcze, zwi'zane z analiz' ogólnogospodarcz' 
kraju i stosunków mi&dzynarodowych; 

•! czynniki mezogospodarcze, zwi'zane z analiz' sektorow';  
•! czynniki mikrogospodarcze, zwi'zane z sytuacj' finansow' 

przedsi&biorstwa, w której prowadzona jest dzia!alno#( operacyjno-

finansow'. 

Rozpatruj'c ryzyko w zale"no#ci od cz&stotliwo#ci wyst&powania 

wyró"nia si&:  

•! ryzyko systematyczne, 

•! ryzyko specyficzne.  
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+ród!em ryzyka systematycznego s' czynniki ogólnogospodarcze 

i s' one zwi'zane z realizacj' wszystkich projektów inwestycyjnych. 

Natomiast )ród!em ryzyka specyficznego s' czynniki mezogospodarcze 

i mikrogospodarcze. Ryzyko tego typu dotyczy konkretnych projektów 

i mo"e dotyczy( tylko okre#lonego wariantu danego projektu. 

W strategii inwestycyjnej wa"n' rol& odgrywa analiza ryzyka 

operacyjnego i finansowego. Ryzyko operacyjne powi'zane 

jest ze zmianami w strukturze aktywów – zmiana elementów maj'tku 

trwa!ego i obrotowego. Ryzyko operacyjne wynika ze stopnia wp!ywu 

zmian sprzeda"y na kszta!towanie si& zysku operacyjnego. 

Ryzyko finansowe natomiast zwi'zane jest ze zmianami w strukturze 

pasywów firm, czyli wyników pionowej i poziomej struktury bilansu. 

Mog' to by( zmiany relacji w strukturze kapita!u (kapita! w!asny i obcy) 

lub zobowi'za% i nale"no#ci. 

Wyró"nia si& nast&puj'ce podej#cia do analizy ryzyka projektu:  

•! ryzyko ogólne pojedynczego projektu (ryzyko wy!'czne), mierzone 

w oderwaniu od dotychczasowej dzia!alno#ci, innych decyzji 

inwestycyjnych podejmowanych w firmie itp.;  

•! wp!yw ryzyka projektu na ryzyko firmy, mierzony jako odchylenie 

standardowe wska)ników zwrotu z inwestycji lub rentowno#( kapita!u 

w!asnego lub te" warto#ci rynkowej firmy;  

•! wp!yw ryzyka projektu na ryzyko ponoszone przez akcjonariuszy, 

dla których wa"na jest relacja mi&dzy ryzykiem projektu a stop' 
zwrotu z akcji. 

Istnieje wiele metod ocen ryzyka projektów inwestycyjnych, 

jednak"e metody te mo"na podzieli( na dwie podstawowe grupy:  

Metody po#rednio uwzgl&dniaj'ce ryzyko:  

•! analiza scenariuszy;  

•! analiza wra"liwo#ci;  
•! analiza drzew decyzyjnych;  

•! analiza symulacyjna. 

Metody bezpo#rednio uwzgl&dniaj'ce ryzyko:  

•! metoda równowa"nika pewno#ci;  
•! stopa dyskonta uwzgl&dniaj'ca ryzyko;  
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•! analiza ryzyka rynkowego projektu. 

Podstawowymi miarami okre#laj'cymi ryzyka s':  

Warto#( Oczekiwana Warto#ci Bie"'cej Netto – E(NPV)  

Warto#( oczekiwana NPV jest #redni' wa"on' mo"liwych 

do zrealizowania warto#ci NPV, przy czym wagami 

s' prawdopodobie%stwa ich osi'gni&cia:  

 

pi – prawdopodobie%stwo wyst'pienia i-tego stanu natury; 

NPVi – warto#( NPV uzyskana w przypadku wyst'pienia i-tego stanu 

natury; 

n – liczba mo"liwych stanów natury (liczba mo"liwych do uzyskania 

warto#ci NPV). 

Wspó!czynnik Zmienno#ci V(NPV)  

Wspó!czynnik zmienno#ci jest wzgl&dn' miar' ryzyka (%). 

 

W celu porównania ryzyka pomi&dzy projektami, dla ka"dego projektu 

z osobna obliczane jest ryzyko wzgl&dne, tzn. ryzyko przypadaj'ce 

na jednostk& zysku. Spo#ród projektów ró"ni'cych si& poziomem ryzyka 

i zysku wybieramy ten, w którym wielko#( ryzyka przypadaj'cego 

na jednostk& zysku jest jak najmniejsza. 
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Oceniono stop& zwrotu 

Czym jest stopa zwrotu – jest ni' „wyra"ony w procentach zwrot 

osi'gni&ty z inwestycji w danym roku w relacji do jej kosztu”58. 

Podstawowym celem obliczania stopy zwrotu jest ocena rentowno#ci 

inwestycji. Inwestorowi zale"y, by by!a ona mo"liwie najwy"sza. 

Oczekiwana stopa zwrotu jest jedynie szacunkiem i nierzadko ró"ni 

si& od faktycznej, zrealizowanej, przez co !'czona jest z ryzykiem 

inwestycyjnym.  

Stopy zwrotu, zwane tak"e stopami zmian, zalicza si& do mierników 

efektywno#ci inwestycji finansowych, oblicza si& je na podstawie 

szeregów cen i kursów. Wyst&puje kilka podstawowych metod, 

których celem jest obliczanie stóp zwrotu: 

•! proste (dyskretne), 

•! logarytmiczne (ci'g!e). 

Prosta stopa zwrotu, okre!lana jako simple rate of return – jest 

to stosunek korzy!ci netto uzyskanych dzi"ki inwestycji w danym 

okresie czasu, najcz"!ciej roku, do zaanga#owanego w ni$ kapita%u 

(nak%adu inwestycyjnego). W najogólniejszym uj"ciu wzór sk%ada si" 
z ilorazu powy#ej wymienionych czynników, gdzie:  

R – stopa zwrotu;  

KN – korzy!&(zysk) netto; 

I – kapita%(nak%ad) inwestycyjny. 

Wady i zalety metody prostych stóp zwrotu 

Do niew'tpliwych zalet tych"e metod nale"y zaliczy( prostot& 
jej liczenia. Przedsi&biorstwa zazwyczaj dysponuj' informacjami, które 

 
58 H.B. Mayo, Inwestycje, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, str. 7. 
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zawarte s' we wzorze. Posiada tak"e szereg wad: wyznaczaj'c 

op!acalno#( inwestycji opiera si& na zysku, nie mo"na wi&c uniwersalnie 

okre#li(, czy dana inwestycja by!a dla podmiotu korzystna – zysk 

wi&kszy od zera, ale bardzo niski, b&dzie traktowany jako zysk 

niezadowalaj'cy. W tym miejscu mo"na dostrzec drug' wad& metod 

prostych stóp zwrotu – graniczna stopa zwrotu uznawana za minimum 

ustalana jest subiektywnie. Metody te nie uwzgl&dniaj' równie" zmian 

warto#ci pieni'dze w czasie59. 

Drugim sposobem jest obliczenie logarytmicznej stopy zwrotu. 

Wzór jest ilorazem dwóch warto#ci – kapita!u obecnego 

oraz pocz'tkowego. Wynik nast&pnie logarytmuje si& (przez logarytm 

o podstawie liczby Eulera). 

Natomiast ze wzgl&du na wzajemne relacje wyst&puj'ce mi&dzy nimi, 

stopy dziel' si& na: 

•! nominalne stopy zwrotu; 

•! realne stopy zwrotu; 

•! efektywne stopy zwrotu. 

Nominalna stopa zwrotu – to stopa procentowa wyra"aj'ca nominalny 

przychód w stosunku do zaanga"owanego kapita!u, b&d'ca miar' 
zyskowno#ci inwestycji. Zastosowanie nominalnej stopy procentowej 

umo"liwia przeprowadzenie analizy porównawczej ró"nego typu 

inwestycji, przez pryzmat generowanych zysków. 

Realna stopa zwrotu uwzgl&dnia wp!yw inflacji (czyli rosn'cych cen, 

a tym samym spadaj'cej si!y nabywczej pieni'dza) na nasz' 
inwestycj&. Taka jest zwyczajowa definicja realnej stopy zwrotu: 

nominalna stopa zwrotu pomniejszona o inflacj& w okresie trwania 

inwestycji. 

Efektywn' roczn' stop' procentow' nazywamy stop& oprocentowania 

rocznego równowa"n' danej stopie oprocentowania sk!adowego. 

Jest uzale"niona od nominalnej stopy procentowej oraz okresów, 

w jakich nast&puje kapitalizacja odsetek, tj. od cz&stotliwo#ci 

kapitalizacji. 

 
59 Zob. W. Rogowski, Rachunek efektywno#ci i inwestycji. Wyzwania teorii 

i potrzeby praktyki, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013, s.241. 
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Przeprowadzono analiz& barier finansowych jakie mog' mie( wp!yw 

na powodzenie komercjalizacji 

Zdecydowanie najcz&#ciej wymienianym problemem pojawiaj'cym 

si& w dzia!alno#ci innowacyjnej, akcentowanym zarówno przez 

ekspertów, jak i – przede wszystkim – przez samych przedsi&biorców, 

jest niedostateczna ilo#( #rodków finansowych. 

Wed!ug badania „Polscy przedsi&biorcy o us!ugach bankowych”60 

Zwi'zku Banków Polskich i Warszawskiego Instytutu Bankowo#ci 81% 

badanych ma!ych i 89% #rednich firm wskaza!o na #rodki w!asne 

jako )ród!o finansowania dzia!alno#ci innowacyjnej. Znaczna cz&#( 
przedsi&biorstw nie korzysta z finansowania zewn&trznego.  

W Polsce droga „od pomys!u do sukcesu rynkowego” jest bardzo 

skomplikowana. Nie trzeba nikogo przekonywa(, "e obok dobrego 

pomys!u kluczem do sukcesu innowacyjnego przedsi&wzi&cia 

jest znalezienie skutecznego sposobu na jego sfinansowanie 

w pocz'tkowej fazie. W krajach z czo!ówki listy krajów innowacyjnych 

wyst&puj' ró"ne sposoby finansowania innowacji. Wyró"nia si& kapita! 
zasiewowy (seed capital), kapita! startowy (start-up) i wreszcie ró"nego 

rodzaju kapita!y typu venture. S' one przeznaczone dla ró"nych 

faz powstawania innowacji i tak: kapita! zasiewowy przeznaczony 

jest do opracowywania nowego pomys!u o nieznanym jeszcze 

potencjale rynkowym i obarczony w zwi'zku z tym bardzo du"ym 

ryzykiem, a kapita! typu startowego s!u"y do wprowadzenia produktu, 

us!ugi na rynek – ci'gle bez gwarancji znacz'cych zysków. Na ko%cu 

znajduj' si& fundusze typu venture, które pomagaj' w uruchomieniu 

masowej produkcji lub zdobyciu nowych rynków. W Polsce wymienione 

formy finansowania innowacyjno#ci s' bardzo asekuracyjne, 

ukazuj'c nam z ca!' bezwzgl&dno#ci' jak wielki dystans dzieli Polsk& 
od krajów innowacyjnych. Budowanie innowacyjnej gospodarki 

ze wszystkimi rodzajami kapita!ów musi poci'gn'( za sob' zmiany 

 
60 Zob. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad

=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjJss3R-
9L1AhXrkYsKHb9oDKcQFnoECCQQAQ&url=https%3A%2F%2Fzbp.pl%2Fgetm

edia%2Fb6070942-d4e0-4195-b83b-fd10a563b294%2FINDICATOR_i_ZBP-

_Polscy_przedsibiorcy_o_usugach_bankowych-
prezentacja_1&usg=AOvVaw1ik001vgT65Nvoak2ndZaE, 

(odczyt:30.12.2021). 
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legislacyjne na poziomie kraju. Uzasadnia to konieczno#( zacie#nienia 

powi'za% pomi&dzy nauk', biznesem i agencjami rz'dowymi. 

Wspó!praca powinna obejmowa( ró"ne formy: od doradztwa i szkole% 
na potrzeby gospodarki, poprzez transfer kadr, po wspó!prac& 
instytucjonaln', w tym tworzenie konsorcjów badawczych i parków 

technologicznych, czy wspieranie powstawania firm typu spin-off. 

Wa"ne wydaje si& przeciwdzia!anie zachowawczej postawie instytucji 

odpowiedzialnych za udzielanie wsparcia publicznego dla innowacji. 

Zmiany wymagaj' równie" procedury konkursowe oraz praktyki 

oceniania, w wyniku których wsparcie omija rzeczywi#cie nowatorskie 

przedsi&wzi&cia, trafiaj'c raczej do autorów projektów bezpiecznych, 

realizowanych przez silne rynkowo podmioty. Takie podej#cie jest 

sprzeczne z istot' i celem polityki proinnowacyjnej. 

Wa"nym aspektem przy doborze sposobu finansowania jest skupienie 

uwagi na poszukiwaniu alternatywnych )róde! finansowania, do których 

zalicza si& venture capital, private equity, anio!ów biznesu oraz 

crowdfunding. 

Bardzo wa"nym )ród!em finansowania maj'cym wp!yw 

na funkcjonowanie przedsi&biorstw innowacyjnych jest crowdfunding, 

b&d'cy form' finansowania dost&pn' we wszystkich fazach ich rozwoju. 

Jest on dowoln' form' gromadzenia #rodków finansowych 

przy wykorzystaniu sieci komputerowej. Crowdfunding okre#lany 

jest tak"e jako proces zbiórki #rodków prowadzony przez 

przedsi&biorstwa, organizacje non profit lub artystów, celem 

zrealizowania okre#lonych projektów. Wa"nym jest, aby nie myli( 
poj&cia crowdfundingu ze zbiórkami publicznymi czy darowiznami. 

G!ówn' ró"nic' mi&dzy tymi formami jest to, "e finansowanie 

spo!eczno#ciowe oparte jest na transakcji wymiennej, w której ludzie 

decyduj' si& wesprze( pewn' inicjatyw&, otrzymuj'c w zamian 

#wiadczenie zwrotne. 

Podstawowymi barierami finansowymi s':  

1.! Zbyt wysokie oprocentowanie kredytów; 

2.! Wymagalno#( wysokiego zabezpieczenia kredytów; 

3.! Obawa przed uzale"nieniem si& od instytucji bankowych; 

2.! Nieprecyzyjne i d!ugotrwa!e procedury; 

3.! Brak do#wiadczenia we wspó!pracy z instytucjami finansowymi; 

4.! Niech&( instytucji finansowych do wspó!pracy z firm'; 
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5.! Ma!a ilo#( instytucji wsparcia w regionie; 

6.! Wysokie koszty opracowania biznesplanu. 

Zidentyfikowano korzy#ci ekonomiczne z wdro"enia rozwi'zania 

lub komercjalizacji 

W uj&ciu ekonomicznym nowe IP to opracowywanie i wdra"anie nowych 

koncepcji i technologii, które poprawiaj' jako#( towarów i us!ug 

lub zwi&kszaj' wydajno#( produkcji. 

Jednym z najwa"niejszych efektów innowacji wynikaj'cych z IP jest 

ich wp!yw na wzrost gospodarczy. W du"ym uproszczeniu: mog' one 

umo"liwia( zwi&kszanie wydajno#ci, czyli osi'ganie wi&kszej produkcji 

przy takich samych nak!adach. W miar& wzrostu wydajno#ci wzrasta 

ilo#( towarów i us!ug, innymi s!owy – gospodarka si& rozwija. 

Innowacje i wzrost wydajno#ci przynosz' znaczne korzy#ci 

konsumentom i przedsi&biorcom. Razem z wydajno#ci' rosn' 
wynagrodzenia pracowników, wi&c mog' oni nabywa( wi&cej dóbr. 

Jednocze#nie przedsi&biorstwa osi'gaj' wi&ksze zyski, co pozwala 

im inwestowa( i zatrudnia( kolejnych pracowników.  

Innowacje rozpoczynaj' si& zwykle od dzia!ania na ma!' skal&, 
np. wdro"enia nowej technologii w przedsi&biorstwie, 

które j' opracowa!o. Jednak, "eby osi'gn'( pe!ne efekty, 

nowe rozwi'zanie musi znale)( zastosowanie w ca!ej gospodarce 

i przynosi( korzy#ci przedsi&biorstwom z wielu sektorów i o ró"nej 

wielko#ci. Specjali#ci nazywaj' ten proces dyfuzj' innowacji. 

2.6.3.3.! Udokumentowanie kosztów 

poniesionych na wytworzenie w"asno$ci 

intelektualnej 

W praktyce funkcjonowania instytutów mo"emy mie( do czynienia 

z dwojakim podej#ciem do wypracowanego IP. Z jednej strony mo"e 

doj#( do wytworzenia przedmiotu ochrony od podstaw, czyli sytuacji, 

w której do tej pory dane IP w ogóle nie istnia!o i Instytut w ramach 

dzia!alno#ci badawczo-rozwojowej wytworzy! to kwalifikowane IP. 

Z drugiej strony Instytut mo"e czerpa( z rozwi'za% IP od innego 
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podmiotu, które w procesie badawczo-rozwojowym zosta!o rozwini&te 

lub ulepszone.  

Obie przedstawione sytuacje w du"ym stopniu rzutuj' na zakres 

poniesionych kosztów na wytworzenie IP oraz okres ich wydatkowania 

i ewidencji w celach dokumentacyjnych. Takie podej#cie nabiera 

szczególnego znaczenia, gdy podmiot prowadz'cy dzia!alno#( 
gospodarcz', a taka mo"e wyst'pi( w ramach dzia!alno#ci poza 

statutowej Instytutu dokumentuje koszty uzyskania przychodu. 

A w ramach np. instrumentu IP BOX podmiot chcia!by skorzysta( 
w obrocie tymi prawami z preferencyjnej stawki 5%, a nie 19%. 

Ulga IP BOX pozwala na obj&cie 5%-ow' stawk' podatku dochodów 

uzyskiwanych przez podatnika z komercjalizacji chronionych praw 

w!asno#ci intelektualnej. Prawo kwalifikowane (m.in. prawa w!asno#ci 

przemys!owej) musi by( wytworzone, rozwini&te lub ulepszone przez 

podatnika w ramach prowadzonej przez niego dzia!alno#ci badawczo-

rozwojowej.  

Rozwini&cie lub ulepszenie istniej'cego IP w dowolnej postaci oznacza, 

"e dzia!ania te prowadz' do poprawy u"yteczno#ci albo funkcjonalno#ci 

ju" istniej'cego IP. Patent, prawo ochronne, na wzór u"ytkowy lub inne 

prawa IP, co do zasady stanowi' uko%czone, zdefiniowane rozwi'zania 

lub odkrycia. W praktyce gospodarczej „rozwijanie” i „ulepszanie” takich 

praw obejmuje g!ównie rozwój i ulepszenie oraz poszerzenie wiedzy 

i technologii zwi'zanych z kwalifikowanym IP. W konsekwencji 

„rozwój”, czy te" „ulepszenie”, mo"e dotyczy( sposobu wdro"enia 

i zastosowania w praktyce przedmiotu ochrony tego prawa. 

Wynik takiego ulepszenia czy rozwini&cia nie musi natomiast zosta( 
obj&ty dodatkow' ochron'. Poza tym, w zdecydowanej wi&kszo#ci 

przypadków zasadnych dla IP nie jest mo"liwe uzyskanie dodatkowego 

prawa ochronnego do ju" wytworzonego IP. Jedynym takim 

przypadkiem w #wietle polskiego prawa jest prawo do uzyskania 

tzw. patentu dodatkowego zgodnie art. 30 PWP. Z tych wzgl&dów, 

„rozwijanie” i „ulepszanie” kwalifikowanego IP nale"y rozumie( jako 

ogó! prac badawczo-rozwojowych podatnika, skutkuj'cych 

poszerzeniem zakresu funkcjonalnego albo u"yteczno#ci 

kwalifikowanego IP, co mo"e dalej skutkowa(, mi&dzy innymi, 
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mo"liwo#ci' wdro"enia lub znalezienia nowych zastosowa% 
dla kwalifikowanego IP61.  

Z punktu widzenia dzia!a% Instytutu w obr&bie wytworzenia 

ostatecznego IP szczególne znaczenie maj' ponoszone koszty tj.: 

•! wynagrodzenie osób bezpo#rednio zaanga"owanych w prace B+R;  

•! nabycie materia!ów i surowców wykorzystywanych w pracach B+R; 

•! zakup specjalistycznej aparatury badawczej; 

•! odp!atne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej; 

•! odpisy amortyzacyjne #rodków trwa!ych oraz warto#ci niematerialnych 

i prawnych; 

•! koszty zwi'zane z nabyciem wyników prac badawczo–rozwojowych 

zwi'zanych z prawem w!asno#ci intelektualnej. w szczególno#ci 
ekspertyz, analiz, opracowa%, opinii i us!ug; 

•! koszty uzyskania i utrzymania patentu; 

•! przygotowania dokumentacji i dokonania zg!oszenia; 

•! prowadzenia post&powania w sprawie udzielania patentu przez UPRP; 

•! prowadzenia post&powania spornego w sprawie udzielonego prawa 

patentu przez UPRP; 

•! inne koszty (np. op!aty okresowe, op!aty za odnowienie, t!umaczenia). 

Do kwalifikacji kosztów wytworzenia IP ustawy podatkowe nie zaliczaj' 
kosztów, które nie s' bezpo#rednio zwi'zane z kwalifikowanym IP, 

w szczególno#ci odsetek, op!at finansowych oraz kosztów zwi'zanych 

z nieruchomo#ciami. Kosztami nieuj&tymi b&d' na przyk!ad: koszty 

utrzymania nieruchomo#ci, w której prowadzona jest dzia!alno#( 
badawczo-rozwojowa zmierzaj'ca do wytworzenia kwalifikowanego IP, 

czy te" odsetki od kredytu zaci'gni&tego na zakup tej nieruchomo#ci. 

Z punktu widzenia Instytutu i prawid!owo prowadzonej polityki 

rachunkowo#ci nale"y w zapisach ksi&gowych Instytutu: 

1.! Wyodr&bni( ka"de kwalifikowane prawo w!asno#ci intelektualnej 

w prowadzonej ewidencji rachunkowej;  

2.! Prowadzi( ewidencj& rachunkow' w sposób zapewniaj'cy ustalenie 

przychodów, kosztów uzyskania przychodów i dochodu, 

 
61 Zob. Obja#nienia podatkowe dot. preferencyjnego opodatkowania dochodów 
wytwarzanych przez prawa w"asno#ci intelektualnej – IP BOX, Ministerstwo 
Finansów; www.gov.pl, (odczyt:30.12.2021). 
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przypadaj'cych na ka"de kwalifikowane prawo w!asno#ci 
intelektualnej; 

3.! Wyodr&bni( koszty przypadaj'ce na ka"de kwalifikowane prawo 

w!asno#ci intelektualnej, w sposób zapewniaj'cy okre#lenie 

kwalifikowanego dochodu; 

4.! Dokonywa( zapisów w prowadzonej ewidencji rachunkowej w sposób 

zapewniaj'cy ustalenie !'cznego dochodu z kwalifikowanych praw 

w!asno#ci intelektualnej – gdy podatnik wykorzystuje wi&cej ni" jedno 

kwalifikowane prawo w!asno#ci intelektualnej – gdy nie jest mo"liwe 

spe!nienie warunków, o których mowa w pkt 2 i 3; 

5.! Dokonywa( zapisów w prowadzonej ewidencji rachunkowej w sposób 

zapewniaj'cy ustalenie dochodu z kwalifikowanych praw w!asno#ci 
intelektualnej w odniesieniu do tego produktu lub tej us!ugi 

albo do tych produktów lub tych us!ug – gdy podatnik wykorzystuje 

jedno lub wi&cej praw w!asno#ci intelektualnej w produkcie lub us!udze, 

a w prowadzonej ewidencji rachunkowej nie jest mo"liwe spe!nienie 

warunków 2–4. 

2.6.3.4.! Komercjalizacja rozwi'zania 

i wykorzystanie infrastruktury w $wietle 

niedozwolonej pomocy publicznej 

Z punktu widzenia wykorzystania zasobów technicznych Instytutu 

w procesie komercjalizacji projektów B+R mo"e pojawi( si& kwestia 

niedozwolonej pomocy publicznej. 

W tym wypadku nale"y odwo!a( si& do przepisów reguluj'cych 

te zagadnienia w zakresie pomocy publicznej. Zgodnie z art. 2 pkt 83 

rozporz'dzenia Komisji (UE) nr 651/201462 okre#lono definicje 

dotycz'ce pomocy na dzia!alno#( badawcz', rozwojow' i innowacyjn'. 
Uznano, "e „organizacja prowadz'ca badania i upowszechniaj'ca 

wiedz&” to podmiot (jak np. uniwersytet lub instytut badawczy, agencja 

zajmuj'ca si& transferem technologii, po#rednik w dziedzinie innowacji, 

fizyczny lub wirtualny podmiot prowadz'cy wspó!prac& w dziedzinie 

bada% i!rozwoju) niezale"nie od jego statusu prawnego (ustanowionego 

 
62 Rozporz&dzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. 
uznaj&ce niektóre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewn'trznym 
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 187, str. 1 
z pó(n. zm.). 
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na mocy prawa publicznego lub prywatnego) lub sposobu finansowania, 

którego podstawowym celem jest samodzielne prowadzenie bada% 
podstawowych, bada% przemys!owych lub eksperymentalnych 

prac rozwojowych lub rozpowszechnianie na szerok' skal& wyników 

takich dzia!a% poprzez nauczanie, publikacj& lub transfer wiedzy. 

W przypadkach, gdy tego rodzaju jednostka prowadzi równie" 
dzia!alno#( gospodarcz' finansowanie, koszty i dochody zwi'zane 

z t' dzia!alno#ci' gospodarcz' nale"y rozlicza( oddzielnie. 

Przedsi&biorstwa mog'ce wywiera( decyduj'cy wp!yw na taki podmiot 

w charakterze, na przyk!ad, jego udzia!owców/akcjonariuszy czy 

cz!onków nie mog' mie( preferencyjnego dost&pu do uzyskanych przez 

niego wyników. 

Zakwalifikowanie dzia!alno#ci instytutu badawczego do dzia!alno#ci 

gospodarczej ma kluczowe znaczenie dla rozstrzygni&cia 

czy finansowanie publiczne jego dzia!alno#ci stanowi pomoc publiczn'. 
Zgodnie z art. 28 USB$ instytuty mog' prowadzi( dzia!alno#( 
gospodarcz' pod warunkiem, "e nie jest ona finansowana ze #rodków 

pochodz'cych z bud"etu pa%stwa. 

Zgodnie z motywem 49 niniejszego rozporz'dzenia unijnego 

infrastruktury badawcze mog' s!u"y( do prowadzenia zarówno 

dzia!alno#ci gospodarczej, jak i niegospodarczej. W celu unikni&cia 

przyznawania pomocy pa%stwa na dzia!alno#( gospodarcz' poprzez 

finansowanie dzia!alno#ci niegospodarczej ze #rodków publicznych, 

koszty i finansowanie dzia!alno#ci gospodarczej i niegospodarczej 

powinny by( wyra)nie oddzielone. W przypadku gdy infrastruktur& 
wykorzystuje si& do prowadzenia zarówno dzia!alno#ci gospodarczej, 

jak i niegospodarczej, finansowanie ze #rodków publicznych kosztów 

zwi'zanych z dzia!alno#ci' niegospodarcz' tej infrastruktury nie stanowi 

pomocy pa%stwa. Zasadami pomocy pa%stwa obejmuje si& tylko 

te #rodki publiczne, które powi'zane s' z dzia!alno#ci' gospodarcz'. 
W celu zapewnienia zgodno#ci z progami powoduj'cymi obowi'zek 

zg!oszenia i maksymalnymi poziomami intensywno#ci pomocy nale"y 

uwzgl&dnia( jedynie dzia!alno#( gospodarcz'. Je#li infrastruktura s!u"y 

niemal wy!'cznie do prowadzenia dzia!alno#ci niegospodarczej, 

jej finansowanie mo"e w ca!o#ci wykracza( poza zakres zasad pomocy 

pa%stwa, pod warunkiem, "e jej gospodarcze wykorzystanie zachowa 

czysto pomocniczy charakter, tj. dzia!alno#ci o ograniczonym zakresie, 

bezpo#rednio zwi'zanej z funkcjonowaniem infrastruktury i koniecznej 
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do jej funkcjonowania lub nieod!'cznie zwi'zanej z jej g!ównym 

przeznaczeniem niegospodarczym. Nale"y uzna(, "e taka sytuacja 

zachodzi, je#li dzia!alno#( gospodarcza poch!ania takie same nak!ady 

(takie jak materia!y, sprz&t, si!a robocza i maj'tek trwa!y) 

jak dzia!alno#( niegospodarcza, a wydajno#( przewidziana corocznie 

na tak' dzia!alno#( gospodarcz' nie przekracza 20% ca!kowitej rocznej 

wydajno#ci infrastruktury badawczej. 

W przypadku prowadzenia dzia!alno#ci gospodarczej o charakterze 

pomocniczym, istotna jest bie"'ca weryfikacja, czy zasoby 

przeznaczane rocznie na dzia!alno#( gospodarcz' nie przekraczaj' 20% 

ca!kowitych rocznych zasobów Instytutu Sieci. Monitorowania 

nie mo"na okre#la( przez skal& przychodów, a poprzez mechanizmy 

estymacji w oparciu o zaanga"owania czasu pracy pracowników przy 

projektach lub klucze alokacji wykorzystania infrastruktury badawczo-

rozwojowej oraz amortyzacj& #rodków trwa!ych i zaliczenia w!a#ciwej 

cz&#ci kosztów do dzia!alno#ci gospodarczej. 

Do takich wyznaczników i mierników ustalenia proporcji 

wykorzystywania #rodków trwa!ych/warto#ci niematerialnych 

i prawnych do dzia!alno#ci gospodarczej Instytutu nale"' np. 

•! czas pracy maszyny w zwi'zku z dzia!alno#ci' badawczo-rozwojow' 
Instytutu w danym okresie rozliczeniowym; 

•! czas pracy pracowników wykorzystuj'cych dane aktywa w zwi'zku 

z dzia!alno#ci' badawczo-rozwojow' Instytutu w danym okresie 

rozliczeniowym; 

•! liczba licencji na wykorzystywanie danej warto#ci niematerialnej 

i prawnej przypisanej do dzia!alno#ci badawczo-rozwojowej. 

Dopuszczalne s' równie" inne metody ustalenia proporcji 

wykorzystywania #rodków trwa!ych/warto#ci niematerialnych 

i prawnych i mierników wykorzystania do dzia!alno#ci gospodarczej 

Instytutu, o ile b&d' racjonalne i pozwol' na precyzyjne okre#lenie, 

w jakim zakresie aktywa s!u"' dzia!alno#ci gospodarczej. Je"eli na dan' 
infrastruktur& instytut-beneficjent otrzymuje wsparcie publiczne 

równie" powinien rozpozna( wielko#( intensywno#ci i skal& 
dodatkowego finansowania. 
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Pami&ta( nale"y, "e dla celów dowodowych w wi&kszo#ci przypadku 

konieczne b&dzie sporz'dzenie odpowiedniej ewidencji (np. w formie 

rejestru czasu wykorzystania maszyny).  

2.6.3.5.! Wycena w"asno$ci intelektualnej 

Wycena w!asno#ci intelektualnej przeprowadzana przez podmiot 

zewn&trzny 

Warto#( sk!adników maj'tku, do których zalicza si& aktywa materialne 

i warto#ci niematerialne i prawne uzale"niona jest od aktualnej sytuacji 

gospodarczej. Mechanizm komercjalizacji kapita!u intelektualnego 

b&d'cego innowacj' na rynku sprawia, "e potencja! komercyjny jest 

bardzo trudny do oszacowania. Poniewa" wycena w!asno#ci 

intelektualnej to nadal dziedzina odznaczaj'ca si& du"' specyfik', 
a przede wszystkim wymagaj'ca eksperckiej wiedzy i praktycznego 

do#wiadczenia. Dlatego te" powinna dostarcza( wiarygodnej i rzetelnej 

informacji o przedmiocie wyceny. Wspó!praca w tym zakresie 

z podmiotem zewn&trznym daje pewno#( i gwarancj& uzyskania 

rzetelnie przeprowadzonej wyceny IP w oparciu m.in. o niezale"n' 
ocen& prognoz finansowych oraz wybór najbardziej optymalnej metody 

wyceny uwzgledniaj'cej specyfik& jednostki i bran"y. 

Identyfikacja i weryfikacja przes!anek zlecenia wyceny zewn&trznej jest 

obj&ta odpowiedni' procedur' 

Bior'c pod uwag& wszelkie przes!anki wiarygodnego przeprowadzenia 

procesu wyceny aktywów niematerialnych wskazane jest wprowadzenie 

zasad systematyzuj'cych zlecenie wyceny IP wyspecjalizowanemu 

podmiotowi zewn&trznemu. Procedura powinna zawiera( elementy 

i czynniki jakimi kieruje si& jednostka podejmuj'c decyzj& o wyborze 

zlecenia wyceny zewn&trznej. Kwestie umo"liwiaj'ce identyfikacj& 
i wybór ekspertów zewn&trznych powinny opiera( si& na: 

•! kwalifikacjach zawodowych w obszarze wyceny, w zakresie 

rachunkowo#ci i ekonomii, 

•! do#wiadczeniu w wycenie w!asno#ci intelektualnej, 

•! dysponowaniu rozeznaniem w!a#ciwego rynku, 

•! posiadaniu dost&pu do odpowiednich danych porównawczych, 
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•! w przypadku konieczno#ci dost&p do wykwalifikowanego zespo!u 

stanowi'cego wsparcie merytoryczne w przeprowadzeniu wyceny. 

Wycena IP przeprowadzana przez pracownika instytutu $ukasiewicza 

Wycena w!asno#ci intelektualnej to trudny i z!o"ony proces. Obszar, 

jaki stanowi baz& danych umo"liwiaj'cych dokonanie analizy celu 

i przedmiotu komercjalizacji, a nast&pnie wyceny obejmuje zarówno 

aspekty ekonomiczne w tym prognozowane przysz!ych korzy#ci 

jak równie" znajomo#( rynku zajmuj'cego si& innowacyjnymi 

technologiami, okre#lenie ryzyka oraz dokonanie szacowania warto#ci 

komercyjnej w oparciu o najbardziej efektywne metody wyceny63. 

Istotne jest zatem, aby po podj&ciu decyzji o komercjalizacji 

posiadanych sk!adników aktywów niematerialnych jednostka dokona!a 

oceny zasobów jakimi dysponuje w obszarze posianych danych, 

wiedzy i kompetencji pracowników. Proces ten powinien by( budowany 

w oparciu o specjalistów maj'cych do#wiadczenie w budowaniu strategii 

zabezpieczenia praw w!asno#ci, w negocjowaniu i monitorowaniu umów, 

specjalistów z obszaru prawo-organizacyjnego i doradztwa w zakresie 

IP64. Celowe jest stworzenie wewn&trznych regulacji normuj'cych 

przeprowadzanie procesu wyceny IP w tym przez pracowników instytutu 

$ukasiewicza.  

Pracownik instytutu $ukasiewicza posiada odpowiednie do#wiadczenie 

i kompetencje w zakresie wyceny IP 

W celu dokonania wyceny IP przez pracownika jednostki konieczne 

jest posiadanie przez niego specjalistycznej wiedzy, kompetencji 

i do#wiadczenia. Te czynniki istotne s' z punktu widzenia: 

•! znajomo#ci rynku i przeprowadzenia analizy danych rynkowych, 

•! opracowania za!o"e% i wyboru najbardziej optymalnych dzia!a% 
umo"liwiaj'cych opracowanie informacji o warto#ci przedmiotu 

wyceny,  

•! zebrania danych historycznych w obszarze przychodów i kosztów oraz 

przygotowania dokumentacji potrzebnej do prawid!owego 

przeprowadzenia procesu wyceny i komercjalizacji w tym biznesplanu, 

 
63 Zob. ZiF 2017_03___.indb (researchgate.net), (odczyt:30.12.2021). 
64 Zob. PROCEDURA ZARZ+DZANIA W#ASNO)CI+ INTELEKTUALN+ 

(uwb.edu.pl), (odczyt:30.12.2021). 
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•! wyboru odpowiedniej metody i przygotowania wyceny. 

Przyj&ta metoda wyceny IP 

Wybór odpowiedniej metody w oparciu o ustalenie celu i przedmiotu 

wyceny to najistotniejsze ogniwo w ca!ym procesie szacowania 

rzeczywistej warto#ci rynkowej IP. Nale"y przeprowadzi( analiz& 
najefektywniejszych metod, do których zalicza si&65: 

1)! metody kosztowe, maj' charakter szacunkowy. Opieraj' si& 
na oszacowaniu kosztów poniesionych na wytworzenie w!asno#ci 
intelektualnej oraz na jej ochron&. W tej metodzie istotne jest 

okre#lenie poziomu u"yteczno#ci wycenianych sk!adników 

niematerialnych bior'c pod uwag& skal& zu"ycia fizycznego, 

ekonomicznego czy technologicznego a tak"e bie"'c' 
funkcjonalno#(. Metody kosztowe dzielimy na metody oparte o koszt 

historyczny, otworzenia i zast'pienia66: 

•! metoda kosztu historycznego polega na okre#leniu kosztów 

poniesionych na wytworzenie IP, 

•! metoda kosztu odtworzenia opiera si& na szacowaniu kosztu 

wytworzenia przedmiotu wyceny w porównywalnych warunkach 

ekonomicznych i technologicznych oraz w warunkach 

wyst&puj'cych w danym miejscu i czasie, 

•! w metodzie kosztu zast'pienia wycena opiera si& na kosztach 

poniesionych na odtworzenie funkcjonalno#ci lub u"yteczno#ci 
sk!adników niematerialnych o podobnych parametrach 

i w!a#ciwo#ciach wykorzystuj'c najbardziej efektywne materia!y 

i technologie; 

2)! metody dochodowe opieraj' si& na prognozowaniu. W tych metodach 

warto#( przedmiotu wyceny szacowana jest w oparciu 

o przewidywane korzy#ci ekonomiczne oraz czas potrzebny 

na wygenerowanie planowanych korzy#ci67. Wyszczególnia si& trzy 

etapy wyceny: 

•! oszacowanie strumienia prognozowanych korzy#ci 
ekonomicznych i okre#lenie czasu "ycia IP, 

 
65 Zob. Microsoft PowerPoint - Marek Panfil, Wycena IP.ppt [tryb 
zgodno\234ci], (odczyt: 30.12.2021). 
66 Zob. Wycena metod& kosztow& Twojego przedsi'biorstwa | Bizfit.pl, (odczyt 

30.12.2021). 
67 Zob. Microsoft PowerPoint - Marek Panfil, Wycena IP.ppt [tryb zgodno\234ci, 

(odczyt: 30.12.2021). 
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•! kalkulacja stopy dyskontowej w celu uaktualnienia przysz!ych 

dochodów, 

•! zdyskontowanie i zsumowanie szacowanych korzy#ci 
ekonomicznych68. 

Do metod dochodowych zalicza si&: 

1)! metod& zwolnienia z op!at licencyjnych polegaj'c' na analizie 

porównywalnych transakcji i okre#leniu wysoko#ci op!aty licencyjnej 

w oparciu o historyczne dane rynkowe, 

2)! metod& nadwy"ki zysku operacyjnego to oszacowanie 

dodatkowych przep!ywów pieni&"nych generowanych w zwi'zku 

z u"ytkowaniem danego sk!adnika, 

3)! metod& nadwy"ki przep!ywów pieni&"nych stanowi'ca 

po!'czenie podej#cia rynkowego z podej#ciem dochodowym. 

Metoda rynkowa to szacowanie warto#ci aktywów niematerialnych 

w oparciu o przeprowadzone analizy transakcji rynkowych, 

gdzie przedmiotem obrotu by!y podobne aktywa. W tej metodzie nale"y 

bra( pod uwag& takie czynniki jak bran"a, zyskowno#(, 
zakres i przedmiot transakcji, rynek docelowy, ochrona prawna. 

Uwarunkowanie wp!ywaj'ce na wybór konkretnej metody wyceny IP 

Decyduj'c o wyborze metody wyceny IP nale"y kierowa( si& zarówno 

czynnikami ekonomicznymi, potrzebami rynku, przedmiotem 

dzia!alno#ci, celem wyceny jak i poziomem wyst'pienia ewentualnego 

ryzyka. Jest to proces oparty o wiele za!o"e% i decyzji. Wybór metody 

wyceny zale"y od: 

•! celu jaki zosta! okre#lony przed jednostk& zlecaj'c' wycen& 
np. op!ata licencyjna, umowa sprzeda"y czy wniesienie jako aport 

do spó!ki praw w!asno#ci intelektualnej. Wskazuje na konieczno#( 
wykorzystania odpowiedniego rodzaju zmiennych i za!o"e% 
do wyceny, 

•! przedmiotu dzia!alno#ci i wyceny, jest to czynnik wskazuj'cy jak 

wa"ne jest bazowanie na okre#lonym modelu dzia!alno#ci oraz 

posiadanych sk!adnikach niematerialnych, 

 
68 Zob. Prezentacja programu PowerPoint (marekpanfil.com), (odczyt: 

30.12.2021). 
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•! dost&pno#ci i posiadanych danych, które daj' mo"liwo#( korzystania 

przy wycenie z szerszego zakresu dost&pnych metod wyceny,  

•! zdarzenia lub procesu gospodarczego dla którego wycena jest 

przygotowywana. 

 

2.6.3.6.! Ulgi i mechanizmy podatkowe 

Sprawdzono i przeanalizowano dost&pne ulgi i mechanizmy podatkowe 

polegaj'ce na zastosowaniu preferencyjnej stawki opodatkowania 

dla wybranych kategorii dochodów osi'gni&tych z praw w!asno#ci 

lub korzystanie z odlicze% kosztów kwalifikowanych uzyskiwanych 

na dzia!alno#ci badawczo-rozwojowej. 

Przedsi&biorcy, którzy rozliczaj' podatek w Polsce i zarabiaj' 
na w!asno#ci intelektualnej mog' skorzysta( z mechanizmu IP Box, 

który polega na zastosowaniu preferencyjnej stawki opodatkowania 

dla wybranych kategorii dochodów osi'gni&tych z tzw. kwalifikowanych 

praw w!asno#ci stanowi'cych zamkni&ty katalog, który zawiera m.in. 

patent, wzór przemys!owy, autorskie prawo do programu 

komputerowego. Oznacza to, "e aby skorzysta( z mechanizmu musz' 
by( spe!nione okre#lone warunki.  

Nale"y osi'ga( dochody z jednej z poni"szych kategorii: 

•! z op!at lub nale"no#ci wynikaj'cych z umowy licencyjnej, 

która dotyczy kwalifikowanego prawa w!asno#ci intelektualnej, 

•! ze sprzeda"y kwalifikowanego prawa w!asno#ci intelektualnej, 

•! z kwalifikowanego prawa w!asno#ci intelektualnej uwzgl&dnionego 

w cenie sprzeda"y produktu lub us!ugi, 

•! z odszkodowania za naruszenie praw wynikaj'cych 

z kwalifikowanego prawa w!asno#ci intelektualnej, je"eli zosta!o 

uzyskane w post&powaniu spornym, w tym post&powaniu s'dowym 

albo arbitra"u. 

IP Box jako ulga dochodowa wymaga od jednostki prowadzenia 

dzia!alno#ci badawczo-rozwojowej w ramach, której zostan' 
wytworzone, ulepszone lub rozwini&te kwalifikowane prawa w!asno#ci 

intelektualnej. 
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Ulga na dzia!alno#( badawczo-rozwojow' to mechanizm polegaj'cy 

na odliczaniu od podstawy opodatkowania kosztów poniesionych 

na dzia!alno#( i zaliczonych ju" pr&dzej do kosztów uzyskania 

przychodów, czyli kosztów kwalifikowanych. Jednak kwota odliczenia 

nie mo"e w roku podatkowym przekracza( kwoty dochodu uzyskanego 

z przychodów innych ni" przychody z zysków kapita!owych. Uzyskanie 

ulgi uzale"nione jest od konieczno#ci prowadzenia dzia!alno#ci twórczej.  

Ulga B+R dotyczy dzia!a%: 

•! modyfikacji sk!adu produktu, 

•! opracowania nowych receptur i specyfikacji procesu produkcji, 

•! ulepszenia istniej'cej linii produkcyjnej, która pozwoli na redukcj& 
kosztów wytworzenia, popraw& ergonomii pracy oraz redukcj& sztuk 

wadliwych, 

•! zmniejszenia oddzia!ywania na #rodowisko poprzez zastosowanie 

alternatywnych materia!ów, 

•! bada% materia!ów pod k'tem tworzenia nowych produktów, 

•! opracowania i stworzenia dla klienta produktu o specyficznych 

parametrach, o ile realizacja takiego zamówienia wymaga 

opracowania nowych lub usprawnienia istniej'cych rozwi'za%, 
•! znacz'cego zmniejszenie odpadów dzi&ki zmianom procesu 

wytwarzania, 

•! rozszerzenia zakresu oferowanych us!ug, np. poprzez opracowanie 

rozwi'za% i procesów pozwalaj'cych na realizacj& us!ug 

czy zamówie% online, 

•! bada% nad spadkiem mocy i rozpraszaniem ciep!a w uk!adach 

elektronicznych przy optymalizacji funkcjonowania uk!adu, 

•! opracowania nowych zastosowa% istniej'cych leków, urz'dze%, 
•! opracowania modeli matematycznych do symulowania procesów 

zarz'dzania aktywami i wa"no#ci modelu testowania wstecznego 

na podstawie referencyjnych stóp zwrotu, 

•! projektowania opakowania pod k'tem zmniejszenia wagi lub kosztu 

czy te" zwi&kszenia wytrzyma!o#ci albo odporno#ci, 
•! projektowania i wdra"anie prefabrykatów betonowych, 

•! integracji z!o"onych procesów wytwarzania w jeden ca!kowicie 

zautomatyzowany proces, 
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•! projektowania oprogramowania celem zautomatyzowania 

r&cznego procesu z wykorzystaniem z!o"onego modelowania 

matematycznego i technik algorytmowych69. 

Wykorzystano dost&pne ulgi i mechanizmy podatkowe 

Korzystanie z ulgi IP Box powoduje, "e dochody osi'gane ze sprzeda"y 

wytworzonych b'd) ulepszonych tzw. „kwalifikowanych praw w!asno#ci 

intelektualnej” podlegaj' opodatkowaniu preferencyjn' stawk' 
wynosz'c' 5%. Wykorzystanie tego mechanizmu s!u"y zwi&kszeniu 

zatrudnienia w sektorze bada% i rozwoju, nap&dza inwestycje w badania 

i rozwój firm, wzrostowi zg!osze% patentowych i wydawanych patentów, 

a tak"e wp!ywa na #wiadomo#( przedsi&biorstw o )ródle dochodu jakim 

s' prawa IP. 

Ulga na dzia!alno#( badawczo-rozwojow' to doskona!e narz&dzie 

podatkowe wspieraj'ce innowacyjn' dzia!alno#( przedsi&biorców. 

Umo"liwia ona jednostce korzystanie z odliczenia 100% kosztów 

kwalifikowanych, a centra badawczo-rozwojowe maj' mo"liwo#( 
odliczenia 150%. Realizuj'c projekty dofinansowywane z ró"nych 

funduszy zalicza si& do ulgi cz&#( kosztów B+R odpowiadaj'c' 
w projekcie wk!adowi w!asnemu. Mo"liwe jest to dzi&ki temu, "e ulga 

nie jest rozpatrywana jako forma pomocy publicznej70. 

Ulga pomniejsza dochód w konsekwencji czego p!acony jest ni"szy 

podatek dochodowy. Mo"liwo#( obni"enie opodatkowania z pewno#ci' 
jest motywatorem do rozpocz&cia lub zwi&kszenia dzia!alno#ci 

innowacyjnej.  

Ewidencja ksi&gowa kosztów prowadzona jest pod k'tem zastosowania 

odpowiedniej ulgi lub mechanizmu podatkowego 

Podatnicy korzystaj'cy z ulgi lub mechanizmu podatkowego 

zobowi'zani s' do odpowiedniego dokumentowania wszystkich 

realizowanych projektów oraz prawid!owego ewidencjonowania kosztów 

 
69 Zob. Ulga B+R w 2021 roku. Niezb'dnik przedsi'biorcy - Ayming Poland, 

(odczyt: 30.12.2021). 
70 Zob. Ulga podatkowa na B+R. Mechanizm wsparcia innowacji w M)P w 2018 

r. - PARP - Centrum Rozwoju M)P, (odczyt: 31.12.2021). 
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oraz przychodów zwi'zanych z kwalifikowanymi prawami w!asno#ci 

intelektualnej.  

Ewidencja ksi&gowa w oparciu o plan kont przyj&ty w danej jednostce 

powinna umo"liwia( wyodr&bnienie kosztów dzia!alno#ci badawczo-

rozwojowej w prowadzonej ewidencji i ujmowanie ich w ksi&gach 

rachunkowych w strukturze analitycznej co najmniej w podziale 

na koszty rodzajowe, komórki organizacyjne i wskazanie konkretnego 

zlecenia/projektu/pracy. Ewidencja powinna by( prowadzona 

systematycznie i na bie"'co. Taka forma ewidencji kosztów pozwoli 

na jednoznaczne okre#lenie wysoko#ci i rodzaju poniesionych kosztów. 

W przypadku skorzystania z ulgi B+R konieczne jest ponoszenie 

kosztów zgodnie z katalogiem kosztów kwalifikowanych wynikaj'cym 

z art. 26e PIT oraz z art. 18d CIT. Koszty mo"liwe do rozliczenia 

w ramach ulgi to: 

•! koszty pracy, 

•! zakup materia!ów i surowców, 

•! ekspertyzy, opinie, us!ugi doradcze, badania naukowe nabyte 

od jednostki naukowej, 

•! specjalistyczny sprz&t wykorzystywany bezpo#rednio do dzia!alno#ci 
B+R, 

•! amortyzacja #rodków trwa!ych i warto#ci niematerialnych i prawnych, 

•! nabycie us!ug dotycz'cych wykorzystania aparatury naukowo-

badawczej, 

•! odp!atne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej, 

•! koszty uzyskania i utrzymania patentu, ochrony wzoru u"ytkowego 

i przemys!owego. 

•! Dodatkowo podatnik musi spe!ni( warunki tj.: 

o! poniesione koszty musz' dotyczy( dzia!alno#ci badawczo-

rozwojowej, 

o! koszty te musz' stanowi( koszty uzyskania przychodów 

w rozumieniu ustawy CIT lub PIT i zosta!y uprzednio 

zaliczone do kosztów uzyskania przychodu wed!ug zasad 

ogólnych wynikaj'cych z prawa podatkowego, 

o! koszty musz' mie#ci( si& w zamkni&tym katalogu kosztów 

uzyskania przychodów,  

o! w zeznaniu rocznym podatnik musi wykaza( koszty 

kwalifikowane, które podlegaj' odliczeniu, 
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o! kwota odliczonych kosztów kwalifikowanych nie mo"e 

przekracza( ustawowo okre#lonych limitów, 

o! koszty kwalifikowane nie zosta!y podatnikowi zwrócone 

w "adnej innej formie np. poprzez dotacje.  

Korzystanie z ulgi IP Box warunkuj' koszty faktycznie poniesione 

zgodnie z art. 30ca ust. 4 PIT oraz z art. 24d ust. 4 CIT. Chodzi m.in. 

o koszty prowadzonej bezpo#rednio przez podatnika dzia!alno#( 
badawczo-rozwojow' dotycz'cej kwalifikowanego prawa w!asno#ci 

intelektualnej, nabycie wyników prac B+R. Do kosztów stanowi'cych 

baz& obliczenia wysoko#ci dochodu z kwalifikowanego prawa w!asno#ci 

intelektualnej nie zalicza si& odsetek, op!at finansowych i kosztów 

dotycz'cych nieruchomo#ci. W przypadku osi'gania dochodu z kilku 

praw nale"y prowadzi( odr&bn' ewidencj& dla ka"dego z nich. 

2.6.3.7.! W"asno$( intelektualna jako przedmiot 

aportu 

Dane prawo/dobro posiada zdolno#( aportow' 

W przypadku modelu komercjalizacji polegaj'cego na obejmowaniu 

udzia!ów w spó!ce z o.o. nale"y zweryfikowa( czy dane prawo (IP) 

wnoszone jako aport posiada zdolno#( aportow'. Zgodnie 

z wypracowanymi kryteriami przedmiot wk!adu niepieni&"nego 

w postaci prawa na dobrach niematerialnych, aby posiada! zdolno#( 
aportow', musi spe!nia( nast&puj'ce warunki:  

•! stanowi( rzecz lub prawo dopuszczone do obrotu prawnego – 

przeniesienie prawa lub rzeczy na spó!k& jest mo"liwe tylko poprzez 

obrót prawny; 

•! wykazywa( zdolno#( bilansow' czyli mo"liwo#( oznaczenia, 

wycenienia wk!adu i umieszczenia go w bilansie spó!ki jako aktywa, 

•! by( zbywalny rozumiany jako mo"liwe do wydzielenia z maj'tku 

wspólnika, z mo"liwo#ci' jego dalszej odsprzeda"y; 

•! by( przydatny i faktycznie dost&pny dla spó!ki; 

•! mie( warto#( likwidacyjn', rozumian' jako mo"liwo#( wej#cia do masy 

likwidacyjnej lub upad!o#ciowej spó!ki. 

Sposób wnoszenia praw w!asno#ci intelektualnej do spó!ki 
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Istotnym aspektem jest zbadanie sposobu wnoszenia praw w!asno#ci 

intelektualnej do spó!ki w modelu komercjalizacji polegaj'cym 

na obejmowaniu udzia!ów w spó!ce z o.o.  

Regulacje odno#nie spó!ek osobowych i spó!ek z ograniczon' 
odpowiedzialno#ci' wymagaj' sformalizowanego sposobu oceny 

prawid!owo#ci wnoszenia aportu, podobnie jak wyst&puj'cy 

w przypadku spó!ki akcyjnej.  

Przy powstaniu spó!ki podstawowym obowi'zkiem ka"dego wspólnika 

jest wniesienie do niej wk!adu. Co wi&cej, obowi'zek ten nie mo"e 

zosta( wy!'czony. Umowa spó!ki powinna okre#la( wk!ad wnoszony 

do niej przez wspólnika oraz jego warto#(. Nast&pnie za!o"yciele 

s' obowi'zani sporz'dzi( pisemne sprawozdanie, w którym 

przedstawiaj' najwa"niejsze informacje na temat przedmiotu aportu 

oraz podmiotu wnosz'cego. Powy"sza kwestia powinna zosta( 
zweryfikowana w przypadku komercjalizacji prowadzonej przez 

podmioty dzia!aj'ce w ramach Sieci Badawczej $ukasiewicz. 

Sporz'dzone sprawozdanie na temat przedmiotu aportu powinno zosta( 
poddane badaniu przynajmniej jednego bieg!ego rewidenta 

wyznaczonego w tym celu przez s'd rejestrowy w!a#ciwy za wzgl&du 

na siedzib& spó!ki (art. 312 KSH). J. Fr'ckowiak podnosi nast&puj'c' 
kwesti&: „Podejmowane czynno#ci wymagaj' sprawdzenia, 

gdy" dotycz' maj'tku spó!ki przed jej zarejestrowaniem, a mog' mie( 
wp!yw na maj'tek po rejestracji, zmniejszaj'c zyski akcjonariuszy”71. 

Bieg!y rewident ocenia prawdziwo#( i rzetelno#( sprawozdania przede 

wszystkim pod wzgl&dem wyceny aportu. Wydaje opini&, w której 

ocenia metod& wyceny wk!adu przyj&t' przez za!o"ycieli (art. 312 KSH). 

Ustawa nie narzuca spó!ce przyj&cia konkretnej metody wyceny aportu. 

Kwestia wyceny zosta!a poruszona powy"ej w niniejszym raporcie.  

Istotny jest termin wniesienia wk!adów w postaci praw maj'tkowych 

do spó!ki. W spó!ce z ograniczon' odpowiedzialno#ci' wniesienie 

wk!adów w ca!o#ci, a tym samym pokrycie kapita!u zak!adowego 

w ca!o#ci, musi nast'pi( jeszcze przed zarejestrowaniem spó!ki 

(art. 163 § 2 KSH). Do zg!oszenia spó!ki do!'cza si& o#wiadczenie 

wszystkich cz!onków zarz'du o ca!kowitym pokryciu kapita!u 

 
71 J. Fr#ckowiak, [w:] red. K. Kruczalak, Kodeks spó!ek handlowych. Komentarz, Warszawa 

2001, s. 490. 
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zak!adowego (art. 167 § 1 pkt 2 KSH). Maj'c na uwadze, "e przedmiot 

wk!adu niepieni&"nego i osoba wnosz'ca wk!ad musz' by( dok!adnie 

oznaczone w umowie spó!ki, w przypadku niewniesienia przez wspólnika 

tego" wk!adu do zarejestrowania spó!ki konieczna jest zmiana umowy 

jej dotycz'ca, tak aby nie narazi( cz!onków zarz'du na poniesienie 

odpowiedzialno#ci wobec jej wierzycieli na postawie art. 291 KSH. 

2.6.3.8.! Podatki 

Aport podlega opodatkowaniu podatkiem od towarów i us!ug 

Aport, czyli wk!ad niepieni&"ny do spó!ki w postaci IP podlega podatkowi 

od towarów i us!ug (VAT). Podatek musi zap!aci( wnosz'cy aport. Jest 

to kwestia wymagaj'ca ka"dorazowego uwzgl&dniania w opracowaniu 

biznesplanu w przyj&tym modelu komercjalizacji. 

Wniesienie aportu do spó!ki podlega podatkowi od osób prawnych 

Podmioty posiadaj'ce osobowo#( prawn', a takimi s' instytuty Sieci 

Badawczej $ukasiewicz oraz Centrum $ukasiewicz, które wnosz' 
do spó!ki kapita!owej aport w postaci innej ni" przedsi&biorstwo lub jego 

zorganizowana cz&#(, uzyskuj' z tego tytu!u przychód podatkowy. 

Zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 7 CIT, w przypadku wniesienia do spó!ki 

wk!adu niepieni&"nego w innej postaci ni" przedsi&biorstwo lub jego 

zorganizowana cz&#(, do przychodów zalicza si& warto#( wk!adu 

okre#lon' w umowie spó!ki. Je"eli jednak warto#( ta jest ni"sza 

od warto#ci rynkowej tego wk!adu albo warto#( wk!adu nie zosta!a 

okre#lona w umowie, przychodem jest warto#( rynkowa takiego wk!adu 

okre#lona na dzie% przeniesienia w!asno#ci przedmiotu wk!adu 

niepieni&"nego. Regulacje zawarte w art. 14 ust. 2 CIT stosuje 

si& odpowiednio. Oznacza to, "e warto#( rynkow' przedmiotu aportu 

okre#la si& na podstawie cen rynkowych stosowanych w obrocie 

rzeczami lub prawami tego samego rodzaju i gatunku, 

z uwzgl&dnieniem w szczególno#ci ich stanu i stopnia zu"ycia oraz czasu 

i miejsca odp!atnego zbycia. 

Aspekt ten ma równie" wp!yw na prognozowane przychody i koszty 

instytutu $ukasiewicza w kontek#cie prowadzonej komercjalizacji. 
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W #wietle art. 12 ust. 1b CIT przychód podatkowy z tytu!u wniesienia 

wk!adu niepieni&"nego do spó!ki powstaje w dniu: 

•! zarejestrowania spó!ki albo,  

•! wpisu do rejestru podwy"szenia kapita!u zak!adowego spó!ki. 

Koszty uzyskania przychodów z tytu!u obj&cia udzia!ów w zamian 

za aport 

W przypadku obj&cia udzia!ów w spó!ce kapita!owej w zamian za wk!ad 

niepieni&"ny (aport) w innej postaci ni" przedsi&biorstwo lub jego 

zorganizowana cz&#(, na dzie% obj&cia tych udzia!ów, ustala si& koszt 

uzyskania przychodu. W #wietle art. 15 ust. 1j CIT, w przypadku 

gdy przedmiotem aportu jest warto#( niematerialna i prawna koszt ten 

ustalany jest w wysoko#ci warto#ci pocz'tkowej przedmiotu wk!adu, 

zaktualizowanej zgodnie z odr&bnymi przepisami, pomniejszonej 

o sum& dokonanych przed wniesieniem tego wk!adu odpisów 

amortyzacyjnych. 

Ponadto – zgodnie z art. 15 ust. 1o CIT – je"eli podatnik w zwi'zku 

z obejmowaniem udzia!ów w zamian za wk!ad niepieni&"ny poniós! 
wydatki zwi'zane z obj&ciem tych udzia!ów, to wydatki te powi&kszaj' 
koszty uzyskania przychodów, o których mowa w art. 15 ust. 1j CIT. 

Dochód z tytu!u aportu 

Dla wspólnika wnosz'cego aport do spó!ki kapita!owej, b&d'cego osob' 
prawn', przychód z tytu!u obj&cia udzia!ów w spó!ce oraz koszty 

ich uzyskania s' przychodami (kosztami) z dzia!alno#ci gospodarczej. 

Otrzymanie aportu przez spó!k& nie powoduje powstania przychodu 

podatkowego. W my#l art. 12 ust. 4 pkt 4 CIT, do przychodów 

nie zalicza si& m.in. przychodów otrzymanych na utworzenie 

lub powi&kszenie kapita!u zak!adowego. 

Je#li przedmiotem aportu s' #rodki trwa!e, to otrzymuj'cy ustala 

ich warto#( pocz'tkow' zgodnie z art. 16g ust. 1 pkt 4 CIT. Przepis ten 

stanowi, "e za warto#( pocz'tkow' #rodków trwa!ych oraz warto#ci 

niematerialnych i prawnych w razie nabycia w postaci wk!adu 

niepieni&"nego (aportu) wniesionego do spó!ki, uwa"a si& ustalon' 
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przez podatnika na dzie% wniesienia wk!adu warto#( poszczególnych 

#rodków trwa!ych oraz warto#ci niematerialnych i prawnych, nie wy"sz' 
jednak od ich warto#ci rynkowej. 

Powy"sze zagadnienia nale"y rozpatrywa( w kontek#cie rachunku 

zysków i strat z tego rodzaju dzia!alno#ci w poszczególnych podmiotach 

Sieci Badawczej $ukasiewicz. W trakcie prowadzonego audytu nale"y 

podda( je weryfikacji w opisanym zakresie. 

2.7.! Zwalidowane metodyki audytu  

Po przeprowadzeniu walidacji metody audytów w!asno#ci intelektualnej 

przygotowano zwalidowan' kompleksow' metodyk& prowadzenia 

audytów w oparciu o informacje uzyskane od odbiorców audytów 

oraz osób prowadz'cych audyty. Zwalidowana metodyka audytu 

stanowi Za!'cznik nr 2 do niniejszego raportu. Informacje uzyskane 

w wyniku przeprowadzenia audytu by!y podstaw' do opracowania 

wzoru raportu ze zrealizowanej weryfikacji w!asno#ci intelektualnej. 

Wzór raportu przedstawiono w Za!'czniku nr 3. Ponadto przygotowano 

fiszk& umo"liwiaj'c' zg!aszanie komercjalizowanych rozwi'za% 
do weryfikacji w!asno#ci intelektualnej, która zosta!a przedstawiona 

poni"ej w niniejszym raporcie. 

2.8.! Fiszka do przeprowadzania audytu 

W wyniku realizacji projektu i analizie do#wiadcze% audytorów i osób 

audytowanych przygotowano projekt fiszki (zg!oszenia) umo"liwiaj'ce 

zg!oszenie potrzeby analizy w!asno#ci intelektualnej w procesie 

komercjalizacji.  

Kompleksowe badanie w!asno#ci intelektualnej w procesie 

komercjalizacji 

Masz pomys! na projekt lub jeste# w trakcie jego realizacji i czujesz si& 
zagubiony w g'szczu przepisów dotycz'cych prawa w!asno#ci 

intelektualnej? Potrzebujesz drogowskazu?  

Zg!o# si& do nas! Wska"emy Ci drog&, aby# móg! zadba( o swoje prawa 

i skomercjalizowa( pomys!!  
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Ca!y proces wygl'da nast&puj'co: 

 

Zrób pierwszy krok, wype!nij poni"szy formularz, a my zajmiemy si& 
reszt'!  

W razie jakichkolwiek pyta%, pisz na adres (przyk!adowy) 

ip_drogowskaz@lukasiewicz.gov.pl.  

Fiszka:  

1.! Imi& i nazwisko:  

2.! Instytut: 

3.! E-mail: 

4.! Telefon: 

5.! Opis pomys!u/projektu:  

6.! Poziom TRL: wybór cyfry od 1 do 9 

7.! Rozwi'zanie b&d'ce przedmiotem komercjalizacji:  

"! wynalazek 

"! znak towarowy 

"! wzór u"ytkowy 

"! wzór przemys!owy 

"! baza danych  

"! program komputerowy 

"! know-how 

"! inne, jakie: …. 

"! brak decyzji na tym etapie 

8.! Powi'zany model komercjalizacji: 

"! przeniesienie praw – sprzeda" 
"! licencja 

"! dzier"awa 

"! najem 

"! wniesienie aportu licencji lub praw do spó!ki 

"! brak decyzji na tym etapie  

 

142



Strona 143 z 154 

 

9.! Twoje oczekiwania wzgl&dem badania w!asno#ci intelektualnej w 

procesie komercjalizacji: 

………………………………………………………………………………………………………… 

10.! Klauzula RODO:  

!
!
!

! !
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3.! Wnioski z realizacji projektu oraz rekomendacje dla 

prowadz'cych audyt 

W wyniku realizacji projektu zdefiniowano nast&puj'ce wnioski. 

1.! Zwalidowane metodyki audytu w!asno#ci intelektualnej dedykowane 

do trzech najcz&#ciej prowadzonych form komercjalizacji 

w jednostkach tworz'cych system szkolnictwa wy"szego pozwalaj' 
na analiz& aspektów prawnych, komercjalizacyjnych 

oraz finansowych zwi'zanych z procesem komercjalizacji. 

Wprowadzenie podzia!u metodyki ze wzgl&du na wybran' form& 
prowadzenia komercjalizacji oraz poziom gotowo#ci technologicznej 

przedmiotu komercjalizacji pozwoli na efektywne i elastyczne 

stosowanie metodyki w zale"no#ci od celu jej zastosowania. 

Tak przygotowana metodyka pozwala na weryfikacj& stanu 

faktycznego i prawnego komercjalizowanych praw 

oraz zaproponowanie mo"liwych dzia!a% koryguj'cych. Z tego 

powodu jej rutynowe stosowanie podczas prowadzenia procesów 

komercjalizacji pozwoli zminimalizowa( ryzyka zwi'zane 

z prowadzeniem tego procesu.  

2.! Metodyka kompleksowego audytu wraz ze wzorem raportu 

z przeprowadzonego audytu oraz fiszk' umo"liwiaj'c' zg!oszenie 

potrzeby audytu stanowi' komplementarne narz&dzia umo"liwiaj'ce 

wdro"enie procesu audytu w!asno#ci intelektualnej w organizacji. 

3.! Realizacja projektu pozwoli!a równie" na zaproponowanie przebiegu 

procesu prowadzenia audytu w!asno#ci intelektualnej. 

Proces prowadzenia audytu w!asno#ci intelektualnej mo"e 

rozpocz'( si& od zg!oszenia potrzeby jego przeprowadzenia 

za po#rednictwem przygotowanej fiszki. Informacje zawarte w fiszce 

pozwol' osobie przeprowadzaj'cej audyt pozna( podstawowe 

informacje o przedmiocie i celu audytu. Kolejnym etapem mo"e by( 
spotkanie uczestników procesu, podczas którego ustal' oczekiwania 

odbiorców audytu oraz wspólnie przygotuj' list& dokumentów 

b&d'cych przedmiotem weryfikacji. Podczas prowadzenia audytu 

mo"e powsta( potrzeba ustalenia dodatkowych informacji, wówczas 

audytor nawi'zuje kontakt mailowy, telefoniczny, 

wideokonferencyjny lub osobisty z uczestnikami tego procesu. 

Proces ko%czy si&, gdy osoba przeprowadzaj'ca audyt przedstawia 
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jego wyniki oraz przesy!a uczestnikom procesu raport z wykonania 

analizy w!asno#ci intelektualnej.  

4.! Podczas prowadzenia audytów w!asno#ci intelektualnej 

obserwowane by!y obawy uczestników tego procesu o wynik analizy 

oraz mo"liwo#( wyci'gni&cia konsekwencji wzgl&dem osób 

odpowiedzialnych za prawid!owe przygotowanie procesu 

komercjalizacji. Z tego powodu zalecane jest zmienienie nazwy 

wskazuj'cej na rodzaj dokonywanej analizy „audyt” na nazw& 
niebudz'c' negatywnych skojarze%, np. przegl'd IP, analiza IP, 

badanie IP. W przypadku stosowania terminu „audyt” nale"y 

podkre#li( prawid!owe znaczenie tego terminu (tj. niezale"na ocena 

wskazania obszarów wymagaj'cych udoskonalenia w celu unikni&cia 

negatywnych efektów w przysz!o#ci) oraz uwypukli( 
brak negatywnych konsekwencji dla uczestników audytu w 

przypadku stwierdzenia nieprawid!owo#ci.  

5.! Przygotowano równie" rekomendacje umo"liwiaj'ce efektywniejsze 

stosowanie zwalidowanej metodyki audytu w!asno#ci intelektualnej 

w procesie komercjalizacji. Poni"e zawarto rekomendacje dotycz'ce 

dalszego rozwoju tego procesu. 

•! Przygotowana metodyka mo"e sta( si& obligatoryjnym 

elementem prowadzenia procesu komercjalizacji w jednostkach 

tworz'cych system szkolnictwa wy"szego.  

•! Nale"y zwraca( szczególn' uwag& na prawid!owe udost&pnianie 

dokumentów b&d'cych przedmiotem audytu. Jako bezpieczna forma 

przekazywania danych mo"na wskaza( poczt& s!u"bow' (korzystnie: 

szyfrowanie przesy!anych dokumentów) oraz s!u"bowe dyski sieciowe. 

W udost&pnianych dokumentach zaleca si& zanonimizowanie danych 

dotycz'cych wysoko#ci wynagrodzenia np. cz!onków projektu, numerów 

PESEL, dat urodzenia). Dodatkowo osoba przetwarzaj'ca dokumenty 

w ramach prowadzonych audytów musi posiada( upowa"nienie do 

przetwarzania danych osobowych zawartych w analizowanych 

dokumentach i zbieranych podczas realizacji ca!o#ci procesu.  

•! W przypadku prowadzenia audytów dotycz'cych rozwi'za% 
z zakresu obronno#ci i bezpiecze%stwa pa%stwa lub zawieraj'cego dane 

obj&te klauzul' tajno#ci nale"y dochowa( wszelkiej staranno#ci przy 

prowadzeniu tego procesu. W szczególno#ci nale"y zweryfikowa(, czy 
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wszyscy uczestnicy tego procesu s' uprawnieni do zapoznania 

si& z danymi b&d'cymi przedmiotem weryfikacji.  

!  
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4.! Spis za"'czników  

1.! Za!'cznik nr 1 do Raportu z realizacji projektu Kompleksowy audyt 

w!asno#ci intelektualnej w procesie komercjalizacji – szczegó!owa 

analiza bada% literaturowych. 

2.! Za!'cznik nr 2 do Raportu z realizacji projektu Kompleksowy audyt 

w!asno#ci intelektualnej w procesie komercjalizacji – zwalidowana 

metodyka audytu w!asno#ci intelektualnej.  

3.! Za!'cznik nr 3 do Raportu z realizacji projektu Kompleksowy audyt 

w!asno#ci intelektualnej w procesie komercjalizacji – wzór raportu 

ko%cowego.  

!  
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