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WSTEP

Niniejszy raport przedstawia efekty realizacji projektu pt. ,Wdrozenie i optymalizacja proceséw
zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej w tukasiewiczu - etap II”, finansowanego ze
srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach dotacji celowej zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 3
lit. aidoraz 58 ust. 1 pkt 2 litai c 1 Ustawy o Sieci Badawczej tukasiewicz (Dz.U.2020.2098
t.j.), na realizacje przez Centrum ktukasiewicz projektéw badawczych w ramach celu Sieci
Badawczej tukasiewicz, o ktérym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 tej ustawy. Celem projektu byto
(1) uzyskanie gotowego do stosowania przez uzytkownikdéw narzedzia IT obejmujgcego 5
procesow zarzadzania IP, (2) opracowanie kolejnego prototypu narzedzia IT obejmujgcego dotad
niezdigitalizowane kluczowe procesy zarzadzania prawami IP, (3) zaimplementowanie dobrych

praktyk do prototypowanych i wdrazanych narzedzi IT.
Zakres przedmiotowy projektu obejmowat:

a) analize dobrych praktyk funkcjonujgcych w miedzynarodowych osrodkach B+R
zajmujagcym sie zarzadzaniem IP za posrednictwem nowoczesnych narzedzi
informatycznych;

b) pilotazowe wdrozenie prototypu rozwigzania IT obejmujacego zmapowane procesy
ochrony i zarzgdzania IP, ktére zostaty wskazane jako najbardziej kluczowe, jednak nie
byty przedmiotem digitalizacji w ramach realizacji projektu zgodnie z umowa nr
MEiIN/4/CL/2021 (osiggnieto TRL 6, czyli demonstracji prototypu narzedzia IT w
warunkach zblizonych do rzeczywistych);

c) wdrozenie narzedzia IT stuzacego do zarzadzania wtasnoscig intelektualng (osiggniecie
TRL 9, czyli gotowego produktu - narzedzia IT funkcjonujgcego w warunkach
rzeczywistych) - prototyp obejmujacy 5 zdigitalizowanych procesow zostat
przetestowany w otoczeniu zblizonym do warunkéw rzeczywistych w ramach realizacji
projektu zgodnie z umowg nr MEiIN/4/CL/2021.

W ramach projektu ponadto zaktualizowano model danych dotyczacy wtasnosci intelektualnej
Sieci Badawczej tukasiewicz oraz opracowano wymaganych funkcjonalnosci rozwigzania
informatycznego umozliwiajacego digitalizacje oraz wdrozenie proceséw ochrony i zarzadzania
IP. W rezultacie przygotowano pie¢ procesdow obstugi proceséw zarzgdzania witasnoscig
intelektualng, ktdére zaimplementowano w narzedziu IT oraz pie¢ juz zoptymalizowanych
procesow, ktore byly przedmiotem walidacji w warunkach rzeczywistych. Realizacja projektu
pozwolita na wyciggniecie wnioskéw oraz przygotowanie rekomendacji przedstawionych w

ostatnim rozdziale niniejszego raportu.
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1. Dobre praktyki z zakresie ochrony i zarzadzania wtasnoscig
intelektualna

Dobre praktyki z zakresu ochrony i zarzadzania wtasnoscig intelektualng zostaty przedstawione
dla wszystkich proceséw bedacych przedmiotem niniejszego projektu badawczo-rozwojowego.
Ponizej przedstawione dobre praktyki powstaty na podstawie odbytych wizyt studyjnych w King's
College London, Royal Institution of Great Britain w Londynie, INESC Technology and Science
oraz YEDA (the Weizmann Institute of Science) oraz przegladu literatury przedmiotu.

1.1 Dobdr form ochrony

Opracowane rozwigzania techniczne wymagaja przeprowadzenia procesu doboru przedmiotu
ochrony. Gdy rozwigzanie chronione jest na podstawie prawa autorskiego, wowczas ochrona
przystuguje z samego faktu osiggniecia rezultatow badawczych, ale chronig jedynie ich
opracowanie, nie samgq istote rozwigzania technicznego. Natomiast ochrona rozwigzania
technicznego powinna zawsze by¢ chroniona jako know-how jezeli zostaty podjete dziatania w
celu utrzymania ich w poufnosci. Ochrona w charakterze know-how wymaga poczynienia
odpowiednich dziatan przez uprawnionych - czyli instytuty i ich pracownikéw. Wymaga to nie
tylko przyjecia zasady podpisywania NDA z wszystkimi pracownikami i wspétpracownikami, co
zostato wprowadzone w Sieci Badawczej tukasiewicz, ale réwniez dalej idacych zasad dostepu
do budynku, przechowywania informacji, dostepu do sieci i komputerdw instytutow czy
podtgczania sprzetéw zewnetrznych do komputerdw czy sieci. Ujawnienie wiedzy technicznej czy
technologicznej nie tylko moze pozbawic¢ rozwigzania technicznego cechy nowosci, ale rowniez
pozwoli¢ konkurencji zdoby¢ przewage kosztem instytutu. Tym samym moze pozbawic
mozliwosci dobrania formy ochrony, takiej jak patent na wynalazek czy prawo ochronne na wzor
uzytkowy etc. Dobieranie form ochrony jest pochodng przyjecia strategii rozwoju instytutu,
takich czynnikéow jak kierunek rozwoju danych produktéw instytutu, kierunek ekspansiji
terytorialnej czy rozwdj potencjalnych konkurentéw (tzw. revers-engineered) - decyzja o
wyborze $ciezki ochrony powinna by¢ poprzedzona analizg m.in. produktu, rynku zbycia, potrzeb

konsumenckich oraz konkurencji.

Rekomendacie

Wprowadzenie w catej Sieci Badawcze]j tukasiewicz jednolitych zasad przechowywania i dostepu
do informacji technicznych, technologicznych czy organizacyjnych lub innych informacji

majacych wartos¢ gospodarczg wraz z wdrozeniem zabezpieczen z zakresu cybersecure.

Analiza i weryfikacja stosowanych w instytutach tukasiewicz procedur zwigzanych z know-how

pod katem rzetelnosci zabezpieczenia przechowywania informacji majacych walor informacji
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technicznych, technologicznych czy organizacyjnych lub innych informacji majacych wartos¢
gospodarczg - stanowigcych wartosc dla instytutow i wdrozy¢ jednolitg procedure dostepu do
tego typu informacji.

Rozdzielenie procesu zgtaszania wynikéw B+R na dwa etapy: etap wstepny (inicjowanie procesu
i dostarczenie podstawowych informacji o wynikach B+R) oraz etap wtasciwy (pozyskanie

bardziej szczegdétowych informacji o wynikach B+R).
2. Zgtoszenie prawa do urzedu

Prawidiowe przeprowadzenie zgtoszenia prawa do urzedu musi wynika¢ z przyjetej strategii,
ktérej pochodng sg decyzje o podjeciu takich, a nie innych form zgtoszenia czy terytoriéw, gdzie
zostaje zgtoszone prawo - dotyczy to nie tylko zakresu ochrony rozwigzania, ale réwniez
potencjalnych rynkéow zbytu. Wymaga to nie tylko rozbudowy kadrowej/utworzenie dziatéw
ochrony IP, ale réwniez statej wspdtpracy z profesjonalnym petnomocnikiem - rzecznikiem
patentowym. Taki zespdt musi posiadaé znajomos¢ specyfiki danego rynku, specyfiki

potencjalnych konkurentow i ich przewag technologicznych.

Rekomendacije

Rozbudowa kadrowa/utworzenie dziatdw ochrony IP/dziatéw wspierajacych petnomocnikéw
ds. IP oraz nawigzanie statej wspotpracy z profesjonalnym petnomocnikiem rzecznikiem

patentowym.
3. Utrzymanie praw w mocy przed wiasciwym urzedem

Utrzymywanie praw przed urzedem w przypadku rozbudowanego portfolio wlasnosci
intelektualnej wymaga nie tylko naktadow kadrowych, ale réwniez wdrozenie odpowiedniego
oprogramowania do zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej w organizacji jak réwniez

przygotowania sprawnej sciezki opiniowania i akceptacii.

Rekomendacije

Rozbudowa kadrowa/utworzenie dziatdw ochrony IP oraz wybranie/zaprojektowanie i wdrozenie

odpowiedniego oprogramowania dla zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej w organizaciji.

4, Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan
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Zgodnie z regulaminem zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wiasnosci przemystowej wraz z zasadami komercjalizacji dla Sieci Badawczej tukasiewicz,
wprowadzonym, w § 6.4 przewiduje: ,W celu poszanowania praw innych podmiotéw, Komorka
ds. komercjalizacji, przeprowadza analize czystosci stosowanych rozwigzan zawartych, w
szczegdblnosci, w produktach, towarach, ustugach i technologiach, przed wprowadzeniem ich do
obrotu, przed Komercjalizacjg praw oraz w przypadku przeniesienia praw odpowiednio na rzecz
Centrum albo instytutu. W uzasadnionych przypadkach weryfikacje czystosci powtarza sie po

wprowadzeniu produktu, towaru, ustug i technologii na rynek oraz w trakcie Komercjalizacji.”

Proces badania czystosci powinien by¢ przeprowadzony w przypadku planowania wprowadzenia
na rynek nowych rozwigzan przez instytut tukasiewicza. Proces ten powinien zostac
przeprowadzony uwzgledniajgc uwarunkowania terytorialne — planowane wejscie na dane rynki.
Z tego powodu zalecane jest wytypowanie do przeprowadzenia oceny praw, ktore bedg podlegaty

komercjalizacji, wdrozeniu wiasnemu lub wykorzystane w projektach B+R.

W przypadku gdy wyszukiwanie ujawni jeden lub wiele praw wytacznych istotnie ograniczajacych

swobode dziatania wéwczas mozna przyjac rézne strategie:

e przeniesienie prawa wyiacznego lub udzielnie licencji upowazniajacej do korzystania z
technologii chronionej patentem na okreslonym terytorium i przez okreslony czas;

e licencjonowanie krzyzowe - obejmuje to dwie lub wiecej firm wymieniajacych licencje,
aby modc korzystac z niektérych patentow bedacych wiasnoscig innych stron;

e modyfikacja rozwigzania, jesli jest taka mozliwos$¢, tak aby znajdowato sie poza zakresem
ochrony praw podmiotéw trzecich;

e Korzystanie z zasobu patentowego (patent pool) tworzonego na podstawie umowy
podmiotéow uprawnionych z patentow, ktore postanawiajg udostepni¢ patenty sobie
nawzajem oraz podmiotom trzecim. Dobrze znanymi przyktadami sg licencje udzielane
sq np. dla technologii DVD, DVD-ROM (Sony, Philips i Pioneer), MPEG-2!, Bluetooth? czy
SARS-Covid?.

Rekomendacje

Badania czystosci rozwigzan najlepiej rozpocza¢ na etapie planowanego opracowania i

wprowadzenia na rynek nowego produktu. Istnieje powazne ryzyko, szczegdlnie w sektorach

! https://www.mpegla.com/programs/mpeg-2/ (dostep 09/12/2022).

2 https://www.bluetooth.com/about-us/governing-documents/ (dostep 09/12/2022).

3 E. Correa, Case 2. The SARS case. IP fragmentation and patent pools, w: G. Van Overwalle, Gene Patents and
Collaborative Licensing Models, Cambridge University Press 2009, s. 43.
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zaawansowanych technologii, w ktorych istnieje wiele praw wytacznych, uniemozliwienia
komercjalizacji rozwigzania przez konkurenta posiadajacego patent np. na technologie
wbudowang w ten produkt. Dlatego tez wiele firm na wczesnym etapie stara sie zapewnic sobie
~Swobode dziatania” (freedom-to-operate) , tzn. zagwarantowaé, ze produkcja handlowa,
marketing i wykorzystanie ich nowego produktu, procesu lub ustugi nie naruszg praw wtasnosci
intelektualnej innych firm. W tym celu wykonujg badanie freedom-to-operate, w ktérym
weryfikowane sg przeszkody prawne w prowadzeniu produktu na rynek na danym terytorium

geograficznym.

Systematyczna ocena swobody dziatania instytutu przed wprowadzeniem nowego produktu jest
zatem sposobem na zminimalizowanie ryzyka naruszenia praw wytacznych przez inne firmy.
Zwieksza to rowniez szanse instytutu na znalezienie partneréw biznesowych i przycigganie
inwestoréw do wspierania swoich planéw rozwoju biznesowego. Zatem rekomendowane jest

przygotowania takiej analizy Dziat komercjalizacji.
5. Weryfikowanie utrzymania praw w mocy

Weryfikowanie utrzymania praw w mocy zalezne jest od szeregu czynnikdéw, zarowno wewnatrz
organizacji jak i czynnikdw zewnetrznych. Takimi wewnetrznymi determinantami sg umowy
zawarte z podmiotami trzecimi czy mogg wynika¢ ze strategii przyjetej dla catej Sieci Badawczej
tukasiewicz, a wigzaca dany instytut. Czynnikami zewnetrznymi sg takie elementy jak przebieg
procesu komercjalizacji albo potencjat komercjalizacyjny jaki tkwi w istocie rozwigzania. Oba
czynniki sgq zalezne od walidacji technologii na rynku Proces komercjalizacja pomimo tego, ze
moze by¢ w trakcie realizacji, wchodzi¢ wtasnie w kolejny etap tego procesu — moze réwniez
podlegac procesowi weryfikacji zasadnosci utrzymywania w mocy prawa dot. rozwigzania z uwagi
na zmiennos$¢ w czasie aktualnosci wchodzacych w kolejng faze komercjalizacji. Rozwigzanie
techniczne majace jedynie potencjat komercjalizacyjny przed rozpoczeciem tego procesu z uwagi
na wysoki poziom TRL albo inne czynniki mdgt sie z uptywam czasu zdezaktualizowad.
Zweryfikowanie takiego procesu jest niezbedna dla realizacji budzetu instytutu, wymaga to
posiadania kadry wyspecjalizowanej mogacej okresli¢ potencjat komercjalizacyjny na danym

rynku, ktéry bedzie mdégt by¢ skomercjalizowany.

Rekomendacje

Rekomenduje sie przeprowadzanie cyklicznego weryfikowania zasadnosci utrzymania praw w

postaci audytu portfela praw posiadanych przez instytut tukasiewicza, zrealizowany przez Dziat
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komercjalizacji na okreslony rok budzetowy. W zwigzku z powyzszym powinna by¢
przeprowadzona w roku poprzedzajacym z rekomendacjg pozostawienia prawa w mocy czy jego
wygaszenia na przyszty rok budzetowy i nie ponoszenia dalszych finansowych koszéw
utrzymywania praw zbednych. Taka weryfikacja powinna odbywa¢ sie w stosownych terminach

pozwalajacych ustala¢ budzet catego instytutu na rok nastepny.
6. Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

Audyt wiasnosci intelektualnej to systematyczny, gruntowny przeglad posiadanych aktywow
intelektualnych, nabytych i uzywanych przez przedsiebiorstwo w celu ustalenia ich statusu
prawnego, wartosci, potencjalnego ryzyka zwigzanego z ich stosowaniem oraz posiadanych
srodkéw do ich ochrony i efektywnego wykorzystywania. Dlaczego audyt wtasnosci intelektualnej

jest wazny?

Audyt wiasnosci intelektualnej jest istotnym narzedziem w rozwoju instytutu, poniewaz pomaga

W

¢ lepszym identyfikowaniu i monitorowaniu catego portfela aktywéw wtasnosci intelektualne;j:
poprzez zidentyfikowanie, jakie wartosci niematerialne posiada instytut, ktore z nich sg uzywane

oraz nieuzywane, okreslenie wtascicieli tych aktywow, etc.;

e lepszym zabezpieczeniu wilasnosci intelektualnej poprzez wskazanie efektywnych i

najwiasciwszych drog do ochrony posiadanych aktywéw witasnosci intelektualnej;

e skutecznym wykorzystywaniu wiasnosci intelektualnej poprzez wykazanie czy wiasnosé
intelektualna jest efektywnie eksploatowana oraz przez wskazanie niewykorzystywanych lub

nieuzywanych aktywoéw wiasnosci intelektualnej;

e stworzeniu efektywnej struktury administracji wtasnosci intelektualnej, poprzez okreslenie

wytycznych dla zarzadzania wtasnoscig intelektualng;

e dostosowaniu strategii zarzadzania wiasnoscig intelektualng do strategii rozwoju

przedsiebiorstwa, poprzez wskazanie mozliwych niespdjnosci;

e ustalaniu wartosci aktywow wiasnosci intelektualnej, poprzez pomoc w wycenie tych aktywéw

w celu poznania ,dodatkowej” wartosci przedsiebiorstwa;

e przewidywaniu mozliwych zagrozen oraz zarzadzaniu nimi, poprzez okreslenie czy aktywa
wilasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa naruszajg prawa oséb trzecich lub czy osoby trzecie

naruszajq prawa posiadane przez firme;
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e redukcji kosztow, poprzez umozliwienie zmniejszenia kosztéw utrzymania dla ,przestarzatych”
aktywdw wiasnosci intelektualnej oraz pomoc w unikaniu kosztownych i zmudnych dziatan

saqdowych w przypadku naruszania praw oséb trzecich;

e pielegnowaniu kreatywnosci i wynalazczos$ci, poprzez rozwijanie mechanizmdéw wsparcia

innowacyjnosci oraz zachecanie do tworzenia wtasnosci intelektualnej.

Audyt wiasciwy wilasnosci intelektualnej: ogdlnie znany jako IP due diligence. Ten rodzaj audytu
ma wezszy zakres i skupia sie na identyfikacji oraz ocenie wybranych najistotniejszych aktywéw

wiasnosci intelektualnej. Audyt IP due diligence jest najczesciej przeprowadzany w kontekscie:

e przejecia, potaczenia lub joint ventures w celu okreslenia podstawy do oceny ryzyka i wartosci

istotnych aktywdéw wilasnosci intelektualnej w proponowanym przejeciu lub sprzedazy;

e transakcji finansowych w celu okreslenia wptywu aktywow wiasnosci intelektualnej na
transakcje finansowe dotyczace wtasnosci intelektualnej, takich jak zakup akcji, zabezpieczenia,

pierwsze oferty publiczne, etc.;

e cesji lub licencjonowania wiasnosci intelektualnej w celu zapewnienia informacji o portfelu
wiasnosci intelektualnej dla potencjonalnego cesjonariusza lub licencjodawcy, poznania

ewentualnych restrykcji oddziatujgcych na uzywanie wtasnosci intelektualnych;

e wprowadzenia nowego produktu lub ustugi na rynek w celu oszacowania mozliwych zagrozen
naruszenia praw 0soéb trzecich lub kwestii swobody dziatania potgczonych z nowym produktem

lub ustugg;

¢ likwidacji, w celu zabezpieczenia praw wtasnosci intelektualnej na wypadek zabezpieczenia

roszczen wierzycieli.

Audyt witasnosci intelektualnej jest pracg zespotowa i powinien by¢ przeprowadzony przez osoby
odpowiednio merytorycznie do tego przygotowane, majace $wiadomos$¢ znaczenia wiasnosci
intelektualnej oraz znajace rynek na ktéorym funkcjonuje przedsiebiorstwo. Bardzo wazne jest
jednak, zeby zespot sktadat sie z pracownikéw dziatdw powigzanych z wiasnoscig intelektualng,
czyli z osdb specjalizujagcych sie w zakresie badan i rozwoju, produkcji, marketingu czy
sprzedazy. Ponadto zaleca sie, aby zespotem realizujacym kierowata osoba odpowiedzialna za
wiasnosc¢ intelektualng w firmie, ktéry posiada wyspecjalizowang wiedze na ten temat.
Audytorem moze byc¢ rowniez ekspert zewnetrzny w zaleznosci od zakresu audytu i

przydzielonego budzetu, a takze preferencji firmy.
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Nalezy pamietaé o tym, ze celem audytu wtasnosci intelektualnej jest zidentyfikowanie aktywoéw
wilasnosci intelektualnej w firmie oraz zarzadzanie potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z
tymi aktywami. W zaleznosci od wybranej metody przeprowadzania audytu, gtéwne obszary

zainteresowania audytora powinny by¢ nastepujace:
Zasoby wilasnosci intelektualnej

e Czy aktywa wiasnosci intelektualnej znajduja sie w wykazie kompletnych zasobdw?

o Czy wszystkie aktywa wiasnosci intelektualnej firmy sg chronione?

e Czy wiasciciele aktywow wiasnosci intelektualnej sg zidentyfikowani i czy s jakies
problemy dotyczace wiasnosci?

e Czy sg aktywa wilasnosci intelektualnej wykorzystywane przez firme, ale nalezgce do oséb
trzecich?

e Czy uzyskano prawo do legalnego ich uzytkowania (np. poprzez umowe licencyjng)?
Wykorzystywanie i zabezpieczenie praw

Czy wszystkie zarejestrowane aktywa wtasnosci intelektualnej sg wykorzystywane? Jesli

nie, czy istnieje mozliwos$¢ licencjonowania lub przeniesienia wtasnosci na inne podmioty?

Czy optaty za kolejne okresy ochrony sg systematycznie wnoszone?

Czy firma chroni w jaki$ sposéb niezarejestrowane aktywa wtasnosci intelektualnej?

Czy ochrona aktywéw wilasnosci intelektualnej obejmuje wszystkie docelowe kraje?

Czy firma posiada niewykorzystane aktywa wiasnosci intelektualnej i czy istnieje

uzasadnienie ich niewykorzystania?
Prawo i umowy

e Czy wszystkie umowy dotyczace wtasnosci intelektualnej nadal obowigzujg?

Czy wszystkie kontrakty dotyczace wiasnosci intelektualnej rejestrowane sg w ramach
wiasciwych organdéw (urzedy patentowe, etc.)?
e Czy umowy o nieujawnianiu informacji (NDA) zostaty podpisane z pracownikami/osobami

trzecimi?

Czy w umowach nie ma jakich$ niedopatrzen/luk prawnych?

Czy istniejq zidentyfikowane przepisy prawa wtasnosci intelektualnej w umowach o prace?

Czy istniejg prawne kwestie dotyczace umodw, czy lokalne przepisy dotyczace wtasnosci

intelektualnej i prawa konkurencji?

Naruszenie i egzekwowanie
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e Czy firma narusza prawa wiasnosci intelektualnej innych os6b?
e Czy istniejg kwestie zwigzane z naruszeniem przez osoby trzecie aktywdow wiasnosci

intelektualnej firmy?
Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng

e Czy istnieje zidentyfikowana i skuteczna strategia, zintegrowana z odpowiednimi
politykami w zakresie wiasnosci intelektualnej?

e Czy w firmie jest okreslony poziom $wiadomosci w zakresie wiasnosci intelektualnej?

Na podstawie zebranej dokumentaciji i uzyskanych informacji powinna zosta¢ przeprowadzona
szczegdtowa analiza aktywow wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa. Ocena ta moze by¢ w
przeprowadzona przy wykorzystaniu réznych metod. Jednakze polecana jest analiza SWOT,
ktora wyraznie ujawnia silne strony, stabosci, mozliwosci i zagrozenia zwigzane z audytowanymi
aktywami wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa. Wyniki z analizy SWOT prowadza do
rozwijania petniejszej Swiadomosci w firmie i pomagaja zaréwno w planowaniu strategicznym,

jak i podejmowaniu decyzji.

Rekomendacije

Zlecenie przygotowania audytu wiasnosci intelektualnej zwany jako IP due diligence przez dziatu
komercjalizacji oraz naukowcdéw zajmujacych sie wdrozeniem lub rozwojem danej technologii

wraz z analizg SWOT.
7. Wycena IP

Wycena wiasnosci intelektualnej w przypadku powotania spétki typu spin-off przez instytut, do
ktérej wynik pracy B+R zostat wniesiony aportem w celu jego komercjalizacji, wycena tego
wktadu jest niezbedna dla ustalenia relacji wartosci praw wifasnosci intelektualnej do wartosci
udziatdow przyznawanych w zamian za aport i prawidlowego prowadzenia rachunkowosci spétki.
Wycena wtasnosci intelektualnej jest niezwykle ciezkim i trudnym zadaniem. Opiera sie o takie
kryteria jak:

o okres obowigzywania prawa lub praw wtasnosci intelektualnej - charakter tego prawa,

zakres ochrony, potencjat ekonomiczny;

e ustalenie warunkow komercjalizacji dla danego typu technologii, w tym np. zdolnos$c

aportowa wtasnosci intelektualnej;

e sposOb finansowania transakcji;
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e powigzanie czesci ceny nabycia od wynikdw osiaganych z aktywow w przysztosci.

Takie analizy dzielg sie na klasyczng wycene majatkowg tzw. metode ksiegowg - czyli wycene
skorygowang aktywdéw netto uwzgledniajacq wartos¢ nie tylko odtworzeniowg, ale réwniez
wartos¢ w przypadku tzw. likwidacji. Istnieje réwniez metoda dochodowa polegajaca na
zsumowaniu zdyskontowanych: zyskow, przeptywoéw pienieznych oraz dywidend z
uwzglednieniem takiego czynnika jak ekonomiczna wartos¢ dodana (EVA). Wystepuje réwniez
metoda tzw. poréwnawczo-rynkowa w oparciu o a poréwnywalnych transakcjach historycznych
w oparciu o takie mnozniki jak: kapitalizacja rynkowa/wartos¢ ksiegowa, Wartos¢
przedsiebiorstwa/EBIT (zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatkéow i odsetek),
Wartos$¢ Przedsiebiorstwa/EBITDA (zysk operacyjny przedsiebiorstwa przed potrgceniem
odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych podatkéw, amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych), Wartosc

Przedsiebiorstwa/Sprzedaz.

Rekomendacije

Raport z przygotowania wyceny powinien zosta¢ opracowany przez profesjonalny zespét
ekspertow zajmujacych sie specyficznie wyceng (wyspecjalizowane podmioty) ze wzgledu na

niezwykle ztozonos¢ zagadnienia.

8. Whiesienie IP jako aportu do spétki prawa handlowego

Eksperci ds. transferu technologii, jak i eksperci ds. komercjalizacji, preferuja licencjonowanie
wiasnosci intelektualnej w przypadku wniesienia aportu do nowo powstatej spotka tzw. spin-out
zamiast przenoszenia wilasnosci poprzez cesje praw. W duzej mierze jest to podyktowane
przekonaniem, ze typu spdétki spin-out np. miode startupy, sg przedsiewzieciami wysokiego
ryzyka. Istniejg trzy techniczne powody, dla ktorych eksperci ds. transferu technologii wolg

udziela¢ licencji na wtasnosc intelektualng spotkom typu spin-out niz dokonywac cesji:

e mozliwe do wyegzekwowania zobowigzania do wykonania, w celu zapewnienia, ze spotka
typu spin-out podejmuje odpowiednie dziatania w celu osiggniecia postepu w zakresie

rozwoju i komercjalizacji wtasnosci intelektualnej;
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e prawa zwrotne w celu zapewnienia, ze wtasnosc intelektualna wytworzona przez instytutu
moze zosta¢ zwrdcona instytutowi, jesli licencjobiorca nie moze juz rozwija¢ swojej
wiasnosci intelektualnej (czasami jest to wymaég fundatoréw badan);

e Zobowigzanie do wnoszenia optat licencyjnych nie sg oddzielone od wtasnosci
intelektualnej. W przypadku cesji, zobowigzanie do zaptaty optat licencyjnych moze nie
by¢ przeniesione na pdzniejszego cesjonariusza, poniewaz nie byt on strong pierwotnej
umowy o wynagrodzenie autorskie w pierwotnej umowie o nabycie praw gdzie zostaty

okreslone warunki wnoszenia optat licencyjnych.*

Rekomendacje

Obok tradycyjnej cesji na rzecz spétki typu spin-out Lukasiewicza warto rozwazy¢ wypracowanie
modelu umowy whniesienie aportu w oparciu o model licencji rozwigzania technicznego. Jest to
rownie skuteczny model tworzenia takiej spétki zabezpieczajacy prawa i interesy instytutu.
Ponadto podstawg dokonania takiego aportu jest jego wtasciwa wycena, poniewaz w przeciwnym
razie nie jest mozliwe ani okreslenie udziatdbw w spdice ani prawidlowe prowadzenie
rachunkowosci spétki. Réwniez kluczowe dla skutecznego dokonania aportu jest wniesienie
zmian w rejestrach wilasnosci intelektualnej w urzedach ds. wlasnosci intelektualnej, jak Urzad
Patentowy RP czy Europejski Urzad ds. Wiasnosci Intelektualnej — we wszystkich urzedach gdzie
prawo jest chronione by mogto odnie$¢ skutek na terytorium wszystkich krajéow gdzie takie

prawo zostato ustanowione.
9. Zbycie IP przez instytut

W przypadku przeniesienia wifasnosci intelektualnej, nalezy rozwazy¢ ponizej wymienione
okolicznosci, tak aby przeniesienie lub cesja praw wilasnosci intelektualnej byta korzystana i

optacalna z ekonomicznego puntu widzenia. Muszg byc¢ spetnione warunki, takie ze:

e zapewnienie, ze nabywca skomercjalizuje przeniesiong wtasnosc intelektualng z korzyscig
dla instytutu i twdércow technologii;

e instytut otrzyma w zamian ,uczciwa wartos¢”;

4 Cambridge University: UK University Technology Transfer: behind the headlines.
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e instytut jest w stanie kontynuowaé swoje niekomercyjne badania i nauczanie we
wszystkich dziedzinach oraz wykorzystywac przeniesione IP do tych celéw badawczych i

dydaktycznych.

W takich warunkach instytut powinien zabiega¢ o komercjalizacje rozwigzania w postaci cesji
praw wytacznych.

Koszty zgtoszenia patentu lub innych form ochrony wtasnosci intelektualnej bedacej wtasnoscig
instytutu powinny by¢ poczatkowo pokrywane przez tego wiasciciela az do momentu udzielenia
cesji dotyczacej tej witasnosci. Po udzieleniu cesji cesjonariusz powinien pokry¢ wszystkie
pdzniejsze koszty patentu lub inne koszty ochrony IP i moze zosta¢ poproszony o uwzglednienie

historycznych kosztéw patentu i ochrony IP jako czesci optaty za cesje z gory.

Instytut powinien uzgodni¢ strategie ochrony patentu i IP z kazdym potencjalnym
cesjonariuszem, ktéry ma prawa lub mozliwosci negocjowania cesji IP. Z uwagi na to, ze
cesjonariusz sprawuje kontrole nad rozwojem i ostatecznym wykorzystaniem, komercjalizacja
oraz przetozeniem na produkt lub ustugi jakiejkolwiek wiasnosci intelektualnej, ktora zostata mu
przypisana przez instytut, cesjonariusz powinien przyja¢ na siebie wszelka odpowiedzialnosé,
ktéra moze powsta¢ w zwigzku z tymi dziataniami oraz produktami i ustugami oraz zwalnia

instytut z wszelkiej takiej odpowiedzialnosci.”

Rekomendacje

Dokonujgc przeniesienia praw wiasnosci intelektualnej warto zawrze¢ umowne nalezycie
zabezpieczyC interesy instytutow, tak aby zbywac takie prawa bez szkody dla dalszego
prowadzenia badan naukowych i rozwojowych w oparciu o zbyte rozwigzania czy wspodtprace z

jego nabywca.
10. Udzielanie licencji na prawa wytaczne

Nalezy zawrzec¢ taka umowe o przeniesieniu licencji, w zwigzku z ktdéra zobowigzania do
ponoszenia optat licencyjnych nie sg oddzielone od aktualnego licencjobiorcy witasnosci

intelektualnej. W przypadku przeniesienia z pierwotnego licencjobiorcy zobowigzanie do

5 Government of Ireland. Irelands National IP Protocol 2019. A Framework For Successful Research Commercialisation.
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uiszczania optat licencyjnych moze nie by¢ wigzace dla kolejnego licencjobiorcy, poniewaz nie

byt on strong pierwotnej umowy o uiszczanie optat licencyjnych.

Z kolei inwestorzy sprzeciwiaja sie zerwaniu licencji na prawo wtasnosci intelektualnej, ktérych
domagatby sie instytutu, poniewaz zwrot wiasnosci intelektualnej do pierwotnego wiasciciela
jakim jest np. instytut, w przypadku np. niewyptacalnosci moze spowodowac¢ obnizenie wartosci

przedsiebiorstwa typu spin-out i zmniejszy¢ zyski inwestorow w momencie likwidaciji.

Licencje IP udzielane przez instytutu powinny dotyczy¢ okreslonych celdw, dziedzin, czasu
trwania i terytoriow oraz by¢ dokonywane na uczciwych warunkach handlowych. Wszystkie
licencje powinny przewidywac ich rozwigzanie (na przykfad w przypadku istotnego naruszenia
warunkdw licencji przez licencjobiorce lub niewyptacalnosci licencjobiorcy), tak aby umozliwié
instytutowi bedacym wiascicielem wiasnosci intelektualnej poszukiwanie dalszych mozliwosci

komercyjnych dla tej wiasnosci intelektualnej.

Know-how, narzedzia badawcze i inne szerokie technologie wspomagajace bedace witasnoscig
instytutu powinny by¢ bardzo wyraznie opisane w umowach licencyjnych, tak aby mozna je byto
jednoznacznie zidentyfikowac i oddzieli¢ od innych zakulisowych wilasnosci intelektualnych

licencjonujacego instytutu.

Prawa witasnosci intelektualnej do takiego know-how, narzedzi badawczych i technologii
bedacych wtasnoscig instytutu nie powinny by¢ zazwyczaj przenoszone lub licencjonowane na
wytacznos¢ i powinny by¢ licencjonowane wytacznie na zasadzie niewytacznosci, poniewaz
przeniesienie lub licencja wytaczna mogg uniemozliwi¢ instytutowi podjecie dalszych dziatan
dydaktycznych, badawczych lub komercjalizacyjnych w zwigzku z wtasnoscig intelektualng w
zakresie danego know-how, narzedzi badawczych i technologii. Powinny one by¢ licencjonowane

na zasadzie wytgcznosci tylko wtedy, gdy:

e Licencjobiorca moze w sposéb uzasadniony wykaza¢ w sposéb satysfakcjonujacy
instytut, ze wytaczna licencja IP jest niezbedna do tego, aby licencjobiorca wtasciwie

skomercjalizowat wiasnos¢ intelektualng, ktérg chce licencjonowac od instytutu.

e Instytut jest przekonany, ze wytaczny charakter licencji nie ograniczy jego zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci dydaktycznej, badawczej i komercjalizacyjnej w danej

dziedzinie.
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e Know-how, narzedzia badawcze i inne szerokie technologie wspomagajace sq bardzo
jasno opisane, na tyle szczegdtowo i w taki sposdb, aby instytutowi moégt zapewnic

zgodnosc¢ z wytacznag licencja IP.®

Rekomendacije

Dokonujac licencjonowania praw witasnosci intelektualnej warto zawrze¢ umowne nalezycie
zabezpieczy¢ interesy instytutdw, tak aby udziela¢ zgody na korzystanie z takiego prawa bez
szkody dla dalszego prowadzenia badan naukowych i rozwojowych w oparciu o zbyte rozwigzania

czy wspotprace z jego nabywca.

% Ireland-s-National-IP-Protocol-2019
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2. Procesy ochrony i zarzgdzania wiasnoscig intelektualng bedace
przedmiotem prac w ramach projektu

Procesy ochrony i zarzadzania wiasnoscig intelektualng bedace przedmiotem niniejszego
projektu zostaty wybrane pod wzgledem najwiekszej istotnosci w procesie komercjalizacji oraz
koniecznosci zabezpieczania praw nalezacych do instytutdw tukasiewicza. Ponadto procesy te
naleza do proceséw najczesciej realizowanych przez pracownikédw Departamentéw

Komercjalizacji instytutow tukasiewicz.

2.1 Dobdr formy ochrony

Celem procesu pn. ,,Dobdr form ochrony” jest wskazanie mozliwych Sciezek ochrony wynikéw
prac badawczo-rozwojowych zrealizowanych w ramach dziatalnosci instytutu. Istotne przy tym
jest, ze wyniki te mogg by¢ zabezpieczane w rézny sposéb, jak réwniez na wiele sposobdow -
niektére z rozwigzan mogg bowiem byc¢ chronione prawem wiasnosci przemystowej, inne
natomiast podlegac prawu autorskiemu. Istotne przy tym jest, Zze opracowane rozwigzanie, moze
by¢ poddane jednoczesnej ochronie w réznych kategoriach, posiadajac niekiedy cechy zaréwno
wynalazku, wzoru uzytkowego, jak i wzoru przemystowego. Doswiadczeni twércy na ogot
potrafig zidentyfikowaé kategorie, w ktdrej mozna uzyska¢ ochrone na opracowane rozwigzanie,
niemniej jednak zdarza sie, iz twércy nie uwzgledniajg pewnych czynnikéw, ktére pozwalataby
na objecie danego rozwigzania ochrong w mozliwie najszerszym zakresie. W przypadku mniej
doswiadczonych naukowcéw, czesciej zdarza sie, iz majq problemy w prawidtowym okresleniu
kategorii ochrony, ktérej moze podlega¢ dane rozwigzanie. Prawidtowy dobdr formy ochrony ma
duze znaczenie dla prawidtowego zabezpieczenia interesu tworcow, jak rowniez instytutu, ktory
w dalszej kolejnosci bedzie podejmowat dziatania zmierzajace do komercjalizacji opracowanych
rozwigzan, dlatego tez proces pn. ,Dobdr form ochrony” stanowi istotny krok w procesie

komercjalizacji rozwigzan opracowywanych w instytutach.

Proces pn. ,,Dobdr formy ochrony” rozpoczyna sie od zarejestrowania w systemie wynikow badan
opracowanych przez twérce lub zespdt tworcow. Osoba zgtaszajaca (na ogot przedstawiciel
tworcéw, ew. inna upowazniona osoba) uzupetnia formularz stanowiacy zatacznik do Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej
wraz z zasadami komercjalizacji dla Sieci Badawczej tukasiewicz. Istotnym przy tym jest, ze
osoba zgtaszajaca wyniki prac B+R musi by¢ pracownikiem instytutu, natomiast wspottwércy
moga by¢ zarowno osoby zatrudnione w instytucie, jak i osoby spoza instytutu (np. zatrudnione

w firmie bedacej konsorcjantem we wspdlnie realizowanym projekcie).
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W formularzu zgtoszenia wynikéw B+R upowazniona osoba zawiera scisle okreslone informacje
na temat zrealizowanych badan i uzyskanych wynikow prac badawczo-rozwojowych, jak réwniez
nt. zespotu twdrcow, przy czym dane formalne zamieszczane sg bezposrednio w formularzu
zgtoszenia, natomiast opis zrealizowanych prac i opracowanego rozwigzania stanowig na ogot
zataczniki do rejestrowanego formularza. Ponadto wsréd zatacznikéw do formularza powinny
znalez¢ sie stosowne os$wiadczenia twdrcdw, ew. inne dokumenty potwierdzajace zrealizowanie
prac, czy tez podpisane klauzule RODO - a w przypadku zgtaszania rozwigzan opracowanych
wspolnie z innymi podmiotami (np. innym instytutem, uczelnig, firmg) - obligatoryjnym
zatacznikiem powinna by¢ umowa o wspdlnosci prawa. Dlatego jednym z pierwszych krokéw

procesu jest analiza formalna.

Diagram procesu przedstawiono na ponizszym rysunku (Rysunek 1).
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01. DOBOR FORMY OCHRONY

™\ Start Procesu: Dobér formy ochrony
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Rysunek 1. Diagram procesu Dobdr formy ochrony

Analiza formalna informacji przed

stawionych w formularzu zgtoszenia

zatgczonych

dokumentach, zgodnie z przedstawionym schematem, jest pierwszym obligatoryjnym krokiem

po zarejestrowaniu zgtoszenia. W celu przeprowadzenia analizy wyznacza sie osobe
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odpowiedzialng za jej przeprowadzenie. Fakultatywnie, w zaleznosci od procedur obowigzujacych
w danym instytucie tukasiewicza, przed wyborem osoby dokonujacej analize formalng
zgtoszenia, moze by¢ wymagana uzyskanie wstepnych opinii dot. zgtoszonych wynikéw B+R, np.
opinii przetozonego tworcow, wobec czego, zgtoszenie moze by¢ w pierwszej kolejnosci
przekazane do wskazanej osoby opiniujacej. Dlatego, proces opiniowania stanowi dodatkowy

obieg, ktérego schemat przedstawiono na Rysunek 2.

02.a. Opiniowanie

Start Podobiegu: Opiniowanie
Kanal wptywu Automatycznie (wyjicie 2 "Dobor formy ochvony”, 2 woku "Anslizs merytorycana
*
Rejestraga
Krok systemowy |
Opinicwanie
yshi
Udzielono odpowieds)
NieC Proces

Rysunek 2. Diagram podprocesu Opiniowanie

Po ew. uzyskaniu wymaganych opinii i wptynieciu formularza zgtoszenia do wiasciwej komorki
ds. wilasnosci intelektualnej, wskazana osoba rejestruje zgtoszenie i nastepnie przeprowadza
analize formalng informacji zawartych w zgtoszeniu badz przekazuje sprawe innej osobie. W
efekcie przeprowadzonej analizy, w przypadku zidentyfikowania niewystarczajacych informacji
lub braku wymaganych zatacznikéw, informacja o potrzebie ztozenia wyjasnien lub uzupetnien
przekazywana jest z powrotem do osoby dokonujgacej zgtoszenia. W takim przypadku osoba
zgtaszajaca przekazuje poprawiony formularz (ew. wyjasnienia lub brakujace zataczniki)

bezposrednio do osoby dokonujacej analizy formalnej.

Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie analizy merytorycznej, w efekcie ktérej moze nastgpic
prosba o dodatkowe wyjasnienia lub uzupetnienie brakujacych informacji (jesli s wymagane).

Na etapie oceny merytorycznej zatozono rdéwniez fakultatywng mozliwos¢ przekazania
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dokumentacji do opinii, w tym zaréwno opinii wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Dla procesu
opiniowania przewidziano dziatanie rowniez wg schematu przedstawionego na Rys. 2,

analogicznie do zbierania opinii w pierwszym kroku procesu, na etapie rejestracji zgtoszenia.

Proces opiniowania dotyczy w szczegdlnosci sytuacji, w ktorej na etapie oceny merytorycznej
pojawityby sie watpliwosci, na przyktad dotyczace zakresu wynikéw badan ujawnionych w
zgtoszeniu, czy dostatecznego ujawnienia rozwigzania. W konsekwencji przeprowadzonej analizy
merytorycznej, po ewentualnym uzupetnieniu brakéw i zebraniu opinii
(wewnetrznych/zewnetrznych), wyznaczona osoba dokonujaca analizy merytorycznej, wskazuje
mozliwe formy ochrony dla zgtoszonych wynikéw prac badawczo-rozwojowych (albo wskazuje
na brak mozliwosci/koniecznosci ochrony) i dalej przekazuje sprawe osobie uprawnionej w
instytucie kukasiewicza do podejmowania decyzji o dokonaniu zgtoszenia badz koniecznosci

podjecia dodatkowych (innych) dziatan.

Osoba uprawniong do podejmowania decyzji na ogdt jest Dyrektor Instytutu, niekiedy osoba
przez niego upowazniona, ktéra w oparciu o zatozenia procesowe, moze wyrazi¢ zgode na dalsze
procedowanie, ew. poprosi¢ o uzupetnienie danych, dodatkowe wyjasnienia albo odrzucié
zgtoszenie. Brak zgody na dokonanie zgtoszenia moze oznacza¢ koniec procesu, niemniej jednak
w zaleznosci od wskazanych uwag, twércy - po ich uwzglednieniu - mogg ponownie dokonac
zgtoszenia (system umozliwia bowiem ponowne ziozenie wniosku z uzyciem juz zapisanych

danych).

2.2 Zgtaszanie prawa do urzedu

Celem procesu pn. ,Zgtaszanie prawa do urzedu” jest dokonanie zgtoszenia do stosowanego
urzedu, celem uzyskania praw wylacznych do stosowania uzyskanych wynikow B+R czy tez
opracowanego rozwigzania. Zgodnie z ustawg Prawo wiasnosci przemystowej, w przypadku
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzordw przemystowych, znakéw towarowych, topografii
ukfadéw scalonych i oznaczen geograficznych, zgtoszenia nalezy dokona¢ w Urzedzie
Patentowym RP. W przypadku nowych odmian roslin zgtoszenia nalezy dokona¢ w Centralnym

Osrodku Badania Odmian Roslin Uprawnych.

Diagram procesu pn. ,Zgtaszanie prawa do urzedu” zostat zobrazowany na Rysunek 3.
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02. ZGLASZANIE PRAWA DO URZEDU

Sum Procesy: Zglaszanie prawa do urzedu
/ Kanai wplywu: Automatycznie (wyjsce z “Procesu Dobor formy ochrony”, Z kroku “Zaakceptowany”™)
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Rysunek 3. Diagram procesu Zgfaszanie prawa do urzedu

Start procesu rozpoczyna sie po automatycznie po podjeciu decyzji przez upowazniong osobe,

ktéra po przeprowadzonym procesie doboru formy ochrony, wyrazita zgode na dokonanie

zgtoszenia opracowanego rozwigzania celem uzyskania praw wytacznych.

przygotowania dokumentacji niezbednej do dokonania zgtoszenia, moze wystgpi¢ potrzeba

dodatkowych konsultacji, np. z twdrcami. Proces konsultacji przebiega wediug schematu

zobrazowanego na Rysunek 4.

Na etapie
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02.a. Konsultacje

\ Start Podobiegu: Opiniowanie
Kanal wplywu: Automatycznie (wyjicie z "Zgioszenie prawa do urzedu”, = kroku “Przygotowanie zgioszenia®)

Rejestracja
Krok systemow yJ
Konsulacje
W YS‘II,,,.I

Udzielono odpowiedzi

Koniec procesu

Rysunek 4. Diagram podprocesu Konsultacje

Na etapie przygotowania zgtoszenia moze zostaé podjeta decyzja o odsunieciu zgtoszenia w
czasie, w efekcie czego temat moze zosta¢ ,zamrozony”. W przypadku braku koniecznosci
dodatkowych konsultacji, jak rowniez wobec braku przestanek do zamrazania tematu, ew. po
zakonczonym procesie konsultacji, wzglednie po odmrozeniu tematu, opracowana dokumentacja

zgtoszeniowa przekazywana jest do akceptacji upowaznionej osoby.

W zaleznosci od zasad przyjetych w instytucie tukasiewicza i zasobdw ludzkich instytutu, za
opracowanie dokumentacji zgtoszeniowej moze by¢ odpowiedzialny rzecznik patentowy
zatrudniony w instytucie lub zewnetrzna kancelaria. W zaleznosci od tego za akceptacje mogq
tez by¢ odpowiedzialne inne osoby - w przypadku, gdy za opracowanie dokumentacji
zgtoszeniowej odpowiedzialna jest zewnetrzna kancelaria patentowa, moze by¢ wymagana
akceptacja Dyrektora Instytutu lub wyznaczonej osoby z komérki ds. wiasnosci intelektualnej,
ktéra zostanie upowazniona do prowadzenia sprawy. W przypadku, gdy za opracowanie

dokumentacji odpowiedzialny jest rzecznik patentowy zatrudniony w instytucie, ktory jest w
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ciagtym kontakcie z twdrcami, moze wystarczy¢ akceptacja przygotowanej tresci zgtoszenia

przez twércdéw. Wszystko zalezy od procedur przyjetych w instytucie i dobrych praktyk.

Po uzyskaniu akceptacji, wniosek jest gotowy do zgtoszenia. Dokonanie zgtoszenia moze
nastgpi¢ na wiele sposobdw, np. osobiscie (bezposrednio w urzedzie), listownie, za pomoca
telefaksu lub elektronicznie, z wykorzystaniem systemu opracowanego w tym celu przez dany

urzad, w ktérym dokonujemy zgtoszenia.

W zaleznosci od sposobu zgtoszenia, kolejny krok tego etapu moze mie¢ rozny przebieg. W
przypadku zgtoszenia dokonywanego poprzez dedykowany system urzedu, elektroniczne
potwierdzenie dokonanego zgtoszenia jest niemal natychmiastowe - generowane jest bowiem

automatycznie i przesytane na skrzynke odbiorczg uzytkownika dokonujacego zgtoszen.

Podobnie jest w przypadku wystania zgtoszenia faksem, aczkolwiek po wystaniu faksu osoba
zglaszajaca otrzyma potwierdzenie prawidiowego przestania dokumentu i odbioru dokumentu w
urzedzie, ale nie otrzyma potwierdzenia skutecznego dokonania zgtoszenia. W przypadku
zgtoszenia listownego, potwierdzeniem wystania bedzie potwierdzenie nadania, co réwniez nie
stanowi jeszcze potwierdzenia dokonania zgtoszenia w urzedzie. W przypadku ztozenia
dokumentacji bezposrednio w urzedzie, potwierdzeniem bedzie pieczatka z datg wptywu, ktérg

to pieczatke przystawi pracownik urzedu na kopii dokumentow.

Ostatnim krokiem procesu bedzie oczekiwanie na potwierdzenie z urzedu, z ktérego bedzie
wynika¢ potwierdzenie dokonania zgtoszenia, z nadanym numerem zgtoszenia i datg zgtoszenia,

co umozliwi nadanie statusu ,wniosek ztozony”, stanowigc jednoczesnie zakonczenie tego etapu.

2.3 Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

Celem procesu jest wytypowanie praw wytacznych, dla ktérych zasadne i mozliwe jest
utrzymywanie dalszej ochrony. Proces moze by¢ uruchomiony na trzy sposoby. W pierwszym
sposobie nastepuje wygenerowanie listy praw na podstawie daty wygasniecia dotychczasowej
ochrony. Na poczatku kazdego kwartatu automatycznie generowana jest lista praw, ktérych
okres ochrony konczy sie w nastepnym kwartale. Ponadto, na potrzeby przygotowywania
budzetu na kolejny rok, automatycznie w dniu 15 pazdziernika przygotowany jest raport z
wykazem praw, ktérych ochrona wygasa w roku nastepujacym po roku biezgcym. W drugim
sposobie proces uruchamiany jest recznie dla nowo udzielonych praw. Uruchamianie procesu
nastepuje po uzupetnieniu informacji o wptynieciu decyzji dotyczacej udzielenia prawa. W
sposobie trzecim nastepuje automatyczne uruchomienie procesu jako wyjscie z procesu
»Obstuga postepowan rejestrowych przed danym IPO”. Z uwagi, ze proces ten nie zostat jeszcze

zaimplementowany, sposob trzeci jest obecnie nieaktywny, a docelowo zastgpi on reczne
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uruchamianie procesu opisane w drugim sposobie. Przy generowaniu listy praw, pomijane sa te,
oznaczone atrybutem zgodnie z ktérym instytut nie jest odpowiedzialny za nadzorowanie i
utrzymywanie prawa. W przypadku réwnolegtej ochrony w kilku krajach uruchamiane sg osobne
obiegi dla kazdego ze wskazanych krajow. Kazde z praw, dla ktdrego uruchomiony zostat proces
przechodzi do kroku selekcja. W tym kroku nalezy wskazaé, czy prawo spetnia warunki formalne
do przedtuzenia ochrony, np. czy nie mingt juz maksymalny okres ochrony dla danego rodzaju
prawa. Prawa, ktére nie spetniajg wymagan formalnych przekazywane sg do archiwum.
Pozostate prawa nalezy przekaza¢ do opiniowania, w zakresie zasadnosci utrzymywania dalszej
ochrony. Selekcje mozna prowadzi¢ dla kazdego prawa z osobna lub zbiorczo poprzez wybranie
z wygenerowanej listy praw, ktére spetniajg lub nie spetniajg wymagan formalnych. Osobami
opiniujacymi sa Kierownik Zaktadu Badawczego, przedstawiciele komorki ds. wsparcia
projektow, komoérki ds. sprzedazy i komercjalizacji oraz innych komdrek organizacyjnych w
zaleznosci od struktury organizacyjnej instytutu. Ponadto, jesli przedmiot praw wilasnosci
intelektualnej stanowi wspotwtasnosc nalezy uzyskac réwniez opinie wspétuprawnionego. Osoba
opiniujaca wybiera z listy wybieranej czy rekomenduje utrzymanie ochrony, czy nie. W
przypadku negatywnej rekomendacji wymagane jest dotaczenie pisemnego uzasadnienia.
Zebranie opinie sg analizowane, w przypadku wystapienia watpliwosci, mozliwe jest wystgpienie
o dodatkowg opinie. Na podstawie uzyskanych opinii przekazywana jest rekomendacja do osoby
decyzyjnej (Dyrektora Instytutu lub osoby przez niego upowaznionej) w zakresie zasadnosci
utrzymywania dalszej ochrony. Osoba decyzyjna moze podjac¢ decyzje o utrzymywaniu ochrony
lub o jej zaniechaniu, moze takze cofnac sprawe do poprawy np. w celu uzupetnienia zebranych
opinii. W przypadku akceptacji utrzymania prawa w mocy proces sie konczy i uruchamiany jest
kolejny proces , Utrzymanie praw w mocy przed wtasciwym urzedem. W przypadku rezygnacji z
dalszej ochrony dane prawo podlega karencji wynoszacej 6 miesiecy liczonych od przewidywanej
daty wygasniecia. W tym czasie mozliwe jest wznowienie procesu i zaakceptowanie utrzymania
ochrony. Prawa, ktore podlegaty karencji i nie wznowiono dla nich procesu, sg przenoszone do

archiwum. Przebieg procesu przedstawiono ponizej (Rysunek 5).
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Start Procesu: Cykliczne weryfik e L praw w mocy
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Rysunek 5. Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw
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2.4 Utrzymanie praw w mocy

Celem procesu jest utrzymanie wybranych praw w mocy na danym terytorium i w danym czasie,
poprzez wniesienie niezbednych optat okresowych do odpowiednich urzedow ds. wiasnosci
intelektualnej. Proces uruchamiany jest automatycznie, 45 dni przed wymaganym terminem
wniesienia optaty, przy czym uwzgledniane sg tylko te prawa, ktére zostaty zaakceptowane do
utrzymania ochrony w procesie Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy. Dla kazdego
prawa generowany jest osobny obieg. W pierwszy kroku (Weryfikacja) uzytkownik sprawdza
poprawnosc¢ i aktualno$é danych wybranego prawa. Nastepnie moze odrzucic realizacje ptatnosci
lub przejs¢ do kolejnego kroku (Uzupetnienie danych do ptatnosci). Na tym kroku wymagane
jest wskazanie okresu ochrony, kosztu utrzymania prawa oraz waluty w jakiej ma by¢ wniesiona
ptatno$¢, a takze danych odbiorcy przelewu obejmujacych nazwe, adres i numer rachunku
bankowego. Odbiorce przelewu mozna wybra¢ z dostepnej listy, wowczas pozostate dane
zostang zaczytane automatycznie lub wprowadzi¢ wszystkie informacje recznie. Data dokonania
ptatnosci jest generowana automatycznie, na podstawie informacji o dacie zakornczenia
dotychczasowej ochrony, przy czym uzytkownik moze jg edytowac. Ponadto uzytkownik wybiera
spos6b uiszczenia ptatnosci. Tytut przelewu generowany jest automatycznie i zawiera numer
prawa oraz informacje o okresach ochrony, ktére majg by¢ optacone. Uzytkownik moze zapisac
wprowadzone dane lub przej$¢ do kolejnego kroku w celu wygenerowania danych do ptatnosci.
W przypadku zauwazenia btedéw w wygenerowanym dokumencie uzytkownik moze cofng¢ do
poprzedniego kroku, poprawi¢ dane i wygenerowac¢ nowy dokument, przy czym jego poprzednia
wersja jest wéwczas usuwana. Po wniesieniu optaty nalezy zatgaczy¢ potwierdzenie ptatnosci i
wskazac date realizacji. Dopiero wéwczas mozliwe jest zakonczenie procesu. Przebieg procesu

zobrazowano ponizej (Rysunek 6).
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05. UTRZYMANIE PRAW W MOCY PRZED WLASCIWYM URZEDEM

Start Procesu: Utrzymanie praw w mocy przed wlasciwym urzedem
Kanal wplywu: 1. Automatycznie, 45 dni przed terminem obowiazywania
(wyjscie z procesu 07 "Zaakceptowany - utrzymanie")
2. Tryb poprawy (jako nowa instancja pod nowym ID)

v
Odrzuc¢

Weryfikacja »  Odrzucony

(ochrona prawa nieubzymywana)

Akceptuj
L 4

Uzupelnianie danych
do platnosci

Generuj dane do platnosci
v

QOczekiwanie na
potwierdzenie
platnosci

Potwierdz ptatnos¢
v

Platnos¢
zrealizowana

(ochrona prawa ulrzymywana)

O

Koniec procesu

Rysunek 6. Diagram procesu Utrzymanie praw w mocy przed wifasciwym urzedem

2.5 Wycena IP

Celem procesu jest dokonanie wyceny wiasnosci intelektualnej - rozumianej jako okreslenie
wartosci IP, w szczegdlnosci na potrzeby komercjalizacji bezposredniej lub posredniej. Wtasnos¢
intelektualna jest sktadnikiem aktywow trwatych, ktére podlegajg wycenie w przypadku oddania
ich do korzystania innym podmiotom na podstawie umoéw. Istotne postanowienia, ktére nalezy
uwzgledni¢ zostaty zawarte w ustawie o zarzadzaniu mieniem panstwowym - art. 38 ust. 3
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z
2021 r. poz. 1933).

W procesie dane wprowadzane sa recznie, kazdorazowo dla wptywajacej sprawy. Proces
rozpoczyna sie rejestracjg zgtoszenia prawa do wyceny, ktére wptywa do komoérki wtasciwej do
spraw komercjalizacji. Wymagane jest reczne uruchomienie sprawy i przekazanie sprawy osobie

wskazanej do wykonania analizy niezbednej do przygotowania wyceny. Na etapie analizy mozna
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skierowac zgtoszenie do uzupetnienia — cofniecie do etapu rejestracji. Po przestaniu niezbednych
uzupetnien sprawa wptywa ponownie do osoby odpowiedzialnej za wykonanie analizy. Po
wykonaniu i przyjeciu analizy/analiz proces jest kontynuowany - poprzez przekazanie prawa do
wyceny. W procesie uwzgledniono dwie Sciezki to jest wykonanie wyceny wewnetrznej albo
zlecenie wyceny zewnetrznej. W przypadku zlecenia wykonania wyceny wewnetrznej
wskazywany jest pracownik, ktory bedzie wykonywat wycene. Po przypisaniu sprawy w systemie

pracownik wykonuje wycene. W systemie wskazuje sie termin wykonania wyceny.

W przypadku analizy zewnetrznej niezbednym etapem jest oszacowanie kosztéw oraz wskazanie
sposobu wytonienia wykonawcy (np. zgodnie z przepisami prawo zamodwien publicznych).
Akceptacja kosztow wyceny zewnetrznej przez osobe uprawniong (w zaleznosci od struktury
organizacyjnej np. Dyrektor Instytutu, Dyrektor dziatu Komercjalizacji) umozliwia kolejny etap
- zlecenia wykonania wyceny przez podmiot zewnetrzny. W przypadku odrzucenia kosztéw
wyceny przez osobe uprawniong konczy proces bez wykonania wyceny zewnetrznej. Mozliwe jest
w tym przypadku wskazanie/skierowanie prawa do wyceny wewnetrznej. Zakonczeniem procesu

jest wykonanie (wewnetrznej lub zewnetrznej) wyceny prawa (IP).

Diagram procesu wyceny IP przedstawiono ponizej (rys. 7).
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17. WYCENA IP
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Rysunek 7. Diagram procesu Wycena IP

2.6 Whiesienie IP jako aportu do spoftki

Celem procesu jest stworzenie zbioru praw wiasnosci intelektualnej wraz z aktualng wyceng
opartg o zasady rynkowe w celu zaspokojenia potrzeby wniesienie witasnosci intelektualnej
aportem do spoétki. Proces powinien by¢ przeprowadzany w przypadku zaistnienia
potrzeby/pomystu utworzenia spotki prawa handlowego, ktorej udziatowcem bedzie instytut a

wiasnos¢ intelektualna utworu bedzie stanowita aport jako wktad.

Proces uruchamiany jest recznie w przypadku utworzenie nowej spotki prawa handlowego lub
pokrycia udziatéw w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w istniejgcej spotce poprzez
wybranie do wniesienia aportem do spotki IP odpowiedniego prawa przedstawiajgcego
ekonomiczng warto$¢. Na etapie rejestracji procesu nalezy pozyska¢ informacje dotyczace
kapitatu spotki, podziatu udziatéw oraz informacje o aktualnym obcigzeniu poszczegdinych praw
wilasnosci intelektualnej majacych potencjat do wniesienia aportem do spétki. Analiza wstepna
dokonywana jest przez komérke odpowiedzialng za komercjalizacje w oparciu o pozyskane
informacje podczas rejestracji danego procesu, a zebrane dane stanowig informacje

uzupetniajgce potrzebne do wyceny IP.
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Ponizszy diagram (rys. 8) obrazuje niezbedne kroki umozliwiajace poprawne przeprowadzenie
procesu. Kluczowa w schemacie postepowania jest wycena wilasnosci IP, etap negocjacji jak

rowniez okreslenie zbior praw, ktorymi instytut dysponuje w celu zakwalifikowania ich jako aport.

14, WNIESIENIE IP JAKO APORTY

Soelfracens

Rysunek 8. Diagram procesu Whniesienie IP jako aportu

2.7 Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania prawami § 6.4 W celu poszanowania praw innych
podmiotow, Komérka ds. komercjalizacji, przeprowadza analize czystosci stosowanych
rozwigzan zawartych, w szczegdlnosci, w produktach, towarach, ustugach i technologiach, przed

wprowadzeniem ich do obrotu, przed Komercjalizacjg praw oraz w przypadku przeniesienia praw
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odpowiednio na rzecz Centrum ktukasiewicz albo instytutu. W uzasadnionych przypadkach
weryfikacje czystosci powtarza sie po wprowadzeniu produktu, towaru, ustug i technologii na

rynek oraz w trakcie Komercjalizacji.

Celem procesu jest wyitonienie prawa lub zbioru praw poprzez cykliczne ich weryfikowanie.
Prawa, ktore zostang wskazane jako posiadajgce potencjat komercjalizacyjny powinny podlega¢

badaniu czystosci tak by unikna¢ potencjalnego naruszenia praw oséb trzecich.

W procesie tym dokonujemy analizy pod katem okreslenia czy przedmiot prawa nadaje sie do
handlowego lub przemystowego wykorzystania bez naruszenia cudzych praw wytacznych. Proces
badania czystosci (freedom to operate) powinien by¢ przeprowadzony w przypadku planowania
wprowadzenia produktu, towaru, ustugi czy technologii na rynek jak rowniez mozliwos¢
wykorzystania praw w projekcie B+R. Proces ten powinien zosta¢ przeprowadzony przed
wprowadzeniem do obrotu uwzgledniajgc uwarunkowania terytorialne. Badanie czystosci praw
moze stanowi¢ wymagany element wniosku o dofinansowanie projektu B+R. Badanie to moze
by¢ istotne rowniez w przypadku wdrozenia wtasnego (rozumianego jako sprzedaz produktéw
lub ustug wytworzonych lub $wiadczonych w oparciu o wiasnosc¢ intelektualng wytworzong w

instytucie).

Proces ten zgodnie z definicja polega na sprawdzeniu czy dane rozwigzanie narusza praw
wylacznych oséb trzecich. Badanie swobody dziatania (FTO) przeprowadza sie w celu okreslenia
potencjalnych barier lub ograniczen w komercjalizacji technologii, poprzez okreslenie
odpowiednich praw wiasnosci intelektualnej stron trzecich oraz ocene mozliwosci naruszenia tych
praw wilasnosci intelektualnej. Proces ten powinien obejmowac¢ wskazanie produktu, towaru,
ustugi, technologii, ktéra ma zosta¢ wdrozona na rynek. Potrzeba dokonania badania czystosci
po zarejestrowaniu w systemie/rejestrze komadrki odpowiedzialnej za komercjalizacje. Nastepnie
w procesie analizy potrzeby przeprowadzenia analizy czystosci mozliwe jest pozyskanie danych
uzupetniajacych, ktore umozliwia przeprowadzenie analizy. Mozliwe jest réwniez
przeprowadzenie wewnetrznego procesu opiniowania (wstepna analiza). Nastepnie przekazuje

sie zlecenie wykonania analizy czystosci przez rzecznika patentowego.

Proces rozpoczyna sie od recznego wprowadzenia danych - dokonania rejestracji zgtoszenia
potrzeby dokonania badania przez pracownika instytutu (rys. 9). Zgtaszajacy uzupetnia
podstawowe dane niezbedne do wykonania badania czystosci patentowej. Zgtoszenie
rejestrowane jest przez Komodrke wtasciwg do spraw komercjalizacji. Na tym etapie Analizujacy

jest odpowiedzialny za analize formalng zgtoszenia oraz Zgtaszajacy moze anulowac wniosek.
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Pracownik komorki, odpowiedzialnej za rejestracje zgtoszenia przeprowadza analize potrzeby
wykonania Badania czystosci. Zgtoszenie moze zawiera¢ zataczniki takie jak opis Technologii,
produktu, ustugi, rysunki, wykaz konkurencji, inne. W przypadku gdy Analizujacy zidentyfikuje
braki w dokumentacji, cofa zgtoszenie do uzupetniania do osoby zgtaszajacej potrzebe
wykonania badania. W tym przypadku gdy Analizujacy wskaze braki przesyta prosbe o ich

uzupetnienie do Zgtaszajacego.

Analizujacy moze odrzuci¢ wniosek lub przyja¢ go do realizacji - wowczas w procesie pojawia
sie opiniowanie. W przypadku gdy Analizujacy potrzebuje dodatkowej opinii wskazuje, czy chce
pozyskac¢ opinie zewnetrzng (od osoby spoza instytutu lub od osoby ktéra nie ma dostepu do
systemu) czy wewnetrzng od osoby ktéra ma dostep do systemu. Etap dodatkowej opinii jest

fakultatywny.

W przypadku opinii zewnetrznej - ten etap jest fakultatywny. W przypadku zlecenia opinii na
zewnatrz zadanie opiniowania przypisane jest do osoby dokonujacej analize merytoryczna, ktéra
kontaktuje sie z opiniujacym poza systemem. Po uzyskaniu opinii dodaje zatacznik do systemu

(np. e-mail). Dodatkowo na liscie pozycji wpisuje imie i nazwisko opiniujacego zewnetrznego.

W przypadku opinii wewnetrznej wybiera z listy osobe ktdra ma dostep do systemu i przekazuje
zadanie do realizacji. Dodatkowg ocene merytoryczng moze wykonac¢ rowniez ekspert
wewnetrzny. Analizujacy, w sytuacji gdy jakas$ opinia wymaga uszczegoétowienia ma mozliwosé

na tym etapie (krok opiniowanie) wysta¢ dodatkowg prosbe o opinie do jednej lub kilku oséb.

Badanie czystosci rozwigzan odbywa sie poza systemowo z wykorzystaniem baz patentowych,
wzoréw przemystowych, znakéw towarowych oraz rejestrow krajowych i regionalnych urzeddéw

patentowych.

W wyniku badania sporzadzany jest dokument opinii (raportu z badania) ktdory mozna
wygenerowac¢ z system. Szablon raportu jest dostepny w systemie. Analizujacy dodaje do

systemu niezbedne zataczniki.

Przygotowany dokument - opinia/raport z Badania czystos$ci z zatgcznikami jest przekazany do
wyznaczonych oséb m.in: do twodrcy, ktory powinien zapoznac sie z raportem. Twodrca ma
mozliwos¢ zgtoszenia uwag do dokumentu; do osoby upowaznionej do akceptacji — wskazanej

w systemie.

Analizujacy po otrzymaniu uwag od Tworcy i Akceptujagcego, moze zmodyfikowac raport a

nastepnie przekaza¢ do ponownej Akcentacji/opinii. W przypadku otrzymania akceptacji od
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Akceptujacego i (opcjonalnie) pozytywnej opinii od Tworcy, Analizujacy klika w Sciezke przejscia
Raport zaakceptowany.

Zgtaszajacy decyduje czy raport jest zaakceptowany (po akceptacji akceptujgcego) czy
odrzucony.

09. WERYFIKOWANIE CZYSTOSCI PATENTOWEJ STOSOWANYCH ROZWIAZAN
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Rysunek 9. Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

2.8 Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

Weryfikacja wtasnosci intelektualnej podczas komercjalizacji ma kluczowe znaczenie dla
prowadzenia procesu komercjalizacji dla wszystkich interesariuszy tego procesu (np. twércéw,

przedsiebiorcow, osrodki naukowe). Opracowania literaturowe podkreslajg kluczowosé
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prawidiowej ochrony i zarzadzania wiasnoscig intelektualng podczas transferu technologii, co

stanowi jedng z zidentyfikowanych barier w tym procesie’

Realizacja niniejszego celu procesu przyczyni sie do obnizenia barier w procesie komercjalizacji
i pomoze upowszechni¢ swiadomos¢ o koniecznosci prawidtowego zabezpieczenia praw i
intereséw interesariuszy tego procesu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kwestie dotyczace wtasnosci
intelektualnej mogg utrudnié lub uniemozliwi¢ prowadzenie procesu komercjalizacji, dlatego tak
wazne jest ustalenie statusu praw zawartych w komercjalizowanym rozwigzaniu oraz mapowanie

ryzyk zwigzanych z obrotem witasnoscia intelektualna.

Celem procesu jest przeglad i wytypowanie praw, ktére powinny podlega¢ komercjalizacji. Proces
rozpoczyna sie automatycznie, zgodnie z wczesniej zdefiniowanym cyklem lub recznie w
przypadku wpisania do bazy nowego prawa (Rys. 10). Reczne uruchomienie procesu wymaga
zarejestrowania zgtoszenia w systemie oraz uruchomienia sprawy. W przypadku
automatycznego rozpoczecia procesu generowana jest lista praw wymagajacych weryfikacji. Dla
kazdego z praw nalezy recznie uruchomi¢ odrebng sprawe poprzez przekazanie do analizy z
udziatem wewnetrznych badZz zewnetrznych opiniujacych. Po dokonaniu analizy przez
gospodarza inicjujacego proces mozliwe jest przekazanie sprawy do opiniowania przez: Dziat
Wsparcia Projektow, Kierownika Zaktadu Badawczego, Dziat Sprzedazy/Komercjalizacji oraz
Wspotuprawnionego itp. Nastepuje etap oczekiwania na przypisanie sprawy do witasciwego
pracownika lub przypisanie do inicjatora, ktory staje sie koordynatorem procesu (najczesciej
bedzie nim kierownika dziatu komercjalizacji instytutu) (Rys. 10). Dokonywana jest wstepna
analiza praw, a w przypadku, gdy uzyskane opinie lub poczyniona analiza sa niewystarczajace,

mozliwe jest uzyskanie opinii dodatkowej od innych osdb lub dziatéw lub opinii zewnetrznych.

Na podstawie wynikdw analizy i zebranych opinii okreslany jest status potencjatu
komercjalizacyjnego obejmujacy: poziom gotowosci technologicznej, potencjat
komercjalizacyjny [wartos¢], potencjat komercjalizacyjny - opis, potencjalne formy

komercjalizacji. Status jest eksportowany do wygenerowanej wczesniej listy praw. Po
przeprowadzeniu weryfikacji dla wszystkich praw, lista przekazywana jest do akceptacji
Dyrektora Instytutu. Dyrektor moze pozyskac opinie Zastepcy Dyrektora, zwroci¢ sprawe do
ponownej analizy lub zaakceptowac liste praw z okreslonymi statusami potencjatu

komercjalizacyjnego, co jednoczesnie bedzie korncem procesu.

7 Kilian-Kowerko 2013; Bartosik i in. 2013; Bartnicki i in. 2018.
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08. CYKLICZNE WERYFIKOWANIE KOMERCJALIZACJI PRAW

Cyklicane weryfikowa cjalziaci praw
U Automatyczrie wytypo o wer fitag

s Cyklicane weryfikowanie kamerc)alziac)i praw

ywu: Reczne wytypowanie IP do weniag) z bezy wiasncsal

Rysunek 10. Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

2.9 Przygotowanie do zbycia IP przez instytut

Celem procesu jest przygotowanie prawa lub zbioru praw wiasnosci intelektualnej do zbycia.
Proces (Rysunek 11) uruchamiany jest recznie, w oparciu o jedng z trzech zidentyfikowanych
przyczyn zaistnienia potrzeby zbycia IP: 1) zapytania ofertowego przestanego przez
potencjalnego klienta (réznymi kanatami komunikacyjnymi); 2) zapytanie poprzez Wyzwanie
tukasiewicza; 3) wewnetrznych dziatan marketingowych lub strategicznych bazujac na
cyklicznym weryfikowaniu komercjalizacji praw. Na etapie pierwszego kroku (Rejestracja),
system rozpoznaje osobe inicjujacq proces i automatycznie (w oparciu o dane pochodzace z
Active Directory) uzupetnia dane Osoby Zgtaszajacej. Przyjeto, iz osobg Zgtaszajacq bedzie
pracownik dziatu komercjalizacji. Uzytkownik samodzielnie uzupetnia niezbedne informacje
dotyczace przedmiotu komercjalizacji, zrédta, czyli przyczyny rozpoczecia procesu (wspomniane
wyzej) oraz wybranej formy komercjalizacji. Nastepnie, w Tabeli IP wskazane zostaje prawo lub
prawa, ktére bedg wziete pod uwage w procesie przygotowania do zbycia. Osoba Zgtaszajaca

przekazuje tak przygotowany formularz do etapu Analizy wstepnej. Krok Analizy wstepnej
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uruchamiany jest przez pracownika odpowiedzialnego za zarzadzanie wiasnoscig intelektualng w
jednostce np. rzecznika patentowego. Osoba analizujgca dokonuje wstepnej analizy prawa lub
zbioru praw pod katem formalno-proceduralnym oraz ich komplementarnosci wobec przedmiotu
komercjalizacji. W przypadku stwierdzenia brakéw w danych uzupetnionych w kroku poprzednim
osoba analizujgca moze cofnac¢ proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zgtaszajagca mogta
uzupetnic¢ brakujace informacje. W przypadku scenariusza, w ktérym zostanie stwierdzony brak
jakichkolwiek uchybienn proces moze zostac¢ skierowany bezposrednio do etapu Wyceny IP z
pominieciem opcjonalnych etapéw Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w przypadku
koniecznosci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw, osoba analizujaca
uruchamia fakultatywny etap Opiniowania. W tym celu, we wiasciwej tabeli wskazuje osobe lub
osoby z organizacji, ktore takg opinie powinny sporzadzi¢ i dostarczy¢. Mogg to by¢ osoby z
dziatu prawnego, komoérki ds. projektow, badan, finanséw lub naukowcy bedacy twdrcami
analizowanej wtasnosci intelektualnej. Jezeli okaze sie, iz koniecznym jest uzyskanie opinii
zewnetrznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest osoba, ktéra takg
potrzebe zidentyfikowata. Po wystaniu prosby o zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi
stosowne podobiegi uwzgledniajgc wskazane osoby. Po uzyskaniu stosownych opinii, osoba
analizujaca dokonuje weryfikacji opinii. Jezeli zidentyfikowata braki moze wrdci¢ do kroku
Opiniowanie i wysta¢ prosbe o uzupetnienie. W przypadku pomysinej weryfikacji, osoba
odpowiedzialna za analize kieruje zbioér praw do kolejnego etapu, czyli Wyceny IP. W tym celu
zaznacza opcje koniecznosci dokonania wyceny dla stosownych praw z tabeli IP. System
uruchomi niezalezny proces Wyceny IP, ktérego wyniki wraz z raportem z wyceny beda nastepnie
zaciggniete do wiasciwej tabeli omawianego procesu. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w zaleznosci
od liczby i kompetencji zasobow ludzkich instytutu, wycena moze by¢ przeprowadzona przez
osobe zatrudniong w instytucie albo przez wyspecjalizowang jednostke zewnetrzng. Po
weryfikacji danych dotyczacych wykonanej wyceny osoba analizujgca konczy etap Wyceny IP i
przechodzi do etapu Weryfikacji koncowej. Na tym etapie rowniez istnieje szansa
zidentyfikowania uchybien w zaopiniowanych danych, dlatego tez osoba analizujagca moze
powroci¢ do kroku Weryfikacja opinii i dokonac stosownych uzupetnien. Jezeli jednak zadne braki
nie zostaty stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbidr praw jest przekazywanie do Osoby

Zgtaszajacej. Na tym kroku proces sie konczy.

Z uwagi na fakt, iz wczesniej zmapowane kolejne etapy procesu dotyczgce przygotowania oferty
dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia
oferty/umowy przez klienta, bedg realizowane w dedykowanym do proceséw negocjacyjno-
sprzedazowych systemie CRM, zdecydowano, by omawiany proces byt procesem przygotowania

prawa/zbioru praw do zbycia.
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PRZYGOTOWANIE PRAWA / ZBIORU PRAW DO ZBYCIA

¢ __[Start Procesu: Przygotowanie prawa / zbioru praw do zbycia
l nal wplywu: Recznie

> Rejestracja

Przekaz do anahzﬂ
Cofnij do uzupelnienia ] """""
| Pomin opiniowanie, przejdz do wyceny,

Analiza wstepna,

przypisanie osob
opiniujacych

Przekaz do opimowanE!
Opiniowanie
L1}
Popros o dodatkowa opnmﬂ 1 I:Zaopinicmano

Wenyfikacja opinii,
» uzupelnienie danychdo =
wycsny

Przekaz do wyeenﬂ : l

Wyeena IP
(Reslizacis Procesu 17 - Wycena IF)
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l Eakoﬁa wycene

Weryfikacja koncowa

Emekai zbidr praw do zglaszajacego

Koniec procesu

o
Cofnij do uzupeinienia’

Rysunek 11. Diagram procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut

2.10 Przygotowanie do udzielenia licencji

Celem procesu jest przygotowanie prawa lub zbioru praw wilasnosci intelektualnej do udzielenia
licencji. Opisywany proces (Rysunek 12), w rozumieniu etapdw postepowania okazat sie tozsamy
z procesem Przygotowanie do zbycia IP przez instytut, dlatego tez hierarchia krokéw oraz ich
charakterystyka jest réwniez tozsama z krokami procesu Przygotowanie do zbycia IP przez
instytut.

Proces uruchamiany jest recznie, w oparciu o jedng z trzech zidentyfikowanych przyczyn
zaistnienia potrzeby udzielenia licencji na prawa wytaczne: 1) zapytania ofertowego przestanego
przez potencjalnego klienta (réznymi kanatami komunikacyjnymi); 2) zapytanie poprzez
Wyzwanie tukasiewicza; 3) wewnetrznych dziatan marketingowych lub strategicznych bazujac
na cyklicznym weryfikowaniu komercjalizacji praw. Na etapie pierwszego kroku (Rejestracja),

system rozpoznaje osobe inicjujacq proces i automatycznie (w oparciu o dane pochodzace z
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Active Directory) uzupetnia dane Osoby Zgtaszajacej. Przyjeto, iz osobg Zgtaszajacq bedzie
pracownik dziatu komercjalizacji. Uzytkownik samodzielnie uzupetnia niezbedne informacje
dotyczace przedmiotu komercjalizacji, zrddta, czyli przyczyny rozpoczecia procesu (wspomniane
wyzej) oraz wybranej formy komercjalizacji. Nastepnie, w Tabeli IP wskazane zostaje prawo lub
prawa, ktére bedg wziete pod uwage w procesie przygotowania do zbycia. Osoba Zgtaszajaca
przekazuje tak przygotowany formularz do etapu Analizy wstepnej. Krok Analizy wstepnej
uruchamiany jest przez pracownika odpowiedzialnego za zarzadzanie wtasnoscig intelektualng w
jednostce np. rzecznika patentowego. Osoba analizujgca dokonuje wstepnej analizy prawa lub
zbioru praw pod katem formalno-proceduralnym oraz ich komplementarnosci wobec przedmiotu
komercjalizacji. W przypadku stwierdzenia brakéw w danych uzupetnionych w kroku poprzednim
osoba analizujgca moze cofnac¢ proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zgtaszajaca mogta
uzupetnic¢ brakujace informacje. W przypadku scenariusza, w ktérym zostanie stwierdzony brak
jakichkolwiek uchybien proces moze zostac skierowany bezposrednio do etapu Wyceny IP z
pominieciem opcjonalnych etapéw Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w przypadku
koniecznosci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw, osoba analizujaca
uruchamia fakultatywny etap Opiniowania. W tym celu, we witasciwej tabeli wskazuje osobe lub
osoby z organizacji, ktore taka opinie powinny sporzadzi¢ i dostarczy¢. Mogg to by¢ osoby z
dziatu prawnego, komoérki ds. projektow, badan, finanséw lub naukowcy bedacy twdrcami
analizowanej wtasnosci intelektualnej. Jezeli okaze sie, iz koniecznym jest uzyskanie opinii
zewnetrznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest osoba, ktdra takg
potrzebe zidentyfikowata. Po wystaniu prosby o zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi
stosowne podobiegi uwzgledniajac wskazane osoby. Po uzyskaniu stosownych opinii, osoba
analizujaca dokonuje weryfikacji opinii. Jezeli zidentyfikowata braki moze wréci¢ do kroku
Opiniowanie i wysta¢ prosbe o uzupetnienie. W przypadku pomysinej weryfikacji, osoba
odpowiedzialna za analize kieruje zbiér praw do kolejnego etapu, czyli Wyceny IP. W tym celu
zaznacza opcje koniecznosci dokonania wyceny dla stosownych praw z tabeli IP. System
uruchomi niezalezny proces Wyceny IP, ktérego wyniki wraz z raportem z wyceny bedg nastepnie
zaciggniete do wtasciwej tabeli omawianego procesu. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w zaleznosci
od liczby i kompetencji zasobow ludzkich instytutu, wycena moze by¢ przeprowadzona przez
osobe zatrudniong w instytucie albo przez wyspecjalizowang jednostke zewnetrzng. Po
weryfikacji danych dotyczacych wykonanej wyceny osoba analizujgca konczy etap Wyceny IP i
przechodzi do etapu Weryfikacji koncowej. Na tym etapie rowniez istnieje szansa
zidentyfikowania uchybien w zaopiniowanych danych, dlatego tez osoba analizujaca moze
powroci¢ do kroku Weryfikacja opinii i dokonac stosownych uzupetnien. Jezeli jednak zadne braki
nie zostaty stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiér praw jest przekazywanie do Osoby

Zgtaszajacej. Na tym kroku proces sie konczy.
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Z uwagi na fakt, iz wczesniej zmapowane kolejne etapy procesu dotyczgace przygotowania oferty
dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia
oferty/umowy przez klienta, bedg realizowane w dedykowanym do proceséw negocjacyjno-
sprzedazowych systemie CRM, zdecydowano, by omawiany proces byt procesem przygotowania

prawa/zbioru praw do udzielenia licencji na prawa wytaczne.

PRZYGOTOWANIE PRAWA / ZBIORU PRAW DO UDZIELENIA LICENCJI

Start Procesu: Przygotowanie prawa / zbioru praw do zbycia
nal wptywu: Recznie

» Rejestracja

Przekaz do analxz'z’ J

Analiza wstepna,
przypisanie osob
opiniujacych

Cofnij do uzupelnienia :l ............

l Pomin opiniowanie, przejdz do wiyceny)

Przekaz do opin »owanEI J

Opiniowanie
m
Popros o dodatkowg omew—m{ J [Zaopiniowam
Weryfikacja opinii,
» uzupelnienie danychdo <«

wyceny

Przekaz do wyeenZ' 5 l

Wycena IP
(Reslzcis Procesu 17 - Wycena IF)

5]

J 'Eakoﬁ& wycene
Weryfikacja koncowa
Cofnij do uzupetnienia

AAAAAAA Erzekaz zbior praw do zglaszajacego

Koniec procesu

Rysunek 12. Diagram procesu Przygotowanie do udzielenia licencji
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3. Model dziedzinowy

Kazda dziedzina posiada charakterystyczng dla siebie terminologie. W sktad tej terminologii
wchodzg miedzy innymi pojecia istotne z punktu widzenia funkcjonowania organizacji — obiekty
biznesowe (ang. business objects). Obiekty biznesowe sg najczesciej powigzane ze sobg,

a takze mogag tworzy¢ struktury hierarchiczne.

Rozdziat ten przedstawia konceptualny model danych dla dziedziny zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej w tukasiewiczu. Elementy tego modelu reprezentujg kluczowe
dla tej dziedziny pojecia, dane, dokumenty, zdarzenia oraz inne obiekty biznesowe wraz
z ich atrybutami oraz zaleznosciami. Zadaniem modelu konceptualnego jest ufatwienie
zrozumienia struktury pojec¢ biznesowych i ich zaleznosci oraz niektérych regut biznesowych.
Model ten jest niezalezny od konkretnych technologii, ktdre moga zosta¢ uzyte podczas
digitalizacji danego obszaru dziedzinowego. Konceptualny model danych zostat przedstawiony

w postaci diagramow klas w notacji UMLS.

Dla zwiekszenia czytelnosci, model zostat podzielony na dziewie¢ obszaréw zaprezentowanych
w podrozdziatach od 3.1 do 9. Kazdy z podrozdziatéw prezentuje diagram stanowigcy wybrany
fragment modelu oraz opis wybranych klas modelu, reprezentujacych najwazniejsze pojecia

w danym obszarze.

8 Unified Modeling Language (UML, zunifikowany jezyk modelowania) - jezyk pdtformalny wykorzystywany
m.in. do modelowania dziedziny problemu oraz réznego rodzaju systeméw. Standard jezyka jest obecnie rozwijany

przez Object Management Group (www.omg.org).
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3.1

Rodzaje praw wtasnosci intelektualnej
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Rysunek 13. Diagram klas Rodzaje praw wiasnosci intelektualnej
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Pojecie

Prawo wiasnosci

intelektualnej

Opis

Klasa abstrakcyjna stanowigca najbardziej ogoélng reprezentacje praw
wiasnosci intelektualnej. Definiuje zbidér atrybutdw wspdlny dla
wszystkich konkretnych typdw praw wiasnosci intelektualnej. Sa to
atrybuty odzwierciedlajace wtasciwosci praw wiasnosci intelektualnej
powszechnie uzywane w praktyce urzedéw patentowych i wynikajace z
prawodawstwa, jak tez atrybuty specyficzne dla obszaru zarzadzania
prawami wiasnosci intelektualnej w tukasiewiczu (np. wewnetrzny
identyfikator prawa, opis wewnetrzny, potencjat komercjalizacyjny czy

status prawa).

Kazde prawo wtasnosci intelektualnej jest powigzane z co najmniej

jednym Tworcg lub Hodowca.

Kazde prawo witasnosci intelektualnej moze posiada¢ w danym czasie

jeden ze statusow:

e postepowanie w toku,
e W mocy,

e wygasto,

e uniewaznione,

e przeniesione na inny podmiot.
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Pojecie

Opis

Prawo wiasnosci | Klasa abstrakcyjna bedaca podtypem klasy ,Prawo wifasnosci

przemystowej

Utwor

autorskiego

prawa

intelektualnej”. Definiuje ona zbidr atrybutdéw charakterystyczny dla
wszystkich konkretnych rodzajéow praw wlasnosci przemystowej, takich

jak:

¢ Wynalazek,

e Wzor uzytkowy,

e Wzor przemystowy,

e Topografia uktadu scalonego,

e Znak towarowy.

Klasa ta, oprdocz zestawu atrybutdw mogacych przyjmowac¢ wartosci
tekstowe oraz numeryczne, definiuje réwniez atrybuty mogace

przyjmowac wartosci o charakterze enumeratywnym:

e urzad dokonania zgtoszenia,

e urzad udzielajacy prawa,

e kraj lub region zgtoszenia,

e kraj uprzedniego pierwszenstwa,

e rodzaj pierwszenstwa.

W postepowaniu zgtoszeniowym Prawa wilasnosci przemystowej moze

uczestniczy¢ Zgtaszajacy lub, opcjonalnie, Petnomocnik.

Klasa reprezentujgca utwér w rozumieniu prawa autorskiego. Jest ona
podtypem Prawa witasnosci intelektualnej. Oprocz zestawu atrybutéw
dziedziczonego z klasy nadrzednej, definiuje zestaw atrybutéw
charakterystyczny dla utwordw, m.in. tytut utworu, data ustalenia
utworu, rodzaj i typ utworu oraz wiasciciel utworu (reprezentowany
przez klase Wrtasciciel). Wiascicielem utworu moze by¢ pracownik

tukasiewicza lub osoba spoza organizacji.
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Pojecie

Odmiana roslin

Tworca

Petnomocnik

Zgtaszajacy

Opis

Klasa reprezentujgca prawo hodowcy zgodnie z Ustawg o ochronie
prawnej roslin. Jest to prawo przyznawane przez Centralny Osrodek
Badania Roslin Uprawnych albo Wspdlnotowy Urzad Ochrony Odmian
Roslin. Klasa ta jest podtypem Prawa wtasnosci intelektualnej. Oprécz
zestawu atrybutow dziedziczonego z klasy nadrzednej, definiuje zestaw
atrybutow charakterystyczny dla Odmiany roslin, w tym Zachowujacy i
Reprezentant.

Klasa reprezentujaca tworce prawa wigsnosci intelektualnej lub hodowce
w przypadku Odmiany roslin. Tworca moze by¢ pracownikiem Sieci
Badawczej tukasiewicz badz osobg spoza organizacji. Minimalny zestaw

atrybutow dla Twércy, to imie, nazwisko oraz dane kontaktowe.

Udziat tworcy w danym prawie wiasnosci intelektualnej moze by¢
okreslony procentowo. Udziat ten definiuje klasa asocjacyjna Udziat

Tworcy.

Petnomocnik reprezentujacy Zgtaszajacego w postepowaniu przed
Urzedem Patentowym w sprawie uzyskania prawa wiasnosci

przemystowej.

Osoba lub podmiot uprawniony do zgtoszenia Prawa wlasnosci

przemystowej do Urzedu Patentowego.
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3.2

Dobor formy ochrony
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Rysunek 14. Diagram klas Dobdr formy ochrony
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Pojecie

Whniosek o objecie
ochrong  wynikow

prac badawczych

Rozwigzanie lub

utwor

Whnioskujacy

Umowa wspolnosci

Opis

Klasa reprezentujgca wniosek o wskazanie optymalnej formy i objecie
ochrong Rozwigzania lub utworu bedacego wynikiem prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych w tukasiewiczu badz przy wspoétudziale
pracownikdw tukasiewicza. Klasa ta posiada zestaw atrybutéw
definiujacych zawartos¢ wniosku. W szczegdlnosci wniosek wskazuje
Rozwigzanie lub utwdr, ktérego dotyczy a takze Wnioskujgcego. Wniosek
moze zawierac szereg réznego rodzaju zatgcznikéw skfadanych razem z
whnioskiem lub dotaczanych w procesie rozpatrywania wniosku, podczas
ktérego do wniosku dotgczane sg réwniez niezbedne Opinie przez Osoby
opiniujace.

Klasa reprezentujgca rozwigzanie lub utwér (w tym rowniez odmiane
roslin) bedacy wynikiem prac badawczo-rozwojowych okreslonego
rodzaju: projektu, dziatalnosci statutowej lub innej. Rozwigzanie lub
utwoér jest rezultatem pracy jednego lub wielu Twércdw bedacych
pracownikami ktukasiewicza ale takze osob spoza tukasiewicza. W
przypadku wielu Twércéw, udziat kazdego z nich w danym rozwigzaniu
lub utworze jest okreslony procentowo (klasa Udziat Tworcy),

na podstawie Umowy o wspdlnosci.

W zaleznosci od charakteru, kazde rozwigzanie lub utwdr moze by¢

chronione odpowiedniego rodzaju prawem witasnosci intelektualnej.

Osoba sktadajgca Wniosek o objecie ochrong wynikéw prac badawczych.
Najczesciej jest to Tworca rozwigzania lub jeden z Tworcow wnioskujacy
w imieniu pozostatych Twoércédw. Whnioskujacy jest pracownikiem

tukasiewicza.

Umowa regulujagca wspolnos¢ Rozwigzania lub utworu, zawierana

pomiedzy wtascicielami Prawa wtasnosci intelektualnej.
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Pojecie

Opinia

Decyzja o formie
ochrony

Osoba podejmujaca
decyzje

Opis

Klasa reprezentujgca Opinie wydawane w toku procesu obejmowania
ochrong Rozwigzania lub utworu. W zaleznosci od etapu procesu oraz
Osoby opiniujgcej wydawane sg réznego rodzaju opinie, m.in.: Opinia
przetozonego Tworcy, Opinia Rzecznika Patentowego czy Opinia
Gtéwnego Ksiegowego. Na podstawie zebranych opinii wydawana jest
decyzja o formie ochrony danego Rozwigzania lub utworu.

Decyzja o formie ochrony danego Rozwigzania lub utworu, wydawana
przez Osobe podejmujaca decyzje na podstawie ztozonego Whniosku o
objecie wynikéow prac badawczych oraz Opinii wydanych w danej

sprawie.

Klasa reprezentujaca osobe podejmujacq Decyzje o formie ochrony
whnioskowanego Rozwigzania lub utworu. Osobg podejmujacq decyzje
jest zazwyczaj Dyrektor instytutu Iub Osoba upowazniona przez
Dyrektora (w szczegolnosci wtedy, gdy Twolrca rozwigzania jest
Dyrektor Instytutu).
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3.3

Zglaszanie prawa do urzedu

«formularzs
Whiosek o objecie ochrong
wynikow prac badawczych dotyczy
«enumerationy
Rodzaj
Pelnomocnictwa 1
Rzecznik patentowy doteczy Rozwigzanie lub Utwéor
Kancelaria
Iy 0.1
Decyzja o formie ochrony
-rodzaj pefnomocnictwa /1\
|
|
|
|
0.1 [ T
przygotowa_ny :
Pelnomocnik popcsae 0.* : e
1 eenumeration»
- dane kontaktowe i
- Imig | nazwisko -petnomocnik Whiosek o udzielenie ochrony (Zgloszenie) SIMtueZIoRTeIne
- nazwa kancelaril 0. 0..*|- datawystania wystane do urzedu
- do kiedy zamrozenie wycofane
- nrpatentu giéwnego -status gotowe do wystania
- podstawa prawna do patentu Pezyicla prabz it
nowe
Zglaszajacy - status
- status wewngtirzny $ & fovane .
- adres -zgtaszajacy - tytut przedmiotu zgioszenia iz d et
- dane kontaktowe
- KRS s P r
- namwa
- REGON
«enumeration»
-status wewnetrzny | Status Wewnetrzny Zgloszenia
Oswiadczenie o korzystaniu
2 plerwszeristwa 2amraiony
- odmrozony
- charakter wystawy 0..* 1
- data
- data wystawienia 1
- kraj
- miejsce | kraj wystawy
- nazwa wystawy
- nrplerwszerstwa N
: -potwlerdzenie zgloszenia 0.1
zataczniki | 0..*
P e Potwierdzenie zgloszenia
Rodzaj pierwszenstwa Zalgeznik - data przyjecia 2gloszenia
zwykte
konwencyjne
z wystawy

Rysunek 15. Diagram klas Zgtaszanie prawa do urzedu



Pojecie

Whniosek o
ochrony

Petnomocnik

Zgtaszajacy

Oswiadczenie
korzystaniu

pierwszenstwa
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udzielenie

Opis

Klasa ta reprezentuje oficjalny wniosek o udzielenie ochrony
na Rozwigzanie lub utwdr zgtaszany do odpowiedniego urzedu (np.
UPRP, EPO, EUIPO, WIPO, COBORU, etc.). Klasa posiada zbidr
atrybutow definiujacych zawartos¢ wniosku, m.in. Oswiadczenie o
korzystaniu z pierwszenstwa czy niezbedne zataczniki. Czes¢
atrybutow stanowi metadane wykorzystywane w procesie
zarzadzania prawami wilasnosci intelektualnej w tukasiewiczu,

m.in.:

e status - okreslajacy na jakim etapie znajduje sie wniosek
w urzedzie, do ktoérego byt ztozony,
o status wewnetrzny - okreslajacy status wewnetrzny na

potrzeby tukasiewicza.

Whniosek o udzielenie ochrony jest przygotowywany na podstawie
decyzji o formie ochrony podejmowanej wewnetrznie na podstawie

wniosku Tworcy.

Petnomocnik reprezentujacy Zgtaszajacego w postepowaniu przed
urzedem udzielajgcym ochrony, w zwigzku ze ztozonym Wnioskiem

0 udzielenie ochrony.

Osoba lub podmiot uprawniony do zgtoszenia rozwigzania lub

utworu do odpowiedniego urzedu w celu jego ochrony prawnej.

o| Oswiadczenie o korzystaniu z pierwszeAstwa moze by¢

z | opcjonalnym zatacznikiem do Wniosku o udzielenie ochrony.
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Pojecie Opis

Potwierdzenie zgtoszenia | Potwierdzenie dokonania zgtoszenia do urzedu.



3.4 Weryfikacja praw i ich utrzymanie w mocy

Pracownik

email [1..*] {bag}
- Imie < """" ‘
- nazwisko
- stanowisko aktualne
- telefon [1..%]

Prawo wlasnosci intelektualnej
-opinujacy 1
- datazgloszenia
- id {id} przygotowana
- nrreferencyjny prawa przez
nr rodziny
- opis prawa wewngtrzny
- opis prawa zewnetrzny - przygotowana dia Opinia dot. utrzymania prawa w mocy
- potencjal komercjalizacyjny - ocena
- potencjal komercjalizacyjny - opis 1 o.+| 9atawydana
- rodzaj dobra 1P - trescopini
- status
- uwagl 1.*
A
wydana na
podstawie
)
0.1

< dotyczy Decyzja o utrzymaniu prawa w
mocy

- datadecyzji
- data ziozenia

|
I
|
|
1
1
|
|
|
| koszt utrzymania prawa

. ar wniosku
Dane do platniodd okres utrzymania prawa

adres urzedu - Status

1BAN - tres¢ decyzji

kwota

nazwa urzedu lub kancelarii 1

nr konta

okres utrzymania prawa wydana przez
- SWIFT L
- termin platnosci 0.*
- tytul przelewu
- waluts Osoba podejmujaca | _ _ _ _ =

decyzje
dokonana na podstawie
Platnosc
- data platnoscl Dyrektor Instytutu Osoba upowatniona
- status przez Dyrektora

Rysunek 16. Diagram klas Weryfikacja praw i ich utrzymanie w mocy



Pojecie

Opinia dot. utrzymania

prawa w mocy

Decyzja o utrzymaniu

prawa w mocy

Dane do ptatnosci

Platnosc¢

Opis

Opinia dotyczaca utrzymania danego prawa w mocy, tj.
sensownosci ekonomicznej lub strategicznej przedtuzenia ochrony
prawa poprzez wniesienie opfaty do odpowiedniego urzedu. Dla
danego Prawa wiasnosci intelektualnej moze by¢ przygotowany
szereg opinii przez pracownikow odpowiednich jednostek
organizacyjnych instytutu, m.in. Dziatu Wsparcia Projektéw, Dziatu
Komercjalizacji, Kierownika Zaktadu Badawczego oraz Komorki ds.
Wiasnosci Intelektualnej.

Decyzja o przedtuzeniu lub zaprzestaniu ochrony dla danego Prawa
wiasnosci intelektualnej, wydawana przez Osobe podejmujacy
decyzje (Dyrektora Instytutu badz Osobe upowazniong przez
Dyrektora) na podstawie opracowanych Opinii.

Dane do ptatnosci, ktérg nalezy wnies¢ do odpowiedniego urzedu
w celu przediuzenia ochrony danego Prawa wtasnosci
intelektualnej. Dane do ptatnosci generowane sg w przypadku

pozytywnej decyzji o utrzymaniu prawa w mocy.

Klasa reprezentujgca ptatnos¢ dokonywang w celu utrzymania

prawa w mocy, zgodnie z Danymi do ptatnosci.
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3.5

Wycena praw wtasnosci intelektualnej

«enumerations . Rozwigzanie lub Utwor
Forma komercjalizacji -forma komercjalizacjl
- forma komercjalizacji
Sprzedaz - id
Lcencia - kosat orzenia
Najem senumerations = nazwvam
Dzierzaws TRL - TRL
Nabycie udzialow w spoice
Obejmowanie udziatow w spoice Poziom 1 rl
Obejmowanie akcji w spdikach Poziom 2
Nabywanie akeji w spotkach Poziom 3
Obejmowanie warrantdw subskrypcyjnyh Paziom 4
Wadrozenie whasne Poziom 5
Poziom &
Poziom 7 1
Poziom 8
Poziom &
chronl
«filen
Analiza zatacznik do pm
konkurencji 0.*
Whiosek o dokonanie wyceny
Prawo wlasnosci intelektuainej
- data zlozenia
nrwhiosku - datazgloszenia
«files id {id}
Analiza rynku - onr reie{encyjny prawa
nr rodziny
zatgeznik do me- - opls prawa wewnetrzny
opis prawa zewngtrzny
-przedmiot wyceny potencjat komercjalizacyjny - ocena
A - potencjal komercjalizacyjny - opis
«files 0.+ dotyezy b= L.t) rodzaj dobra IP
Planowane zatacznik do e - status
przychody uwagi
«filen
Koszty zatgcznik do pe 1.*%
L.°
wytworzenia
prawa
N dotyczy
‘ 0.*
Y na
sty = podstawie Nz
Wycena prawa wiasnosci
- data przyjecia wyceny
- data wykonania wyceny
ziozony przez Avaliza wiksskio e < - wartos oszacowana
- decyzja o sposobie wyceny
- szacowany koszt wyceny
1
wykonywana
Pracownik | e
emall [1..*] {bag} 1
e Wycena wewngtrzna Wycena zewngtrzna
nazwisko o2z
stanowisko aktualne B maReY <4 sporzadzona przez - osoba wyceniajgca dane kontaktowe wyceniajgcego
telefon {1..%] - podmiot dokonujgcy wyceny
1

Rysunek 17. Diagram klas Wycena praw wfasnosci intelektualnej
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Pojecie

Wniosek o dokonanie

wyceny

Analiza whniosku o]

wycene

Wycena prawa wilasnosci

Wycena wewnetrzna

Opis

Klasa reprezentujgca wniosek sktadany w sytuacji, gdy konieczne
jest dokonanie wyceny Prawa wtasnosci intelektualnej, np. w celu
komercjalizacji Rozwigzania lub utworu chronionego Prawem

wilasnosci intelektualnej.

Whniosek moze posiadac¢ szereg zatacznikow, zawierajacych

informacje niezbedne dla poprawnej wyceny, m.in.:

e Analiza konkurencji,
e Analiza rynku,
e Planowane przychody,

o Koszty wytworzenia prawa.

Analiza zlozonego wniosku o dokonanie wyceny. Analiza
wykonywana jest przez Pracownika danej jednostki,
wyznaczonego do przeprowadzenia analizy, ktorej efektem jest
oszacowanie kosztéw dokonania wyceny oraz decyzja o sposobie
wyceny prawa wiasnosci intelektualnej - wewnetrznie lub przez

podmiot zewnetrzny.

Klasa abstrakcyjna reprezentujgca wycene prawa wiasnosci
intelektualnej. Definiuje ona zbiér atrybutédw charakterystycznych
dla kazdej wyceny (m.in. warto$¢ oszacowana, data sporzadzenia
oraz przyjecia wyceny), niezaleznie czy jest to Wycena wewnetrzna

czy Wycena Zewnetrzna.

Wycena wewnetrzna jest wyceng sporzadzang przez Pracownika
tukasiewicza posiadajaca odpowiednie kompetencje w zakresie

wycen praw wiasnosci intelektualnej.
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Pojecie

Wycena zewnetrzna

Opis

Wycena zewnetrzna jest wyceng sporzadzang przez profesjonalny
podmiot zewnetrzny specjalizujacy sie w wycenach praw wtasnosci
intelektualnej. Wycena zewnetrzna zlecana jest tylko w przypadku
akceptacji kosztow, jakie tukasiewicz musiatby ponies¢ w zwigzku

ze zleceniem wyceny danego prawa podmiotowi zewnetrznemu.

o o o o 7ol
3.6 Whiesienie IP jako aportu do spotki
Przeniesienie wiasnosci
udziat procentowy w pranie
Spotka Aport
-4 whniesiony do
dane spotki data wniesienia <}
udziat proc. w spote
Licencja
dotyczy p - okres licecnji

Opinia

data wydania opinii

tresc opinii
sporzadzona
przez
_— Y
-opiniujgcy

Osoba opiniujgca

rodzaj licencji

-przedmiot aportu | 1..*

Prawo wiasnosci intelektualnej

data zgtoszenia

id {id}

nr referencyjny prawa Wycena prawa wlasnosci
i .rodziny - dotyczy - data przyjecia wyceny
opis prawa wewnetrzny R e data wykonania wyceny
opisiprawa zewnclizny I - wartos¢ oszacowana
potencjat komercjalizacyjny - ocena

potencjat komercjalizacyjny - opis

rodzaj dobra IP
status
uwagi

Rysunek 18. Diagram klas Whniesienie IP jako aportu do spotki
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Pojecie

Aport

Spodtka

Opinia

Opis

Klasa reprezentujgca aport, czyli wkiad niepieniezny wniesiony do
spotki (klasa Spétka) w postaci prawa lub praw wilasnosci
intelektualnej. Obecny model definiuje konkretne dwa rodzaje

aportu:

e Przeniesienie wtasnosci,

e Licencja.

W przypadku przeniesienia wiasnosci, istotne jest okreslenie
udziatu procentowego jaki Spoétka obejmuje w prawie (atrybut
,udziat procentowy w prawie”), a w przypadku licencji — okres na
jaki udzielana jest licencja (atrybut ,okres licencji”) oraz rodzaj
licencji (atrybut ,rodzaj licencji”).

Klasa reprezentujgca spotke, do ktérej wnoszony jest Aport w
postaci Prawa wilasnosci intelektualnej. Oprocz danych spoétki,
klasa definiuje atrybut ,udziat proc. w spotce” okreslajacy jaki
udziat w spdtce zostanie objety przez instytut tukasiewicza w
zwigzku z wniesieniem aportu. Okreslajac udziat procentowy,
nalezy wzig¢ pod uwage wycene prawa IP (klasa Wycena prawa

wiasnosci opisana w podrozdziale 3.5).

Klasa reprezentujgca opinie dotyczace rozpatrywanego aportu.
Opinie oraz wycena sg niezbedne do rozpoczecia negocjacji
handlowych zwigzanych z wniesieniem aportu i objecia udziatéw w

spoice.



3.7 Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

Prawo wiasnosci intelektualnej
- datazgtoszenia
- id {id}
- nrreferencyjny prawa
- nrrodziny
«enumeration» - Opis prawa wewngtrzny
Status wniosku - opis prawa zewnetrzny
- potencjat komercjalizacyjny - ocena
ztozony - potencjat komercjalizacyjny - opis
analizowany - rodzajdobra IP
odrzucony - status
zatwierdzony - uwagi
-status wniosku i 12
dotyczy
} .
. : — zlozony przez pm :
Whiosek o zbadanie czystosci Pracownik
. patentowej o 1
Zalacznik zataczniki - email [1..*] {bag}
- dataztozenia - imie
0 |- onr wnioskl_J analizowany przez el - nazwisk_o
- status wniosku - stanowisko aktualne
1% * 1.* . telefon [1..%]
1 A 1
|
|
sporzadzony Wm?ga”e :
na podstawie opime
1 Y i Osoba opiniujgca
Raport z badania czystosci J Opinia
patentowej ——
wymaganie opinie g | -  data wydania opinii “opimiacy
- statusraportu 1. o.*|- tres€opinii
- sporzgdzona przez pm
-status raportu
«enumeration»
Status raportu
w przygotowaniu
zaakceptowany
przekazany do akceptacj

Rysunek 19. Diagram klas Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

Pojecie Opis




Wniosek o zbadanie | Klasa reprezentujgca wniosek sktadany w sytuacji, gdy konieczne

czystosci patentowej

Opinia

Raport z badania czystosci
patentowej

jest dokonanie badania czystosci praw (powigzana klasa Prawo
wiasnosci intelektualnej) przed wprowadzeniem technologii,
produktu, ustugi na rynek. Wniosek moze posiada¢ szereg
zatacznikow, zawierajacych informacje niezbedne do

przygotowania opinii/raportu, m.in.:

e opis technologii, produktu, ustugi,

e rysunek,

¢ dokumentacja techniczna,

e analiza konkurencji,

o okreslenie dla jakiego rynku/terytorium bedzie
wykonywana analiza,

e wskazanie zakresu czasowego,

e wykaz stéw kluczowych,

e klasyfikacji IPC/CPC.

Whniosek sktadany jest przez Pracownika, ktory rozpoczyna proces
weryfikacji czystosci prawa. Do wniosku mogg by¢ przypisane

osoby (klasa Pracownik) dokonujace analizy czystosci prawa.

Klasa reprezentujgca opinie dotyczacg czystosci prawa wilasnosci
intelektualnej, sporzadzang w toku analizy czystosci prawa. Opinia
moze by¢ sporzadzona przez pracownika instytutu wskazanego do

przygotowania opinii lub eksperta zewnetrznego.

Klasa reprezentujgca raport bedacy wynikiem analizy czystosci
prawa, wykonanej na podstawie wniosku o zbadanie czystosci
patentowej. Raport z badania czystosci praw przygotowywany jest
przez rzecznika patentowego lub pracownika podmiotu

odpowiedzialnego za badania czystosci praw.
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3.8

Prawo wiasnosci intelektualnej

- data zgtoszenia

- id {id}

- nrreferencyjny prawa

- nrrodziny

- Opis prawa wewnetrzny

- opis prawa zewnetrzny

- potencjat komercjalizacyjny - ocena
- potencjat komercjalizacyjny - opis

Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

- rodzajdobra IP -zatgczniki Zatacznik
- status —
- uwagi 0.*
-weryfikowane IP 1
A
dotyczy . Dyrektor Instytutu
Sprawa o—
1
- czy wymaga akceptacji y e
g racowni
= zaakceptovyana akceptowana przez e
- data utworzenia sprawy il [1..%] {bag}
- kwartatirok i ::::l e
- nrsprawy . :
= SPostb utWOLzenk ApcawY el - :taaz:::l‘:?ko aktualne
* 0.1|- telefon[1.*]

1
A X 0.*
-opinie w sprawie 22
Opinia
- data wydania opinii

przypisana do pm

sporzadzona przez m-

N\

|
|
|
|
i

0.1

- tresc opinii

Rysunek 20. Diagram klas Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

-opiniujgcy

Osoba opiniujgca




Pojecie

Sprawa

Opinia

Zatacznik

Opis

Klasa reprezentujgca sprawe tworzong w celu uruchomienia
procesu  weryfikowania komercjalizacji prawa  wifasnosci
intelektualnej. Sprawa wskazuje, zatem, konkretne prawo IP
(klasa Prawo wtasnosci intelektualnej) podlegajace weryfikacji. Do
sprawy przypisany jest réwniez pracownika dokonujgcy weryfikacji
(atrybut ,analityk” wskazujacy Pracownika).

Jezeli sprawa, po zakonczeniu weryfikacji, wymaga akceptacji
(okresla to atrybut ,czy wymaga akceptacji”), jest akceptowana
przez Dyrektora Instytutu.

Klasa reprezentujgca opinie pozyskiwane w toku weryfikacji
komercjalizacji prawa IP. Dla danej sprawy moze by¢ pozyskanych
wiele opinii sporzadzanych bedace pracownikami instytutu lub

Spoza organizacji.

Klasa reprezentujaca wszelkie zatgczniki istotne w toku weryfikacji
komercjalizacji prawa. Liczba zatgcznikédw powigzanych ze sprawg

moze by¢ dowolna.



3.9 Przygotowanie do zbycia IP przez instytut oraz Przygotowanie do

udzielenia licenc;j

% g wykonana na =
Whiosek o dokonanie wyceny podstawie Wycena prowa wiasnosci
data ztozenia - data przyjecia wyceny
- nrwniosku - data wykonania wyceny
- wartosc oszacowana
)
0.*
: 1) 0.*
zlozony przez dotycz
'y s dotyczy ;c Y
1 ¥ L.*
Pracownik Prawo wiasnosci intelektualnej
Osoba opiniujgca - email [1..*] {bag} 1.+ |- datazgloszenia
_______________ > - imie - id{id}
0.1° nazwisko ot - nrreferencyjny prawa
- stanowlisko aktualne PRZECMIGL WYY - g rodziny
telefon [1..%] - opis prawa wewnetrzny
~opinijacy B - opis prawa zewnetrzny
1 L. - potencjat komercjalizacyjny - ocena
sporzadzona poten%a!:omerqallzacyjny - opis
przez analizowany rodzaj dobra 1P
- status
przez
zlozony przez - uwagl
-IP do zbycia b b
Whiosek o przygotowanie prawa do
Opinia o0 S %
-4 Wymagane opinie komercjalizacji
il dit:éwydania opinli .—’ - data utworzenia
= Arescopil 0.. 11.  forma komercjalizacji
- nrsprawy
- przyczyna zlozenla wniosku
i e zbycie na rzecz Spdh
Zatgcznik zatacznik Y -
dane spotki
0.* 1 - udziat proc. w spétce
-forma komercjalizacji
-przyczyna ztozenia wniosku «enumeration»
\ Forma komercjalizacji
enumeration
end SR ’ 2 Sprzedaz
Przyczyna zlozenia wniosku X
Licencja
system wyzwan Najem
zapytanie ofertowe Dzierzawa
wiasne dziatania marketingone Nabycie udzlatow w spéice
Obejmowanie udziatow w spdtce

Obejmowanie akcji w spatkach
Nabywanie akcji w spotkach
Obejmowanie warrantéw subskrypcyjnych
Wdrozenie wiasne

Rysunek 21. Diagram klas Przygotowanie do zbycia IP oraz Przygotowanie udzielenia licencji
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Pojecie

Whniosek o przygotowanie

prawa do komercjalizacji

Opis

Klasa reprezentujgca wniosek, ktory inicjuje proces zbycia prawa
(lub zbioru praw) witasnosci intelektualnej lub udzielenia licencji.
Whniosek jest tworzony i analizowany przez wskazanych
pracownikéw tukasiewicza (klasa Pracownik). Atrybut ,przyczyna
ztozenia wniosku” wskazuje na powdd uruchomienia procesu,
natomiast atrybut ,forma komercjalizacji” okresla pozgadang forme
komercjalizacji prawa IP. Dodatkowo, wskazywana jest Spotka
bedaca potencjalnym nabywcqg prawa.

Whniosek moze posiadaé szereg zatgcznikdow (klasa Zatgcznik),
zawierajacych informacje niezbedne dla poprawnej analizy
wniosku. Wniosek moze réwniez zawiera¢ szereg powigzanych

opinii (klasa Opinia), jezeli s one wymagane w procesie.

W toku analizy wniosku, moze zachodzi¢ potrzeba dokonania
wyceny prawa wilasnosci intelektualnej (klasa Wycena prawa
wiasnosci), ktora jest dokonywana na podstawie odpowiedniego
whniosku (klasa Wniosek o dokonanie wyceny). Obie wymienione
klasy zostaty opisane w podrozdziale 3.5.
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4. Funkcjonalnos¢ wymagan dla prowadzenia proceséw ochrony i
zarzgdzania prawami wtasnosci intelektualne;j

W celu mozliwej digitalizacji oraz dalszej optymalizacji proceséw ochrony i zarzadzania
wilasnoscig intelektualng przygotowano opis funkcjonalnosci wymagan niezbednych do
prowadzanie tych procesow. Poza merytorycznym przeptywem zadan i zdefiniowaniem ich

wykonawcow (rol w procesie), nazwane zostaty:
¢ akcje towarzyszace przejsciu pomiedzy etapami procesu;

e niezbedne do przeprowadzenia procesu dane (odzwierciedlone takze w modelu danych), ich

typ, widocznos$¢ i wymagalnosé;

e dla czesci danych - tam, gdzie byto to zasadne biznesowo - stowniki danych, czyli zbiér

mozliwych wartosci danej zmiennej (danej);
e reguly decyzyjne, ktore przetozyty sie takze na reguty walidacji danych i ich autouzupetniania;

e reguty automatyzacji obiegu proceséw, okreslajagce momenty ich systemowego uruchomienia

oraz zaleznosci pomiedzy dziataniem poszczegdlnych procesow.

4.1 Dobér formy ochrony

Zgodnie z diagramem przedstawionym w rozdziale 2 na Rys. 1, system umozliwia przejscia
pomiedzy kolejnymi krokami procesu. Rozpoczynajac od recznego startu procesu, realizowany
jest krok , Rejestracja”, z ktérego dalej przechodzi sie na krok ,Analiza formalna”, przy czym do
tego kroku mozna przejs¢ bezposrednio lub posrednio. Przejscie bezposrednie dotyczy sytuacii,
w przypadku ktorej proces nie wymaga od osoby dokonujacej zgtoszenia zebrania zadnych opinii
- w przeciwnym razie, w zaleznosci od procedur realizowanych w danym instytucie, $ciezka
przejscia pomiedzy krokiem ,Rejestracja” a krokiem ,Analiza formalna” wymaga realizacje kroku

»Zbieranie opinii i podpisow”.

Na kroku ,Rejestracja” zbierane sa dane formalne oraz wymagane zataczniki. Dane formalne,
takie jak m.in. tytut/nazwa projektu czy tez dane twdrcédw, wprowadzane sg bezposrednio do
formularza, natomiast dodatkowe dokumenty, w tym m.in. o$wiadczenia tworcow, czy opis
zgtaszanych wynikéw B+R, stanowig zataczniki, ktére w wersji elektronicznej zataczane sg do
systemu. Po wprowadzeniu wszystkich wymaganych danych, system umozliwia wygenerowanie
formularza zgtoszenia, ktdry nastepnie jest podpisywany przez Twoércow i skan podpisywanego
dokumentu jest zatgczany do systemu. Dodatkowg funkcjonalnoscig systemu na kroku

~Rejestracja” jest mozliwo$¢ zaczytania danych z innego procesu, co znacznie utatwia
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wprowadzania danych, zwtaszcza w sytuacji, gdy wprowadzamy dane dot. kilku projektéow tego

samego zespotu tworcow.

Na kroku ,Analiza formalna” wszystkie dane i zataczone dokumentu podlegaja weryfikacji.
System umozliwia przypisanie tego kroku do tej samej osoby dokonujacej rejestracji lub do
innego pracownika.

W przypadku pozytywnej weryfikacji wszystkich danych oraz zatacznikéw, kolejnym krokiem jest
»~Analiza merytoryczna”. W przypadku stwierdzenia jakichkolwiek brakow czy tez
nieprawidtowosci, z kroku ,Analiza formalna” system umozliwia cofniecie procesu do osoby
dokonujacej rejestracji zgtoszenia wynikéw B+R, celem uzyskania dodatkowych informacji albo

uzupetnienia zatacznikdw.

Na kroku ,Analiza merytoryczna” system umozliwia zebranie dodatkowych opinii. Zebranie
stosownych opinii, moze mie¢ charakter wewnetrzny albo zewnetrzny. W tym celu wykorzystuje
sie Sciezke przejscia ,Przekaz do opinii”. System umozliwia wielokrotne inicjowanie procesu
zbierania opinii. Analogicznie do kroku ,Analiza formalna” w przypadku stwierdzenia brakow
system umozliwia cofniecie do uzupetnienia brakéw. Na etapie analizy merytorycznej mozliwe
jest takze odrzucenie wniosku poprzez przejscie do kroku pn. ,Anulowany”, co stanowi koniec
procesu - w przypadku anulowania osoba skfadajgca wniosek ma mozliwos$¢ zarejestrowania

zgtoszenia w oparciu o dane zapisane w systemie.

W przypadku pozytywnych wynikdédw analizy merytorycznej kolejnym krokiem procesu jest
podjecie decyzji, do ktérego przechodzi sie bezposrednio po zakonczeniu analizy merytorycznej.
Decyzje co do ostatecznego wyboru formy ochrony podejmuje Dyrektor Instytutu lub osoba
przez niego upowazniona. Na tym kroku mogg by¢ podjete dwie decyzje: akceptacja badz
odrzucenie. Na kroku pn. ,W decyzji” mozliwe jest réwniez cofniecie na krok ,Analiza
merytoryczna” z prosbg o dodatkowg opinie lub uzupetnienie danych i ponowny przejscie Sciezkg
na krok ,W decyzji”. Uzyskanie statusu ,Zaakceptowany” oznacza wybranie formy ochrony,
natomiast uzyskanie statusu ,Odrzucony” oznacza brak ochrony danego rozwigzania - uzyskanie

poszczegolnych statuséw w obu przypadkach stanowi koniec procesu doboru formy ochrony.

W ponizszej tabeli zidentyfikowano i opisano role oséb zaangazowanych w realizacje procesu.

Rola Opis roli
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Zgtaszajacy

Osoba w instytucie odpowiedzialna za rejestracje
zgtoszenia wynikéw badan w systemie, w celu
dobrania formy ochrony. Dodatkowo odpowiada za

zebranie podpisow we wniosku.

Grupa osdéb dokonujacych analize

formalng

Grupa oséb przypisana do kroku , Analiza formalna"

Kierownik Komérki dokonujacej

analize formalng

Wskazuje pracownika, ktéremu zostanie przypisany

krok ,,Analiza formalna"

Pracownik Komorki dokonujacej

analize formalng

Osoba odpowiedzialna za analize formalng

Grupa osdéb dokonujacych analize

merytoryczng

Grupa oséb przypisana do kroku , Analiza

merytoryczna"

Kierownik Komérki dokonujacej

analize merytoryczng

Wskazuje pracownika, ktéremu zostanie przypisany

krok ,Analiza merytoryczna"

Pracownik Komorki dokonujacej

analize merytoryczng

Osoba odpowiedzialna za analize merytoryczng na
korku Analiza merytoryczna. Dodatkowo odpowiada
za realizacja opiniowania na kroku Opinia
zewnetrzna. Dodaje w imieniu opiniujgcego
zewnetrznego zatacznik z opinig (opcjonalnie) oraz

wpisuje odpowiedz na opinie.

Akceptujacy

Osoba odpowiedzialna w systemie za akceptacje
Dobranej formy ochrony.
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Osoba odpowiedzialna za dodatkowg opinie
Opiniujacy zewnetrzny merytoryczng. Osoba ktora nie ma dostepu do

systemu.

Osoba odpowiedzialna za dodatkowg opinie
Opiniujacy merytoryczng. Osoba posiadajaca dostep do

systemu.

Osoby z Centrum tukasiewicz ktére majq dostep do
Wiasciciel CL odczytu do wszystkich elementéw i raportow ze

wszystkimi elementami.

4.2 Zgtaszanie prawa do urzedu

Zgtaszanie prawa do urzedu ma na celu uzyskanie wstepnej ochrony na rozwigzanie opracowanie
przez pracownikédw instytutu ktukasiewicza w ramach zrealizowanych prac badawczo-
rozwojowych. Celem biznesowym tego procesu jest przygotowanie dokumentacji zgtoszeniowej,

ktora zostanie przekazana do urzedu.

Proces moze rozpocza¢ sie automatycznie, ew. start moze by¢ reczny. W przypadku
automatycznego startu poczatek procesy stanowi wyjscie z procesu ,Dobér formy ochrony” z

kroku ,Zaakceptowany”.

Reczny start procesu moze nastgpi¢ w przypadku, gdy wczesnie zgtoszenie nie zostato odrzucone

definitywnie, a podjeto decyzje o odsunieciu zgtoszenia w czasie (tzw. zamrozenie zgtoszenia).

Pierwszym krokiem jest ,Przygotowanie zgtoszenia”. Podczas prac umozliwiajacych opracowanie
dokumentacji zgtoszeniowej, moze wystgpi¢ konieczno$¢ konsultacji. Z dokumentacji
opracowanej przez Tworcéw, zarejestrowanej w systemie z efekcie realizacji procesu doboru
formy ochrony, moze bowiem wynika¢ potrzeba uzupetnienia informacji badZz przygotowania
szczegdtowych rysunkow. Stad, pomimo, iz krok konsultacji nie jest krokiem obligatoryjnym, to
w praktyce jedna bardzo czesto wystepuje. Opracowany system umozliwia wielokrotne
przekazywanie tematu do dodatkowej konsultacji.

Na kroku przygotowania zgtoszenia, poza konsultacjami, mozliwe sg nastepujace Sciezki

przejscia:
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1. Zamrozenie
2. Odrzucenie

3. Akceptacja

Zamrozenie powoduje odsuniecie procedowania w czasie. Moze wystgpi¢ np. w przypadku, gdy
na skutek konsultacji, konieczne jest np. dopracowanie rozwigzania, uszczegdtowienie opiséow
albo chociazby podjecie decyzji o planowanym rozszerzeniu zakresu ochrony, co powoduje

koniecznos$¢ przygotowania przez twércéw dodatkowych opisow.

Zgodnie z diagramem przedstawionym w p. 2.2 niniejszego opracowania, odmrozenie moze
nastgpi¢ recznie, po uzupetnieniu brakujgcych informacji, albo automatycznie. Automatyczne
odmrozenie procesu moze mie¢ miejsce np. w sytuacji, gdy upowazniona osoba podejmie
decyzje, o zamrozeniu sprawy do czasu ogtoszenia naboru wnioskow w konkursie na realizacje
projektu, w ramach ktérego to rozwigzanie bedzie rozwijane - majgc wiedze o terminie
rozpoczecia naboru, mozliwe jest ustalenie konkretnej daty w systemie, w jakiej proces ma

zosta¢ automatycznie odmrozony.

O ile w przypadku zamrozenia tematu, odmrozenie moze nastgpi¢ recznie lub automatycznie,
tak w przypadku odrzucenia wniosku, np. z powodu niewystarczajacych do zgtoszenia danych,
procedowanie moze zosta¢ przywrdcone jedynie recznie, wskutek ponownej rejestracji

zgtoszenia.

Kolejnym krokiem nastepujacym po przygotowaniu zgtoszenia jest jego akceptacja. W zaleznosci
od przyjetych w instytucie procedur, akceptacja moze przebiega¢ dwutorowo. Z jednej strony
akceptacji moze podlegac¢ tres¢ opracowanej dokumentacji zgtoszeniowej, np. przez tworcéw
rozwigzania. Akceptacja przez twércéw nastepuje na ogédt podczas Sciezki konsultacji. Krok pn.
~Akceptacja” nastepujacy przed po opracowaniu dokumentacji, realizowany jest przez Dyrektora

Instytutu albo zgodnie z regulaminem, przez osobe przez niego upowazniona.

Po zatwierdzeniu przygotowanej dokumentacji zgtoszeniowej, wniosek o udzielenie ochrony na
opracowane przez twércéw rozwigzanie, zyskuje status ,gotowy do ztozenia”. Na tym kroku
wniosek zostaje dostarczony do Urzedu, co moze nastgpi¢ osobiscie, listownie albo drogg

elektroniczna.

System umozliwia zataczenia potwierdzenia zgtoszenia, przy czym pod dokonaniu zgtoszenia,
system umozliwia potwierdzenie wystania i przechodzi do kroku ,,Oczekiwanie na potwierdzenie”.
Po uzyskaniu potwierdzenia zgtoszenia, a numerem zgtoszenia i datg wptywu do Urzedu, w
systemie zatgcza sie uzyskane potwierdzenie zgtoszenia a wniosek zyskuje status ,Wniosek

ztozony” po czym proces zgtoszenia prawa do Urzedu zostaje zakonczony.
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W ponizszej tabeli zidentyfikowano i opisano role oséb zaangazowanych w realizacje procesu.

Rola Opis roli

Zgtaszajgcym moze byc¢:

1. Rzecznik patentowy zatrudniony w
) ) ] instytucie.

Zgtaszajacy (uprawniony pracownik ) ) ) o
_ 2. Uprawniona osoba w instytucie - jesli za
instytutu) ] ) _
przygotowanie zgtoszenia odpowiada
zewnetrzna kancelaria rzeczniowska lub jesli

instytut sam siebie reprezentuje w urzedzie

Konsultujacy np. tworca, ekspert

1. Dyrektor
Akceptujacy 2. Wyznaczona osoba z komorki ds. wtasnosci
intelektualnej

4.3 Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

Zmodyfikowano sposob generowania raportéw o prawach dla ktérych nalezy przeprowadzié
selekcje, w zakresie danych wejsciowych i zawartosci prezentowanego raportu. Wprowadzono
algorytm, ktéry do kroku ,Selekcja” wybiera tylko te prawa, ktére sg nadzorowane przez dany
instytut w oparciu o dodatkowy atrybut. Funkcjonalnos$¢ ta eliminuje dotychczas wystepujacy
problem réwnolegtego prowadzenia niezaleznych procesow przez instytuty, ktére byty
wspotuprawnionymi z danego prawa. Ponadto rozszerzono zakres prezentowanych danych w
generowanym raporcie o informacje dotyczace daty zgloszenia, nr zgloszenia i nr prawa.
Dotychczas w celu pozyskania tych danych nalezato otwiera¢ kazdy rekord osobno, co znacznie

wydtuzato czas obstugi procesu.

Uruchomienie uproszczonej ,Selekcji” praw, ktére podlegaja procesowi ,cyklicznej weryfikacji
utrzymania praw”: przyjeto, ze kolejnym krokom procesu nie podlegaja tylko te prawa, ktére z
przyczyn formalnych nie mogq by¢ dtuzej chronione np. gdy uptynat maksymalny dopuszczalny
okres ochrony dla danego rodzaju prawa. Zapewniono mozliwos¢ filtrowania danych w

wygenerowanym raporcie i masowej realizacji kroku ,selekcja” dla uzyskanych wynikéw. Prawa,
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ktore nie mogq by¢ dalej chronione przechodzg do nowo dodanego kroku ,Archiwum” i nie sg

brane pod uwage przy kolejnych rundach procesu.

Generowanie

liczby obiegow procesu dostosowanej do zakresu terytorialnego ochrony

wybranych praw: wprowadzono mechanizm, ktéry na podstawie atrybutdéw okreslajgcych zakres

terytorialny ochrony danego prawa, uruchamia taka liczbe obiegdéw jak liczba krajéw w ktérych

prawo jest chronione. Wprowadzenie tej funkcjonalnosci umozliwito prowadzenie osobnych

analiz w zakresie zasadnosci utrzymywania ochrony w poszczegdlnych krajach i podejmowanie

niezaleznych decyzji.

W tabeli ponizej wskazano role os6b zaangazowanych w realizacje procesu.

Rola

Opis roli

Analizujacy

Pracownik instytutu odpowiedzialny za analize
posiadanych praw wytacznych w zakresie
mozliwosci i zasadnosci utrzymywania dalszej

ochrony.

Opiniujacy

Osoba odpowiedzialna za przedstawienie
opinii w zakresie zasadnosci utrzymywania
ochrony w mocy. Osobami opiniujgcymi mogq
by¢: Kierownik Zakfadu, przedstawiciele
Dziatu Wsparcia Projektow, Dziatu
Sprzedazy/Komercjalizacji, a takze
Wspétuprawniony i inne dodatkowe osoby.
Wspétuprawniony nie ma dostepu do

systemu.

Akceptujacy

Osoba decyzyjna np. Dyrektor lub

wyzhaczona przez niego osoba

4.4 Utrzymanie praw w mocy

Automatyczne uzupetnianie danych o prawie: celem zespotu bylo ograniczenie ilosci danych,

ktore nalezy uzupetniac

recznie,

aby wyeliminowa¢ potencjalne btedy edytorskie
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zoptymalizowac czas niezbedny do realizacji procesu. W ramach tego dziatania w oparciu o dane
w bazie PIMCORE oraz pochodzace z procesu ,Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw”
zapewhniono automatyczne wypetnianie danych dotyczacych typu prawa, statusu prawa, kraju
ochrony oraz danych petnomocnika. Dotychczas powyzsze dane nalezato odszukiwaé i

wprowadzac recznie.

Wprowadzenie stownika danych zawierajgcego zbiér informaciji niezbednych do uiszczania optat
w poszczegodlnych urzedach ds. wiasnosci intelektualnej oraz kancelariach patentowych: W
ramach podjetych dziatan powstat stownik zawierajacy takie dane jak: nazwa urzedu/kancelarii
patentowej, adres i nr rachunku bankowego. Stownik zaimplementowano do kroku , Uzupetnienie
danych do ptatnosci” i z tego samego poziomu wprowadzono mozliwos¢ jego rozbudowy o nowe
rekordy oraz aktualizowania juz istniejacych. Zapewnienie dostepu do aktualnych danych,
gwarantuje, ze opfaty okresowe wnoszone bedg na prawidtowe rachunki bankowe, a tym samym

ogranicza mozliwos$c¢ utraty ochrony z tytutu niedotrzymania terminu pfatnosci.

W tabeli ponizej wskazano role osdb zaangazowanych w realizacje procesu.

Rola Opis roli

Pracownik instytutu odpowiedzialny za
weryfikacje czy wszystkie dane dotyczace
Weryfikujacy prawa sg poprawne oraz czy hie pojawity sie
nowe okolicznosci, ktére czynityby utrzymanie

prawa w mocy niezasadnym.

Pracownik instytutu odpowiedzialny za
o » przygotowanie danych do pfatnosci,

Odpowiedzialny za ptatnosc ) o S
przekazanie ptatnosci do realizacji oraz

potwierdzenie wykonania operacji.

4.5 Wycena IP

Proces rozpoczyna sie od recznej rejestracji wniosku zawierajgcego dane (data ztozenia wniosku
dane zgtaszajacego osoba zgtaszajaca osoba zgtaszajaca: nazwa instytutu; osoba zgtaszajaca:
e-mail; osoba zgtaszajaca: nr telefonu; nazwa przedmiotu wyceny; opis przedmiotu wyceny

forma ochrony; forma komercjalizacji; poziom gotowosci technologicznej rozwigzania).
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Nastepnie system umozliwia wskazanie pracownika dokonujacego analizy (pracownika danej
Komérki dokonujacej analizy). System umozliwia wskazanie rodzaju wyceny - w przypadku
wyceny zewnetrznej mozliwe jest wskazanie szacowanego koszt wyceny (netto). W przypadku
akceptacji kosztow przez osobe upowazniong w systemie wprowadza sie dane podmiotu
zewnetrznego wykonujacego wycene. W przypadku wyceny wewnetrznej w systemie wskazuje
sie pracownika wykonujacego wycene wewnetrzng, Komorka wykonujaca wycene wewnetrzng
oraz date wykonania wyceny. W systemie mozliwe jest wprowadzenie komentarzy oraz

zatacznikow.

Rola Opis roli
Zgtoszenie - Osoba o
_ Pracownik instytutu;

zgtaszajqca

Pracownik komorki odpowiedzialnej za rejestracje
) ) zgtoszen (np. komorki wiasciwej do spraw

Rejestracja T : ;
komercjalizacji). Wprowadzenie sprawy recznie.
Uruchomienie procesu analizy.

Analiza Pracownik wskazany do przeprowadzenia analizy.

Akceptacja kosztéw Dyrektor Instytutu lub osoba przez niego upowazniona
Pracownik instytutu wskazany do wykonania wyceny

Wycena _ ) _
wewnetrznej; zewnetrzny podmiot wykonujacy wycene.

Proces wykonania wyceny jest kluczowy dla prawidiowego przygotowania prawa do
komercjalizacji oraz wyboru odpowiedniej procedury (w przypadku wskazanym w ustawie o Sieci

Badawczej tukasiewicz).

4.6 Whiesienie IP jako aportu do spotki

Celem procesu jest stworzenie zbioru IP wraz z aktualng wyceng opartg o zasady rynkowe w
celu zaspokojenia potrzeby wniesienie wiasnosci intelektualnej aportem do spétki. Proces

uruchamiany jest recznie w przypadku utworzenie nowej spétki prawa handlowego lub pokrycia



udziatow w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w istniejacej spdtce poprzez wybranie
do wniesienia aportem do spotki IP odpowiedniego prawa przedstawiajacego ekonomiczng

wartosc.

Zbior praw wskazanych zostaje przekazany do analizy, ktéra zgodnie z potrzebami moze zostac
rozszerzona o opinie wewnetrzng lub zewnetrzng. Do przeprowadzenia analizy niezbedne jest
dokonanie wyceny IP. W tym celu uruchamiany jest odrebny podproces wyceny IP w trakcie,

ktérego dokfadnie okreslany jest sposéb wyceny oraz aktualna warto$¢ wnoszonych praw.

Informacje uzyskane podczas analizy i wyceny stanowia podstawe do przeprowadzenia
negocjacji w ramach dziatan zwigzanych z tworzeniem nowej spétki lub podwyzszenia jej
kapitatu. Negocjacje prowadzone sg przez komorke ds. komercjalizacji lub inng komérke

organizacyjng desygnowang do prowadzenia tych dziatan.

Na etapie prowadzenia negocjacji moze doj$¢ do odrzucenia propozycji albo ustalenia nowych
warunkdéw, wymagajacych rozszerzenia zbioru o kolejne prawo co wymaga przeprowadzenia

ponownej analizy ($ciezka zwrd¢ do analizy).

Zakonczenie negocjacji efektem zadawalajacym obie strony potwierdza protokdt zawierajacy
uzgodnione warunki wniesienia wtasnosci intelektualnej aportem do spoétki. Proces kornczy

aktualizacja danych w systemie Pimcore.

Rola Opis roli

Zgtaszajacymi sg pracownicy instytutu w
Zgtaszajacy pionie badawczym po uzyskaniu zgody
Dyrektora ds. B+R

Konsultujacy np. tworca, ekspert,
Analizujacy Dziat komercjalizacji
_ 1. Dyrektor

Akceptujacy

2. Z-ca Dyrektora ds. Finansowych oraz B+R
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4.7 Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

Cel procesu: weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan przed ich komercjalizacja,
wdrozeniem wiasnym lub wykorzystaniem w projekcie B+R (background B+R niezbedny do
realizacji projektu). Komédrka odpowiedzialna za zadania zwigzane z komercjalizacjg we

wspotpracy z innymi dziatami i osobami posiadajgcymi wiedze w zakresie badania czystosci praw.

Efektem tego procesu bedzie: przygotowanie opinii/raportu dotyczacego czystosci stosowanych
rozwigzan przed ich wprowadzeniem na rynek poprzez komercjalizacje, wdrozenie wtasne lub

background IP w projekcie. Dane te zasilg system OptiIP i Pimcore.

Zebrane informacje postuzg Dyrekcji Instytutu, komérce ds. komercjalizacji, zespotowi
projektowemu do: wskazania zagrozen na danym terytorium; okreslenia barier wdrozenia lub
wejscia na rynek. Przeprowadzenie weryfikacji i uzyskanie raportu/opinii moze stanowi¢ istotny
element dla strategii wprowadzenia na rynek czy komercjalizacji rozwigzan. Raport/opinia
powinien by¢ dokumentem wspierajagcym przygotowanie strategii wejscia na rynek czy tez
doboru formy komercjalizacji.

W proces zaangazowane bede nastepujace osoby:

Rola Opis roli

Osoba w instytucie odpowiedzialna za rejestracje potrzeby
Zgtaszajacy
badania czystosci patentowe;j

Kierownik Komarki dokonujgcej analize | Wskazuje pracownika, ktéremu zostanie przypisany krok

potrzeby badania czystosci patentowej | ,,Analiza potrzeby badania czystosci patentowej"

Osoba odpowiedzialna za wstepng analize potrzeby badania
Analizujgcy — analiza wstepna

czystosSci patentowej oraz za badanie czystosci patentowe;j.

Analizujgcy — badania czystosci Osoba odpowiedzialna za badanie czystosSci patentowej.
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Osoba odpowiedzialna za dodatkowg opinie merytoryczna.
Osoba posiadajaca dostep do systemu.
1. Opiniujacy przypisany do zadania Opiniowania na kroku
Opiniowanie w procesie gtéwnym WCPSR. (Ekspert,
o autorytet —  opinia pod katem formalnym)
Opiniujacy 2. Opiniujacy przypisany do zadania na kroku Opiniowanie i
akceptacja raportu z badania czystosci patentowej.
Opiniujgcym moze byé osoba umocowana do akceptacji

raportu i opcjonalnie twérca ktdry otrzymuje raport do

wgladu.

Osoba odpowiedzialna za dodatkowg opinie merytoryczna.
Opiniujacy zewnetrzny
Osoba ktéra nie ma dostepu do systemu.

4.8 Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

Celem procesu jest przeglad i wytypowanie praw, ktére powinny podlega¢ komercjalizacji. Z
uwagi na szeroki zakres niezbednych informacji, Komédrka ds. komercjalizacji powinna
dokonywac weryfikacji we wspdtpracy z innymi dziatami i osobami, ktéore majg odpowiednig

wiedze w tym zakresie.

Oczekiwany efekt:

Aktualizacja bazy Pimcore w zakresie komercjalizacji rynkowej;

Ustalenie poziomu gotowosci technologicznej;

Okreslenie potencjat komercjalizacyjnego;

Ustalenie potencjalnych form komercjalizacji.
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Zebrane informacje w procesie postuzg wsparciu zespotdw projektowych, ktére bedg realizowaty
biznesowe cele majace na celu pozyskania inwestora lub nabywce na okreslone prawa

obejmujgace m.in.:

poszukiwanie potencjalnego inwestora lub kontrahenta rozwigzania technologicznego;
e ustalenie potrzeb finansowych projektu;

e przygotowanie pitch inwestorskiego — wzmocnienie prezentacji;

e ustalenie potrzebnych zasobdéw pozafinansowych projektu;

o okreslenie modelu biznesowego i modelu przychodowego;

e opracowanie planu finansowego projektu;

e ustalenia kolejnych krokéw niezbednych do realizacji projektu i utworzenia spotki spin-
off;

o okreslenie warunkow wejscia projektu w kolejng faze wspédtpracy i scenariusza dokonania

inwestycji lub przygotowania oferty marketingowej lub sprzedazowej.

W procesie zaangazowane bede nastepujace osoby:

Rola Uprawnienia

Osoba ktora moze zarejestrowac sprawe lub
_ pobrac sprawe do analizy. Odpowiada ze

Analityk ) ) o )
przygotowania analizy wtasnosci intelektualnej

(IP) pod katem potencjatu do komercjalizacji.

Grupa wszystkich Analitykow w danym

) _ instytucie. Kazda z osdb moze przypisa¢ zadanie
Grupa oséb z rolg Analityk S _ _
do siebie (jesli nie zostato jeszcze przypisane do

realizacji).
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) ) o Osoba ktoéra moze przypisywac sprawy do
Kierownik Analitykow ,
analitykow.

Osoba dokonujaca udzielajaca opinii.
Udzielanie opinii mozna przydzieli¢ do:
. Analityka finansowego

. Tworcy

. Dyrektor Centrum Badawczego
Opiniujacy . Kierownika Grupy badawczej
. Komorka ds. komercjalizacji
. Dziat przechowujacy umowe
. Rzecznik patentowy

. Zespo6t badawczy

O 0 N O o1 A W N -

. Opinia zewnetrzna - np. analityka finansowa

Osoba odpowiedzialna za akceptacje wynikow
Akceptui prac. Krok akceptacja jest krokiem opcjonalnym
ceptujac
praacy w zaleznosci od organizacji prac w danym

instytucie tukasiewicza.

Osoba Analizujgca podczas analizy bedzie mogta w dokumencie odpowiada¢ na pytania a
nastepnie doda¢ plik jako zatacznik do systemu. Powyzsze postuzy mi do okreslenia potencjatu
danego prawa. Uzyskana funkcjonalnos¢ postuzy jako Baza IP do komercjalizacji np. do kampanii
marketingowych. Bedzie przygotowywana poza systemowo na podstawie danych z bazy Pimcore

np. Na podstawie przypisanego potencjatu lub na podstawie innych parametréw.

4.9 Przygotowanie do zbycia IP przez instytut

Poszerzenie Tabeli IP o dodatkowe pola dla osoby analizujacej prawo/zbior praw. Na
etapie Rejestracji, Osoba Zgtaszajaca nie musi widzie¢ wszystkich atrybutéw Tabeli IP z
prawami, ktdre potencjalnie wskaze do analizy. Inaczej jest w przypadku osoby przydzielonej do
kroku Wstepna analiza. Dlatego tez zespdt zdecydowat, iz po przekazaniu prawa/zbioru praw do
analizy, osobie analizujacej odkryjgq sie dodatkowe pola w Tabeli IP, ktére pozwolg jej na
elastyczng i dogtebng analize wskazanego przedmiotu komercjalizacji. Na tym etapie bedzie
mogta decydowad, ktdére prawa sg wtasciwe dla przedmiotu komercjalizacji, ktore nalezy poming¢

w analizie, a ktére doda¢, jezeli wczesniej zostaty nie uwzglednione. Dodatkowo, tylko na tym
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etapie bedzie dostepna opcja skierowania prawa/zbioru praw do niezaleznego procesu Wyceny

IP - etapu, ktéry z biznesowego punktu widzenia jest kluczowy dla powodzenia catego procesu.

Pominiecie etapu Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Zespdt przewidziat krétszy
scenariusz prowadzacy do tego samego rezultatu. Uzytkownik, ktéry w wyniku Wstepnej analizy
stwierdzi, iz dodatkowe opiniowanie jest zbedne moze je poming¢. System posiada aktywne
opcje przechodzenia do réznych krokéw w zaleznosci od wynikdéw analizy uzytkownika. W takim
przypadku po Wstepnej analizie proces przejdzie w etap Wyceny IP, aby po jej wykonaniu przejs¢

do ostatniego kroku, czyli Weryfikacji korncowej.

Mozliwos¢ zgloszenia uwag do wynikow Opiniowania. Zebrane opinie musza zostac
poddane doktadnej weryfikacji. Zespdt, aby nadac procesowi najwyzszy poziom funkcjonalnosci,
ale takze, aby osiggna¢ najwyzszy poziom rzetelnosci uzyskiwanych informacji, zaprojektowat
go w taki sposdb, aby osoba weryfikujgca otrzymane opinie mogta przekaza¢ w rozpoczetych juz
podobiegach z poszczegdlnymi opiniujgcymi swoje pytania lub watpliwosci do przekazanych

opinii.

4.10 Przygotowanie do udzielenia licencji

W toku prac, zespét uznat, iz proces Przygotowanie do udzielenia licencji, w rozumieniu etapéw
postepowania, hierarchii krokdéw oraz zastosowanych mechanizmoéw okazat sie tozsamy z
procesem Zbycie IP przez instytut, dlatego tez opisane ponizej, mniej oczywiste zaleznosci sq

analogiczne to tych zidentyfikowanych dla procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut.

Poszerzenie Tabeli IP o dodatkowe pola dla osoby analizujacej prawo/zbior praw. Na
etapie Rejestracji, Osoba Zgtaszajaca nie musi widzie¢ wszystkich atrybutéw Tabeli IP z
prawami, ktdre potencjalnie wskaze do analizy. Inaczej jest w przypadku osoby przydzielonej do
kroku Wstepna analiza. Dlatego tez zespdt zdecydowat, iz po przekazaniu prawa/zbioru praw do
analizy, osobie analizujacej odkryjgq sie dodatkowe pola w Tabeli IP, ktore pozwolg jej na
elastyczng i dogtebng analize wskazanego przedmiotu komercjalizacji. Na tym etapie bedzie
mogta decydowad, ktdére prawa sg wtasciwe dla przedmiotu komercjalizacji, ktore nalezy poming¢
w analizie, a ktére doda¢, jezeli wczesniej zostaty nie uwzglednione. Dodatkowo, tylko na tym
etapie bedzie dostepna opcja skierowania prawa/zbioru praw do niezaleznego procesu Wyceny

IP - etapu, ktéry z biznesowego punktu widzenia jest kluczowy dla powodzenia catego procesu.

Pominiecie etapu Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Zespdt przewidziat krétszy

scenariusz prowadzacy do tego samego rezultatu. Uzytkownik, ktory w wyniku Wstepnej analizy



stwierdzi, iz dodatkowe opiniowanie jest zbedne moze je poming¢. System posiada aktywne
opcje przechodzenia do réznych krokdéw w zaleznosci od wynikdéw analizy uzytkownika. W takim
przypadku po Wstepnej analizie proces przejdzie w etap Wyceny IP, aby po jej wykonaniu przejs¢
do ostatniego kroku, czyli Weryfikacji koricowej.

Mozliwos¢ zgloszenia uwag do wynikow Opiniowania. Zebrane opinie muszg zostac
poddane doktadnej weryfikacji. Zespdt, aby nadac procesowi najwyzszy poziom funkcjonalnosci,
ale takze, aby osiggnaé najwyzszy poziom rzetelnosci uzyskiwanych informacji, zaprojektowat
go w taki sposdb, aby osoba weryfikujgca otrzymane opinie mogta przekaza¢ w rozpoczetych juz
podobiegach z poszczegdlnymi opiniujgcymi swoje pytania lub watpliwosci do przekazanych
opinii.
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5. Pilotaz wdrozenia wybranych procesow zarzadzania IP

5.1 Metodyka wdrozenia

Z powodu kontynuowania prac nad digitalizacjq i optymalizacjq prace prowadzono w tym samym
narzedziu informatycznym jak projekt realizowany zgodnie z umowa nr MEiN/4/CL/2021. Prace
prowadzono za posrednictwem systemu WEBCON jako platformy zarzadzania wilasnoscig

intelektualna.

Implementacje proceséw optymalizowanych prowadzono za posrednictwem oddzielnego

sprintu®, ktérego celem byta:

a) szczegdtowa analiza systemowa, ktorej efektem byt szczegdtowy opis proceséow wraz ze

wszelkimi atrybutami, co pozwolito na zaplanowanie sposdb implementacji kazdego z procesow,
b) implementacja przebiegu w wybranym narzedziu IT,
c) przeprowadzenie weryfikacji ich dziatania w zakresie zaleznosci przyczynowo skutkowych.

Kazdy z procesdw z osobna, a nastepnie wszystkie razem w kontekscie zaleznosci miedzy nimi,
zostaty przetestowane przez pracownikdw wytonionego wykonawcy zamédwienia publicznego,
zespot wytwoérczy po stronie Centrum tukasiewicz, a w szczegolnosci rowniez przedstawicieli
docelowych uzytkownikéw systemu, tak aby zapewni¢ wysoka jako$¢ produktu projektu. Kolejne
podrozdziaty opisujg sposéb w jaki wybrane procesy zostaty finalnie zaimplementowane i

wdrozone do uzytku przez uzytkownikéw koncowych.

° Sprint to pojedyncza iteracja w zwinnych metodykach projektowych. Sprintem jest ograniczenie czasowe ktére trwa
od 1 do 4 tygodni, podczas ktérego wytwarzany jest gotowy do uzycia i potencjalnego wykorzystania przyrost produktu
bedacego przedmiotem projektu.



5.2 Dobér formy ochrony

Celem biznesowym procesu ,Dobdér form ochrony” jest zidentyfikowanie potencjalnych
mozliwosci zabezpieczenia wynikéw prac badawczo-rozwojowych, umozliwiajac tym samym

uzyskanie mozliwie najszerszego zakresu ochrony dla opracowywanych rozwigzan.
W procesie zidentyfikowano nastepujace kroki:

Rejestracja

Zbieranie opinii i podpiséw
Analiza formalna

Analiza merytoryczna

Opiniowanie

A

W decyzji

Pilotazowe wdrozone opracowanego w ramach projektu narzedzia informatycznego, w pierwszej
kolejnosci pozwala w sposdéb systemowy, zgodnie z regulaminem i dobrymi praktykami,

zarejestrowanie uzyskanych wynikoéw prac B+R i prawidtowy dobdr formy ochrony.

Widoki poszczegolnych krokéw proceséw przedstawiono na kolejnych zdjeciach. Z uwagi na ilos¢
informacji zawartych w systemie, pokazanie danego okna na jednym rysunku bytoby nieczytelne,
w zwigzku z czym kazdy z poszczegdlnych zrzutdw ekranu zostat podzielony na 2 czesci: gérng

i dolna.

Na kroku rejestracja osoba uprawniona ze strony Centrum tukasiewicz albo instytutu rejestruje
zgtoszenie wynikow badan opracowanych przez twdrce lub zespot twdrcédw. Uzupetnia formularz
i dodaje liste niezbednych zatacznikéw. Krok ,Rejestracja” zostat zobrazowany na ponizszym

rysunku (Rysunek 22).
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Rysunek 22. Wyglad formularza na kroku ,Rejestracja” w procesie Dobdr form ochrony - gorna

czes¢ ekranu

W gdrnej czesci ekranu widoczne sg informacje dot. podmiotu rejestrujgcego zgtoszenie i dane
formalne dot. przedmiotu zgtoszenia. Ponizszy rysunek (Rysunek 23) obrazuje dolng czesc

ekranu, na ktorej uwidocznione zostaty dane twdrcédw oraz wspdtuprawnionych do wynalazku.

Rysunek 23. Wyglad formularza na kroku ,Rejestracja” w procesie Dobdr form ochrony — dolna

czes¢ ekranu

Osoba uprawniona rejestruje zgtoszenie wynikdw badan opracowanych przez tworce lub zespoét

tworcéw. Uzupetnia formularz i dodaje liste niezbednych zatacznikdéw. W efekcie rejestracji osoba



wprowadzajaca dane (przedstawiciel tworcow badz osoba upowazniona) moze wygenerowad
wydruk i przekazac na kolejny etap albo zapisa¢ wprowadzone dane. Uzytkownik moze bowiem
zapisac dane na formularzu i wréci¢ do zadania po jakims$ czasie, natomiast klikajac w Sciezke
przejscia "Wygeneruj wydruk i przekaz na kolejny etap" przekazuje sprawe na kolejny krok
procesu a w zatgcznikach zostaje dodany nowy zatgcznik "Wydruk do podpisu”.

Dodatkowg funkcjonalnoscig utatwiajaca proces rejestracji jest mozliwos¢ klonowania danych
poprzez wstepne skopiowanie catych wierszy z danymi, zaréwno twércéw, jak i podmiotow

uprawnionych do wynalazku.

Ponadto, dodatkowg funkcjonalnoscia sytemu podczas rejestracji zgtoszenia jest réwniez
mozliwos¢ skorzystania ze Sciezki przejscia ,Pobierz dane z innego procesu”, co ma na celu
uzupetnienie formularza danymi z innego procesu (ktéry zostat zaakceptowany, odrzucony badz
anulowany), przyspieszajac tym samym proces rejestracji. Ponadto wskazac¢ nalezy, ze system
weryfikuje poprawno$¢ wprowadzonych danych, poprzez np. konieczno$¢ wprowadzenia
wymaganych zatacznikow, koniecznos¢ uzupetnienia obligatoryjnych pdl formularza, czy tez
weryfikacje sumy udziatéw procentowych, co ogranicza ryzyko niewtasciwego zarejestrowania

zgtoszenia.

Na kolejnym kroku, zgtaszajacy drukuje dokument "Skan wniosku z podpisami", zbiera
niezbedne podpisy a nastepnie zatgcza skan dokumentu do systemu. Widok formularza na tym

kroku zobrazowano na ponizszym rysunku (Rysunek 24).
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Rysunek 24. Wyglad formularza na kroku Zbieranie opinii i podpisow w procesie Dobdr form
ochrony

Na wskazanym powyzej ekranie w dolnej czesci uwidoczniono kolejne $ciezki przejscia,
umozliwiajace zapisanie procesu badz przekazanie do analizy formalnej. Pracownik
komoérki/grupy dokonujacej analizy formalnej, ma mozliwos¢ przypisania zadania do siebie do
realizacji, natomiast kierownik dziatu odpowiedzialnego za realizacje analizy formalnej ma
mozliwos$¢ przypisania zadania do wskazanego pracownika. Pracownik odpowiedzialny za analize
formalng weryfikuje kompletnos$¢ zatacznikéw, informacji zawartych w zatacznikach oraz
podpiséw. Widok ekranu na kroku analiza formalna, obrazujagcego wprowadzone dane i zatagczone

pliki, uwidoczniono na ponizszych rysunkach (Rysunek 25 i Rysunek 26).
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Rysunek 25. Wyglad formularza na kroku Analiza formalna w procesie Dobér form ochrony -
gorna czesc ekranu
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Rysunek 26. Wyglad formularza na kroku Analiza formalna w procesie Dobdr form ochrony -

dolna czes¢ ekranu

Jak pokazano na powyzszym rysunku, podczas analizy formalnej w dolnej czesci ekranu
uwidoczniono mozliwe $ciezki przejscia, czyli ,Przekaz do analizy merytorycznej”, ,Cofnij do

poprawy” albo ,Zapisz”.

Kolejny krok proces, umozliwiajgcego dobdr formy ochrony, to krok ,Analiza merytoryczna”,
ktorej ekran pokazano na ponizszym rysunku. Oprdocz wprowadzonych danych formalnych i
zataczonych plikdw, w dolnej czesci ekranu, po lewej stronie, uwidocznione menu wielokrotnego
wyboru, umozliwiajace oznaczenie cech, jakie spetnia przedmiot zgtoszenia, jak réwniez

wskazanie terytorium ochrony.
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Rysunek 27. Wyglad formularza na kroku ,Analiza merytoryczna” w procesie Dobdr form ochrony

- dolna czes¢ ekranu

Analogicznie do kroku poprzedniego, na etapie analizy merytorycznej pracownik wtasciwego
dziatu moze przypisac sprawe do siebie (Rysunek 27), jak rowniez kierownik odpowiedzialny za
realizacje analizy merytorycznej ma mozliwos¢ przypisania zadania do wskazanego przez niego

pracownika.

Na ponizszych rysunkach (Rysunek 28 i Rysunek 29) zobrazowano ekran na kroku analizy

merytorycznej, ze wskazaniem, w dolnej czesci ekranu, na mozliwe Sciezki przejscia.
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Rysunek 28. Wyglad formularza na kroku Analiza merytoryczna w procesie Dobdr form ochrony

- gdérna czes¢ ekranu

Rysunek 29. Wyglad formularza na kroku Analiza merytoryczna w procesie Dobdr form ochrony

- dolna czes¢ ekranu

Jak wida¢ na powyzszym rysunku (Rysunek 29), program po zakonczeniu analizy merytorycznej
umozliwia przekazanie sprawy do decyzji Akceptujacego, cofniecie do uzupetnienia danych,

przekazanie do zaopiniowania, zapisanie badz anulowanie.

Anulowanie powoduje odrzucenie wniosku i zakonczenie procesu, aczkolwiek jak wspomniano
we wczesniejszej czesci opracowania - po wprowadzeniu zmian przez zgtaszajacego, moze

nastgpi¢ ponowna rejestracja z wykorzystaniem wczesniej wprowadzonych danych. Dane te



zostang zaczytane automatycznie na etapie ponownej rejestracji, za wyjatkiem automatycznego
zaczytania zatacznikow, w tym podpisanego formularza z podpisami - ma to na celu ograniczenie
ryzyka omytkowego zaczytania nieaktualnych zatgacznikéw z pierwotnego zgtoszenia, ktére

najprawdopodobniej w kazdej sytuacji bedg sie zmieniac.

W przypadku zidentyfikowania niewystarczajacych informacji Ilub braku wymaganych
zatacznikéw, informacja o potrzebie ztozenia wyjasnien lub uzupetnien przekazywana jest do
osoby dokonujacej zgtoszenia. Pracownik komorki merytorycznej moze tez skontaktowac sie
poza systemem z przedstawicielem twdrcow w celu pozyskania brakow. Po otrzymaniu informacji

zwrotnej dodaje zataczniki i przekazuje na kolejny krok procesu.

W przypadku gdy pracownik odpowiadajacy za analize merytoryczng potrzebuje dodatkowej
opinii wskazuje, czy chce pozyskac opinie zewnetrzng (od osoby ktéra nie ma dostepu do
systemu) czy wewnetrzng od osoby ktéra ma dostep do systemu. W przypadku opiniowania
zewnetrznego przez pracownika nie majgcego dostepu do systemu, Zadanie opiniowania
powinno byc¢ przypisane do pracownika odpowiedzialnego za kontakt z osobg spoza instytutu,
ktéra w jej imieniu wpisze uzgodnienia do systemu (pracownika dokonujacego analize
merytoryczng). Celem tego zadania jest ewidencja informacji w systemie, ze taka opinia zostata

pozyskana.

W przypadku opinii zewnetrznej — zadanie opiniowania przypisane jest do osoby dokonujacej
analize merytoryczng, ktéra kontaktuje sie z opiniujgcym poza systemem. Po uzyskaniu opinii
dodaje zatacznik do systemu (np. e-mail). Dodatkowo na liscie pozycji wpisuje imie i nazwisko

opiniujgcego zewnetrznego.

W przypadku opinii wewnetrznej system umozliwia wskazanie wybieranej z listy oséb, ktére majq

dostep do systemu i przekazujg zadanie do realizacji.

Pracownik dokonujacy analize merytoryczng, w sytuacji pozyskania wystarczajacych opinii od
opiniujacych, moze zakonczy¢ opiniowanie, nawet w przypadku gdy nie pozyskat opinii od
wszystkich opiniujacych (np. gdy jeden z opiniujacych jest nieobecny). W innej sytuacji, np. gdy
jakas opinia wymaga uszczegdtowienia, pracownik ma mozliwos¢ na kroku opiniowanie wystac
dodatkowa prosbe o opinie do jednej lub liku oséb.

W przypadku gdy pracownik podczas analizy merytorycznej uzna, ze wniosek nie powinien by¢
dalej procedowany, moze go anulowac. W tym celu nalezy wpisa¢ komentarz a nastepnie Sciezke
przejscia Anuluj - dodatkowg funkcjonalnoscia systemu jest zabezpieczenie przed
przypadkowym anulowaniem wniosku, bowiem system wymusza wpisanie uzasadnienia (powodu

odrzucenia).
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W konsekwencji przeprowadzonej analizy merytorycznej, po ewentualnym uzupetnieniu brakéw
i zebraniu opinii zewnetrznych, osoba dokonujaca analizy merytorycznej sugeruje mozliwe formy
ochrony dla zgtoszonych wynikéow prac badawczo-rozwojowych i przekazuje sprawe osobie
uprawnionej w instytucie Ltukasiewicza do podejmowania decyzji o zgtoszeniu. Krok przekazania
do decyzji, zostat zobrazowany na ponizszych rysunkach (Rysunek 30 i Rysunek 31). Jak wida¢
na rysunku (Rysunek 31), upowazniona osoba moze sprawe zapisa¢, celem umozliwienia
powrotu do sprawy w terminie pdzniejszym, jak rowniez moze wniosek zaakceptowac lub go

odrzucic.

Rysunek 30. Wyglad formularza na kroku ,W decyzji” w procesie Dobdr form ochrony — gorna

czes¢ ekranu



Rysunek 31. Wyglad formularza na kroku ,W decyzji” w procesie Dobdr form ochrony - dolna

czes¢ ekranu

Na kolejnych rysunkach (Rysunek 32 i Rysunek 33) przedstawiono ostatni krok, po
zatwierdzeniu zgtoszenia, w efekcie czego wyniki B+R zostajg zarejestrowane, a forma ochrony

zostaje dobrana.

Rysunek 32. Wyglad formularza na kroku ,Zaakceptowany” w procesie Dobér form ochrony -

gorna czes¢ ekranu



Rysunek 33. Wyglad formularza na kroku ,Zaakceptowany” w procesie Dobér form ochrony -

dolna czes¢ ekranu

5.3 Zgtaszanie prawa do urzedu

Celem biznesowym procesu jest dokonanie zgtoszenia prawa do Urzedu, celem uzyskania
ochrony, zgodnie ze wskazanym w poprzednio procesie, uwzgledniajgc najbardziej preferowany

zakres dla danego zgtoszenia.
Proces przewiduje realizacje nastepujacych krokdéw:

Przygotowanie zgtoszenia
Zamrozenie

Konsultacje

Akceptacja

Whniosek gotowy do wystania
Oczekiwanie na potwierdzenie

Whniosek ztozony

® N O U A WN =

Odrzucony.
Obligatoryjnymi krokami procesu sg:

Przygotowanie zgtoszenia
Akceptacja
Whniosek gotowy do wystania

Oczekiwanie na potwierdzenie

v A W=

Whniosek ztozony

Pomimo, ze krok konsultacje, nie jest krokiem obligatoryjnym, to w praktyce niemal zawsze

wystepuje.
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Opracowane w ramach projektu narzedzie informatyczne, stanowigce zaimplementowane do
programu komputerowego wszystkie kroki wynikajgce z przedstawionych wczesniej diagraméw,

przedstawiono na ponizszych rysunkach.

Pierwszy krok procesu ,Zgtaszanie prawa do urzedu” , tj. ,Przygotowanie zgtoszenia”
zobrazowano na Rysunek 34 i Rysunek 35.

Rysunek 34. Wyglad formularza na kroku ,Przygotowanie zgtoszenia” w procesie Zgfaszanie
prawa do urzedu - gdérna czes¢ ekranu

Na powyzszym rysunku przedstawiono ekran startowy formularza, bezposrednio po
uruchomieniu procesu i uzupetnieniu podstawowych danych formalnych. Na ponizszym rysunku
przedstawiono ciag dalszy formularza na etapie przygotowania zgtoszenia, w ktorym oprocz
danych formalnych zgtaszajacego (uprawnionego) i twércow rozwigzania, zatgczono wymagane
przez Urzad pliki z opisem rozwigzania, rysunkami, skrétem i zastrzezeniami patentowymi.
Dodatkowg funkcjonalnoscig systemu jest automatyczna weryfikacji kompletnosci zatgczonych

plikédw i wprowadzonych informacji.
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Rysunek 35. Wyglad formularza na kroku ,Przygotowanie zgtoszenia” w procesie Zgfaszanie

prawa do urzedu - dolna czes¢ ekranu

Na powyzszym rysunku, w dolnej czesci ekranu uwidoczniono mozliwe $ciezki przejscia, czyli
mozliwos¢ wygenerowania i przekazania do akceptacji, odrzucenia badz przekazania do
konsultacji. Po przekazaniu do akceptacji, system przechodzi do kolejnego kroku, ktéry

uwidoczniona ponizszym rysunku (Rysunek 36 i Rysunek 37).
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Rysunek 36. Wyglad formularza na kroku ,Akceptacja” w procesie Zgtaszanie prawa do urzedu

- gdrna czes¢ ekranu

Rysunek 37. Wyglad formularza na kroku ,Akceptacja” w procesie Zgtaszanie prawa do urzedu

- dolna czes¢ ekranu

Na kroku pn. ,Akceptacja” mozliwe Sciezki przejscia to ,,Zatwierdz” albo ,,Cofnij do uzupetnienia”.
Po zatwierdzeniu system przechodzi do kolejnego kroku, co przedstawiono na kolejnym rysunku,
poprzez nadanie statusu ,Wniosek gotowy do wystania”. Kolejne rysunki przedstawiajq widoki

ekranow systemowych dla kroku odpowiednio ,Oczekiwanie na potwierdzenie” i nastepnie, po



zalaczeniu w systemie potwierdzenia zgtoszenia, wniosek otrzymuje status ,Wniosek ztozony”,

po czym nastepuje koniec procesu.

Widoki ekranu na poszczegdlnych krokach procesu ,,Zgtaszanie prawa do urzedu” przedstawiono

odpowiednio na rysunkach:

e wniosek gotowy do wystania - Rysunek 38 i Rysunek 39
e oczekiwanie na potwierdzenie - Rysunek 40 i Rysunek 41
e potwierdzenia zgtoszenia - Rysunek 42

e whniosek ztozony - Rysunek 43 i Rysunek 44

Rysunek 38. Wyglad formularza na kroku ,Wniosek gotowy do wystania” w procesie Zgfaszanie

prawa do urzedu - gbérna czes¢ ekranu
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Rysunek 39. Wyglad formularza na kroku ,Wniosek gotowy do wystania” w procesie Zgfaszanie

prawa do urzedu - dolna czes$¢ ekranu

> J Prw -
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Rysunek 40. Wyglad formularza na kroku , Oczekiwanie na potwierdzenie” w procesie Zgtaszanie

prawa do urzedu - goérna cze$¢ ekranu
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Rysunek 41. Wyglad formularza na kroku , Oczekiwanie na potwierdzenie” w procesie Zgtaszanie

prawa do urzedu - dolna czes¢ ekranu

Rysunek 42. Wyglad formularza na kroku , Oczekiwanie na potwierdzenie” w procesie Zgtaszanie

prawa do urzedu - zataczony plik z potwierdzeniem zgtoszenia
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Rysunek 43. Wyglad formularza na kroku , Wniosek ztozony” w procesie Zgfaszanie prawa do

urzedu - goérna czes¢ ekranu

Rysunek 44. Wyglad formularza na kroku , Wniosek ztozony” w procesie Zgfaszanie prawa do

urzedu - dolna czes¢ ekranu

5.4 Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

W procesie wyrdznia sie nastepujgce etapy:
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— Selekcja

- Przypisanie oséb opiniujacych

— Opiniowanie

— Analiza opinii

— Opinia dodatkowa (fakultatywny)
- W decyzji

— Zaakceptowany

— Odrzucony

—  Archiwum

Wzajemne powigzania poszczegdlnych etapdéw przedstawiono ponizej (Rysunek 45).

~ O
o>
Archiwum
Selekcja
ka
-
nali
Przypisanie osob
opiniujacych
Przekaz ¢
pops
9 az ar (;)
7 a0piniowant Przekat do decyz} 2aakcepty)
Opiniowanie — Analiza opinil W decyzji Zaakceptowany

O

Opinia
dodatkowa Przywroé da decyz

ox
itrnic (timeout

Odrzucony
(okres karency)

Rysunek 45. Diagram etapow procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw i ich
wzajemnych powigzan

Widok formularza na pierwszym etapie procesu przedstawiono ponizej (Rys. 46).
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Rysunek 46. Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu Cykliczne weryfikowanie

utrzymania praw

W ramach procesu ,Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw” automatycznie generowane sg
raporty z listg praw, ktére wymagajq weryfikacji w danym kwartale, z uwagi na zblizajacy sie
termin wniesienia optaty za kolejny okres ochrony, przypadajacy w nastepnym kwartale.
Wprowadzono mechanizm, ktory w raporcie uwzglednia tylko te prawa, ktore nadzorowane sg
przez instytut. Uznano, ze takie rozwigzanie zapewni prawidtowg realizacje procesu, szczegodlnie
w przypadkach, gdy dwa instytuty tukasiewicza beda wspotuprawnionymi do jednego prawa. Z
poziomu raportu mozna pojedynczo lub masowo wybiera¢ prawa, ktoére powinny podlegad

weryfikacji. Dla kazdego z wybranych praw uruchamiany jest osobny proces.

Selekcja

W kroku Selekcja uzytkownik systemu sprawdza, czy dla danego prawa spefnione sg warunki
formalne do dalszego utrzymania prawa w mocy oraz czy wystepuje wspotuprawniony. Jesli
uzytkownik stwierdzi, ze prawo nie spetnia wymagan formalnych np. minagt juz maksymalny
okres w jakim mozna chroni¢ dany rodzaj prawa wytgcznego, to jest ono przenoszone do
archiwum i nie jest uwzgledniane w kolejnych raportach. W przypadku, gdy prawo przystugiwato
kilku wspétuprawnionym, to system informuje o koniecznosci przekazania im informacji o
zblizajgcym sie terminie wygasniecia ochrony z przyczyn formalnych. Wskazanie, ze prawo moze
by¢ dalej utrzymywane w mocy powoduje przejscie procesu do kroku ,Przypisywanie osob

opiniujacych”.
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Przypisanie oséb opiniujgcych

W kroku ,,Przypisywanie oséb opiniujgcych” uzytkownik wskazuje grupy oséb, ktére powinny
zaopiniowa¢ zasadno$¢ utrzymania prawa w mocy. Domyslnie wskazane sg osoby z Dziatu
Wsparcia Projektami, Dziatu Sprzedazy/Komercjalizacji oraz Kierownik Zakfadu. Ponadto, jezeli
wystepuje wspotuprawniony, to nalezy wskaza¢ osobe odpowiedzialng za pozyskanie opinii od
tego wspétuprawnionego. Nastepnie uzytkownik moze przekaza¢ prawo do opiniowania, co
powoduje przejscie procesu na krok ,Opiniowanie” i uruchomienie tylu podproceséw procesu

gtdownego ile wskazano osdb opiniujgcych.

Opiniowanie

W etapie opiniowanie funkcjonuje tyle niezaleznych wzgledem siebie podprocesdw ile przypisano
0s0b opiniujacych. Kazda z oséb opiniujacych wskazuje czy rekomenduje utrzymanie prawa w
mocy. W przypadku odpowiedzi pozytywnej, system wymaga jedynie uzupetnienia pola
~komentarz”, natomiast w przypadku odpowiedzi negatywnej wymagane jest réwniez zatgczenie
pisemnej opinii. Po zaopiniowaniu podproces przypisany do danego opiniujagcego konczy sie, a
rekomendacje widoczne sg w gtdéwnym procesie (nadrzednym) wraz z trescig zawartg w polu

,~komentarz”.

Analiza opinii

Zakonczenie opiniowania powoduje przejscie procesu do kroku ,Analiza opinii”. W tym etapie
uzytkownik po zapoznaniu sie z uzyskanymi rekomendacjami, moze poprosi¢ o dodatkowg opinie
lub przekazac¢ sprawe do osoby decyzyjnej, co skutkuje odpowiednio przejsciem procesu do
kroku ,,Opinia dodatkowa” lub ,W decyzji”". Po uzyskaniu dodatkowej opinii, proces ponownie
przechodzi do kroku ,, Analiza opinii”, co umozliwia uzytkownikowi kontynuowanie zbierania opinii

albo przekazanie sprawy do osoby decyzyjnej.

Opinia dodatkowa

Przejscie do procesu opinia dodatkowa wymaga wskazania osoby opiniujgcej oraz jej roli.

Nastepnie uruchamiany jest analogiczny podproces jak w kroku , Opiniowanie”.

W decyzji

Etap ,W decyzji” przeznaczony jest dla oséb decyzyjnych. Na tym kroku widoczne sg wyniki
opiniowania, na podstawie ktorych osoba decyzyjna moze zaakceptowac utrzymanie prawa,
odrzuci¢ je albo cofna¢ sprawe do kroku ,Analiza opinii” np. w celu uzyskania dodatkowych

rekomendacji. Akceptacja utrzymania prawa powoduje przejscie procesu do etapu
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~Zaakceptowany” co jednoczesnie stanowi koniec procesu. Podjecie decyzji o rezygnacji z
dalszego utrzymywania prawa, powoduje przesuniecie procesu na etap ,,Odrzucony” i wymaga

uzupetnienia pola ,komentarz”.

Zaakceptowany

Procesy o statusie ,Zaakceptowany” sg zakonczone i stanowig dane wejsciowe do procesu

,Utrzymanie praw w mocy”

Odrzucony

Procesy, ktoére zostaty przeniesione na etap ,,Odrzucony” pozostajg w nim przez okres 6 miesiecy
liczonych od dnia wygasniecia prawa. W tym czasie uzytkownik moze ponownie przesuna¢ proces
do kroku ,W decyzji” np. jesli pojawity sie nowe okolicznosci, ktére stanowig podstawe do
utrzymania prawa. Jesli jednak nie zostanie wykonana zadna akcja proces samoczynnie

zakonczy sie po wyznaczonym czasie i zmieni status na ,Archiwum”

Archiwum

"

Do etapu ,Archiwum” przenoszone sg procesy, dla ktérych uzytkownik wskazat, ze nie spetniajq
wymagan formalnych do utrzymania ochrony albo zostaty odrzucone i uptynat wyznaczony czas
karencji. Z uwagi na potencjalng mozliwos¢ btednego przeniesienia proceséw do ,Archiwum”,

uzytkownik moze je przywréci¢ do kroku ,Selekcja”.

5.5 Utrzymanie praw w mocy

W procesie ,Utrzymanie praw w mocy” wyrézniamy nastepujace kroki:

- Weryfikacja

— Uzupetnienie danych do pfatnosci
-~ Dane do ptatnosci wygenerowane
-~ Ptatnos¢ zrealizowana

— Odrzucony

Wzajemne powigzania poszczegdlnych etapdw przedstawiono ponizej (Rys. 47).
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Rysunek 47. Diagram etapow procesu Utrzymanie praw w mocy i ich wzajemnych powigzan

Widok formularza na pierwszym etapie procesu przedstawiono ponizej (Rys. 48).
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Rysunek 48. Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu Utrzymanie praw w mocy

Proces uruchamiany jest automatycznie 45 dni przed dotychczasowgq datg wygasniecia, dla praw
ktérych zasadnos$¢ utrzymania w mocy zostata potwierdzona w procesie Cykliczne weryfikowanie

utrzymania praw.

Weryfikacja

Proces rozpoczyna sie od etapu ,Weryfikacja”, w ktorym dla uzytkownika widoczne sg dane
wybranego prawa wylacznego obejmujgce m.in. jego numer, typ, date zgloszenia, nazwe
uprawnionego, a takze dane petnomocnika. Uzytkownik weryfikuje ich poprawnos¢ oraz
sprawdza, czy uzasadnienie biznesowe do utrzymania prawa w mocy jest nadal aktualne. W
przypadku uzyskania negatywnego wyniku, uzytkownik moze zakonczy¢ proces poprzez wybor
sciezki ,Odrzuc” i wskazanie przyczyny zaniechania wnoszenia optaty w polu ,komentarz”. Jesli
zasadnos¢ utrzymania prawa jest aktualna, uzytkownik moze przejsc do kolejnego kroku procesu

~Uzupetnienie danych do pfatnosci”.

Uzupetnienie danych do ptatnosci

W etapie ,,Uzupetnienie danych do ptatnosci” uzytkownik wskazuje rok lub lata ochrony, ktérych
ma dotyczy¢ ptatnosé, taczng kwote i walute w jakiej ma by¢ ona dokonana oraz sposéb jej
wniesienia. W przypadku ptatnosci w innej walucie niz PLN konieczne jest takze wskazanie
przelicznika walutowego, na podstawie ktorego okreslana jest wysokos¢ optaty w PLN. Nastepnie
uzytkownik wskazuje odbiorce ptatnosci z listy wybieranej. Jezeli docelowy odbiorca nie zostat
dotychczas zdefiniowany uzytkownik moze doda¢ nowy rekord, a jesli istniejgce dane sg btedne
moze je nadpisa¢ nowymi poprzez sciezke ,Nadpisz dane urzedu” Tytut ptatnosci oraz termin
realizacji sq generowane automatycznie, przy czym uzytkownik moze je edytowacé. W kazdej
chwili uzytkownik moze zapisa¢ wprowadzone dane z wykorzystaniem Sciezki ,,Zapisz” i ukonczy¢
proces w poOzniejszym czasie. Po uzupetnieniu wszystkich niezbednych informacji, za
posrednictwem Sciezki ,Generuj dane do ptatnosci” mozliwe jest wygenerowanie pliku
tekstowego w oparciu o zaimplementowany szablon z jednoczesnym przejsciem do kolejnego
etapu. Jesli jednak system wykryje, ze nie wszystkie obligatoryjne pola zostaty wypetnione to
wyswietli komunikat ze wskazaniem brakujacych danych i uniemozliwi wygenerowanie

dokumentu.

Dane do ptatnosci wygenerowane

W kroku ,Dane do pfatnosci wygenerowane” uzytkownik sprawdza poprawnos¢ wygenerowanego

dokumentu, ktory stanowi zatacznik do procesu. W przypadku koniecznosci wprowadzenia
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zmian, moze za posrednictwem s$ciezki ,Cofnij do poprawy” wroci¢ do etapu ,Uzupetnienie
danych do ptatnosci”. Ponowne wygenerowanie dokumentu spowoduje automatyczne usuniecie
jego pierwotnej wersji. Jesli wygenerowany dokument nie zawiera bteddw moze zostac
przekazany odpowiedniej osobie lub instytucji zgodnie z obowigzujgcym obiegiem dokumentéw
w celu uiszczenie niezbednej opfaty. Przejscie do kolejnego etapu, a tym samym zakonhczenie
procesu, za posrednictwem Sciezki ,Potwierdz ptatno$¢” wymaga uzupetnia daty dokonania
ptatnosci i dodania do zatacznikow potwierdzenia optaty. System uniemozliwia wprowadzenie

daty ptatnosci wczesniejszej niz data uruchomienia procesu.

Ptatnos¢ zrealizowana

Procesy na kroku ,Ptatnos¢ zrealizowana” sg zakonczone. Jesli jednak uzytkownik stwierdzi, ze
wniesiono opfate w niepetnej wysokosci np. na skutek potracenia prowizji z uiszczanej kwoty, to
moze przygotowac kolejng ptatnos¢ na podstawie wprowadzonych w procesie danych. Poprzez
sciezke ,Uruchom nowe utrzymanie praw w mocy” rozpoczety zostanie nowy proces zalezny na

kroku , Weryfikacja”.

Odrzucony

Procesy na kroku ,Odrzucony” zostaty zakonczone, przy czym podjeto decyzje o zaniechaniu

utrzymywania ochrony.

5.6 Wycena IP

W pierwszym etapie rejestrowane jest zgtoszenie wykonania wyceny, zawierajace dane
dotyczace prawa/zbioru praw (IP), ktére ma/majg zosta¢ poddane wycenie. Dane dotyczace IP
mogq zosta¢ pobrane z bazy IP lub wprowadzone recznie. Podczas uzupetniania formularza
uzytkownik ma mozliwos¢ przeszukiwania bazy po numerach identyfikacyjnych praw i
przepisania dla wskazanych ich istotnych danych do tabeli zawartej w formularzu. W zgtoszeniu

powinna znalez¢ sie rowniez informacja o planowanej formie komercjalizacji, TRL technologii.

Dla zapewnienia tatwosci konfiguracji procesu utworzono rejestr definiujgcy role wystepujace w
procesie Wycena IP. Dzieki niemu, dla kazdej z rél mozliwe jest przypisanie osoby lub grupy
osob, wilasciwych dla danego instytutu tukasiewicza, ktorej przypisywane jest zadanie w
procesie (dotyczy sytuacji, w ktdrej przypisanie zadania nie opiera sie na danych zawartych w
formularzu). Konfigurowanie poszczegdlnych rél mozliwe jest z poziomu przegladarki, przez
wyznaczonego w danym instytucie uzytkownika (posiadajacego rozszerzone uprawnienia).

Zadne dodatkowe dziatania po stronie deweloperskiej nie sg wymagane.
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Zdefiniowane role:

e Pracownik — Kierownik Komérki Administracyjnej,
e Pracownik — Pracownik Komorki Wyceniajacej,

e Pracownik - Akceptujacy Koszty Wyceny.

Wytera
ewnetrime

Wyldr oscby | Abcegtachy 0
Ryt sy dokotupcn) Araile Noudiw -
5 aradne ~ Odraucony
Wybde osoby "
prope Wycens Wyeoema
Gokorepie) wownets fra

Wyt

Rysunek 49. Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu
Opis wszystkich etapow proceséw prowadzonych w systemie

Zgodnie ze schematem procesu Wycena IP (Rys. 49) rejestracja odbywa sie recznie (sprawa
otrzymuje numer) i wymaga uruchomienia przez osobe rejestrujacg, ktéra jest odpowiedzialna
za przypisanie/wybor osoby dokonujacej analizy (uzytkownik wybrany sposrdéd oséb
uprawnionych w systemie lub dodany do systemu). Osoba dokonujaca analizy przekazuje
prawo/zbior praw (IP) do wyceny wewnetrznej lub zewnetrznej. Wycena zewnetrzna uzalezniona
jest od akceptacji kosztéw przez Dyrektora Instytutu albo osobe przez niego upowazniong. W
przypadku braku akceptacji kosztéw wyceny zewnetrznej proces konczy sie. W sytuacji
odrzucenia kosztéw wyceny zewnetrznej mozliwe jest skierowanie zgtoszenia na Sciezke wyceny
wewnetrznej. Mozliwe jest skierowanie sprawy do wyceny wewnetrznej. Proces konczy sie

przygotowaniem wyceny prawa/zbioru praw.

Rejestracja odbywa sie recznie (sprawa otrzymuje numer) i wymaga uruchomienia przez osobe
rejestrujgcg, ktora jest odpowiedzialna za przypisanie/wybor osoby dokonujacej analizy
(uzytkownik wybrany sposrdd oséb uprawnionych w systemie lub dodany do systemu). Osoba
dokonujaca analizy przekazuje prawo/zbior praw (IP) do wyceny wewnetrznej lub zewnetrznej.

Wycena zewnetrzna uzalezniona jest od akceptacji kosztéw przez Dyrektora Instytutu albo osobe



przez niego upowazniong. w przypadku braku akceptacji kosztéw wyceny zewnetrznej proces
konczy sie. W sytuacji odrzucenia kosztéw wyceny zewnetrznej mozliwe jest skierowanie
zgtoszenia na S$ciezke wyceny wewnetrznej. Mozliwe jest skierowanie sprawy do wyceny

wewnetrznej. Proces konczy sie przygotowaniem wyceny prawa/zbioru praw.
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6. Wdrozenie wybranych proceséw zarzgdzania IP

6.1 Metodyka wdrozenia

Sposdb wdrozenia proceséw wytypowanych do wdrozenia prowadzono za posrednictwem

identycznego narzedzia i metodyki opisanej w rozdziale 5.1.

6.2 Whiesienie IP jako aportu do spotki

Proces ten w poczatkowej fazie jest blizniaczo podobny do procesu zbycia udziatdow (rys. 50). W
dalszym jego etapie kluczowa jest wycena wiasnosci intelektualnej i wnioski z wyceny, ktore
powinny zawiera¢ badanie rynku, mie¢ wtasciwe zatozenia uwzgledniajgce czynniki wptywajgce
na wartos¢ wyceny w tym dyskont oraz pogtebiong analize finansowg i ryzyka. Kluczowa jest
aktualna wycena z uwagi na fakt, iz waznos¢ wyceny szacuje sie od 3 do 6 miesiecy. Negocjacje

warunkdw transakcji jest odrebnym procesem.

14 WNIESIENIE 1P JAXO APORTY

Sx e

Rysunek 50. Diagram procesu Whniesienie IP jako aportu
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Proces Whniesienie IP jako aportu obejmuje nastepujace etapy:

e Rejestracja (zebranie niezbednych informacji takich jak kapitat spétki informacje o

obcigzeniach, rys. 51).

e Analiza wstepna (uzupetnienie danych do wyceny, weryfikacja aktualnosci wyceny
IP).

e Wycena IP (wykorzystanie juz istniejacej wyceny lub jej zlecenie — wewnatrz instytutu

lub przez podmiot zewnetrzny).
e Opiniowanie (wyznaczony pracownik instytutu).
e Analiza opinii (wyznaczony pracownik instytutu).

e Aktualizacja danych w bazie wtasnosci intelektualnej w systemie Pimcore.

Rysunek 51. Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu Whiesienie IP przez instytut

6.3 Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

Proces ten powinien obejmowaé wskazanie produktu, towaru, ustugi, technologii, ktéora ma
zosta¢ wdrozona na rynek. Potrzeba dokonania badania czystosci po zarejestrowaniu w
systemie/rejestrze komérki odpowiedzialnej za komercjalizacje. Nastepnie w procesie analizy
potrzeby przeprowadzenia analizy czystosci mozliwe jest pozyskanie danych uzupetniajacych,

ktore umozliwig przeprowadzenie analizy. Mozliwe jest réwniez przeprowadzenie wewnetrznego
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procesu opiniowania (wstepna analiza). Nastepnie przekazuje sie zlecenie wykonania analizy

czystosci przez rzecznika patentowego.

Weryfikowanie swobody dziatania rozwigzan rozpoczynaja sie od przeszukiwania literatury w tym
w szczegolnosci zbiorow bibliograficznych i baz danych patentowych (ktére obejmujg
opublikowane: wynalazki polskie, wzory uzytkowe, znaki towarowe krajowe, wzory
przemystowe, wzory zdobnicze, oznaczenia geograficzne, topografie uktadow scalonych i
dodatkowe prawa ochronne). Proces ten prowadzi do wydania opinii/raportu czy prototyp
produktu lub procesu moze naruszac¢ prawa 0sob trzecich. Poza $cisle technicznymi wzgledami
dotyczacymi zakresu ochrony, kluczowe elementy, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy
przeprowadzaniu analizy FTO, obejmujq kwestie prawne, takie jak status prawny stwierdzonych

praw wiasnosci intelektualnej, ich zasieg terytorialny i czas trwania.
Do wykonania analizy niezbedne jest okreslenie:

e dla jakiego rynku/terytorium bedzie wykonywana analiza,
e konkurencji (firmy/produkty, technologia),
e stow kluczowych, klasyfikacji miedzynarodowej i wspodlnej klasyfikacji patentowej,

e zakresu czasowego,

Podczas rozmowy ze zlecajacym wykonanie badania istotne jest uzyskanie nastepujacych

informacji o:

e technologii, produktu, ustugi,
e posiadania praw do technologii, produktu,
e ustalenie listy praw wchodzacych w zakres analizy,

e planowanej strategii wprowadzenie technologii, produktu, ustugi na rynek.

Weryfikacja rozpoczyna sie od poszukiwania w literaturze patentowej (bazy obejmuja
opublikowane zgtoszenia oraz udzielone prawa dot. wynalazkow i wzorow uzytkowych). Niektére
krajowe urzedy patentowe oferujg wykonanie badania czystosci patentowej (na przyktad

szwajcarski Instytut Wiasnosci Intelektualnej).

Ochrona patentowa jest ograniczona terytorialnie i czasowo. Podczas gdy niektore technologie
mogga by¢ chronione na gtéwnych rynkach, to w krajach, w ktoérych nie posiadamy ochrony
patentowej bedg one dostepne dla innych podmiotéw (wejda do domeny publicznej). Patent ma
rowniez ograniczony czas trwania (maksymalnie 20 lat). Ochrona uzalezniona jest od uiszczania
optat urzedowych. Wiele patentow wygasa przed uptywem tego terminu wskutek nieuiszczenia

przez uprawnionych optat za ich utrzymanie.
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Gdy wyszukiwanie wskazuje, ze nie ma prawa/praw blokujacy dostep do rynku i ze nowa
technologia moze spetnia¢ kryteria zdolnosci patentowej moze zosta¢ podjeta decyzja o
dokonaniu zgtoszenia wynalazku lub wejscia na nowy rynek. Ograniczeniem wejscia na rynek
mogaq byc¢ rowniez przepisy niezwigzane bezposrednio z IP, ktére ograniczajg dostep do rynku,
pomimo posiadanej ochrony patentowej (na przyktad przepisy wymagajace zatwierdzenia

zywnosci lub produktéw farmaceutycznych)?°.

W sytuacji gdy instytut planuje opracowanie i wprowadzenie na rynek nowego produktu, ustugi,
technologii istotne jest jak najwczesniejsze przygotowanie badania czystosci praw tak by uniknac
spotkac sie z sytuacjg powaznego ryzyka naruszenia praw (szczegdlnie patentéw) moze to
doprowadzi¢ do zablokowania wejscia na rynek lub przynies¢ skutki finansowe wynikajace z

roszczen. Po wykonaniu analizy przygotowywany jest raport.

10 https://www.wipo.int/wipo magazine/en/2005/05/article 0006.html (dostep 15.12.2022).
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09. WERYFIKOWANIE CZYSTOSCI PATENTOWEJ STOSOWANYCH ROZWIAZAN

Start Procesu: Cyiiiczne weryTkowane cZystodc s10sowsnych rozwigzed
Kanal wplywu. Recznie 2gl0szone prawo
l wymagajace wenfikac)i czystosci
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Rysunek 52. Diagram etapdw procesu Weryfikowanie czystosci patentowej stosowanych
rozwigzan

W wyniku realizacji procesu weryfikacji czystosci patentowej otrzymujemy raport/opinie z
badania czystosci patentowej dotyczacej technologii, produktu lub ustugi. W procesie

zaproponowano karte - szablon raportu/opinii ze wskazaniem wymaganych obszardéw analizy
(rys. 53).
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Rysunek 53. Wyglad raportu z badania czystosci patentowej

6.4 Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

Celem procesu jest przeglad i wytypowanie praw, ktére powinny podlega¢ komercjalizacji. Z
uwagi na szeroki zakres niezbednych informacji, Komérka ds. komercjalizacji powinna
dokonywac weryfikacji we wspdtpracy z innymi dziatami i osobami, ktére majg odpowiednig
wiedze w tym zakresie.

W ramach analiz pra do komercjalizacji w jednostce moga pojawi¢ sie okreslone zdarzenia
uruchamiajace proces. Do takich zdarzen nalezy: wptyniecie oferty biznesowej do jednostki,
przyjecie wyzwania technologicznego, powotanie spotki zewnetrznej instytutu, pojawienia sie
nowych praw oraz w momencie pozyskania informacji o potencjalnym naruszeniu praw. W
przypadku takich kanatéw wptywu dochodzi do recznego rozpatrywania praw kazdego z osobna.
Proces wyposazony jest w model automatycznego startu procesu - w przypadku cyklicznej
weryfikacji praw, ktore juz sg w mocy (wedlug preferencyjnego ustawienia okresu).
Wygenerowana lista praw do weryfikacji w danym okresie powinna by¢ utworzona na podstawie
bazy IP (Pimcore) dla ktérych status prawa przyjmuje wartosci: Postepowanie w toku oraz W
mocy. Lista wszystkich IP powinna zosta¢ przypisana np.: do kwartatlu na podstawie daty

zgtoszenia/daty utworzenia utworu [dzien — miesigc + 180 dni].

Zasadniczo dane wejsciowe bedzie stanowi¢ lista spraw z procesu Zgtoszenie prawa do urzedu z
kroku Wniosek ztozony. Sprawy ztozone do urzedu juz podlegaja ochronie i mozna je

komercjalizowad.
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Dyrektor Instytutu bedzie miat dostepng mozliwos¢ przypisania priorytetéw do wytypowanych
spraw z IP do weryfikacji komercjalizacji. Dzieki temu IP ktére powinny by¢ zweryfikowane w
pierwszej kolejnosci bedg oznaczone w systemie. Dyrektor w raporcie ,IP do weryfikacji" ma
dostepng szybkga sciezke, za pomocg ktérej moze odznaczy¢ na liscie spraw te IP, ktdre chce
oflagowac poniewaz majq wysoki priorytet.

W kolejnym kroku niezbedne bedzie przypisanie wygenerowanych spraw do Analizujacych. Lista
wygenerowanych spraw zdanego kwartatu powinna by¢ przypisana do wszystkich oséb z rolg
Analizujacy. Analizujagcy moze przypisa¢ sprawe do siebie albo koordynator moze przypisac
sprawe do pracownika (patrz: Rys. 54). Na poczatku kwartatu moze nastgpi¢ przypisanie zadania
do GK Analizujacy. Na poczatku kazdego kwartatu lista spraw z danego kwartatu powinna by¢

przypisana do grupy oséb z rolg analizujacy.

W kolejnym kroku koordynator jako Analizujacy, chce mie¢ mozliwos¢ skierowania sprawy do
opinii do jednej lub kilku osdb réwnoczesnie i moze wskazaé, czy chce pozyskac opinie
zewnetrzng (od osoby spoza instytutu) czy wewnetrzng od osoby, ktéra ma dostep do systemu
(patrz: Rys. 54). W przypadku opinii zewnetrznej — zadanie opiniowania przypisane jest do osoby
dokonujacej analize merytoryczng, ktéra kontaktuje sie z opiniujgcym poza systemem. Po
uzyskaniu opinii dodaje zatacznik do systemu (np. e-mail). Dodatkowo na liscie pozycji wpisuje
imie i nazwisko opiniujacego zewnetrznego. W przypadku opinii wewnetrznej wybiera z listy

osobe, ktéra ma dostep do systemu i przekazuje zadanie do realizacji.

Do zdefiniowanych opiniujgcych naleza:

[EY

. Analityk finansowy;

2. Tworcy;

3. Dyrektor Centrum Badawczego;
4. Kierownik Grupy badawczej;

5. Komérka ds. komercjalizacji;

6. Dziat przechowujacy umowe;

7. Rzecznik patentowy;

8. Zespot badawczy;

9. Opinia zewnetrzna - np. analityka finansowa;
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W ramach etapy opiniowanie Analizujacy, moze mie¢ mozliwos¢ skierowania sprawy do
wielokrotnej opinii wewnetrznej, do czasu az podejmie decyzje, ze ma petng wiedze, aby w pefni

przekaza¢ wykonang analize.

W systemie bedzie istnie¢ mozliwos¢ zaznaczenia informaciji, ktére bedg podstawg do podjecia
decyzji — ktére IP powinny zosta¢ skomercjalizowane. Jesli wszystkie odpowiedzi na powyzsze
pytania przyjmuja warto$¢ TAK, uzytkownik powinien zobaczy¢ i uzupetni¢ ponizszy zakres

danych na formularzut!.

Karta A - cykliczna weryfikacja komercjalizacji

Tytut rozwigzania

Lp. Pytanie Osoba odpowiadajaca (w | Odpowiedz
zaleznosci od  struktury
organizacyjnej instytutu)
I Kwalifikowanie praw do analizy
1 Czy rozwigzanie/technologia/produkt | Twdrca/Dziat Tak/nie
posiada identyfikowalng warto$¢ rynkowg | sprzedazy/Komodrka ds.
(gospodarcza)? komercjalizacji

2 Czy rozwigzanie/technologia/produkt | Dyrektor Centrum | Tak/nie
znajduje sie na poziomie gotowosci (TRL) | Badawczego/Kierownik
wynoszacym 5 lub wyzszej?12 Grupy Badawczej/Tworca

3 Czy badania prototypu w warunkach | Dyrektor Centrum | Tak/nie

zblizonych do | Badawczego/Kierownik
rzeczywistych/rzeczywistych/operacyjnych Grupy Badawczej/Twdrca
wykazaty, ze prototyp dziata poprawnie?

11 7. Kowalkiewicz (red.). Przewodnik dobrych praktyk Ochrona i zarzqdzanie wtasnosciq intelektualng w Sieci Badawczej tukasiewicz. Centrum

tukasiewicz 2021.



4 Nie zidentyfikowano istotnych ograniczen dla | Rzecznik Tak/nie
przeprowadzenia procesu komercjalizacji | Patentowy/Komorka ds.
przez instytut? komercjalizacji/Dziat umow

Jesli wszystkie odpowiedzi na powyzsze pytania przyjmujgq wartos¢ TAK, uzytkownik powinien

zobaczy¢ i uzupetni¢ ponizszy zakres danych na formularzu.

Karta B — cykliczna weryfikacja komercjalizacji
Tytut rozwigzania
Anali tencjatu k jalizacyjnego
naliza potencjatu komercj yjneg TAK NIE
Wycena rozwigzania
TAK NIE
Komercjalizacja
TAK NIE
Lp. Pytanie Osoba odpowiadajaca (w zaleznosci | Odpowiedz
od struktury organizacyjnej (tak/nie/inne)
instytutu)
I Forma ochrony wlasnosci intelektualnej (zabezpieczenia praw do witasnosci
intelektualnej)
la Czy rozwigzanie jest objete Komoérka ds. komercjalizacji
ochrong witasnosci intelektualnej?
1b Wskaz forme ochrony: Komorka ds. komercjalizacji
® zgtoszenie patentowe/patent
® prawo ochronne na wzér
uzytkowy
® prawo z rejestracji wzoru przemys
® tajemnica przedsiebiorstwa
(know-how)
® inna forma, jaka?
oprogramowanie, utwor —
autorskie prawa majatkowe
II Wstepna ocena potencjatu oraz wartosci
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2a Dlaczego Dyrektor Centrum
technologia/rozwigzanie/produkt Badawczego/Kierownik Grupy
beda bardziej pozadane przez Badawczej/Tworca
rynek od istniejacych?

2b Czy dla rozwigzania zostato Tworca/Komorka ds.
przeprowadzone badanie stanu komercjalizacji
techniki?

2c Czy zostata oszacowana Tworca/Komorka ds.
potencjalna warto$¢ rynkowa komercjalizacji
rozwigzania?

2d Czy dokonano wyboru Sciezki Tworcy/Komorka ds.
komercjalizacji, jezeli tak to jakiej? | komercjalizacji

2e Czy sporzadzono raport z Komodrka ds. komercjalizacji
rekomendacjami?

III Analiza warunkéw formalno-prawnych praw witasnosci intelektualnej

3a Czy instytut posiada petnie praw Rzecznik Patentowy/Komorka ds.
do komercjalizacji rozwigzania? komercjalizacji/dziat umow

3b Jaki jest procentowy udziat Rzecznik Patentowy/Komorka ds.
instytutu w prawie do rozwigzania? | komercjalizacji/dziat umoéw

3c Jezeli wystepuje wspotuprawniony, | Twoércy/Dyrektor
czy jest zainteresowany Centrum/Kierownik Grupy
komercjalizacjg? Badawczej/Rzecznik

Patentowy/Komorka ds.
komercjalizacji

3d Jakie obowigzki wynikajq z Rzecznik Patentowy/Komérka ds.
zapisow umowy? (opcjonalnie/w komercjalizacji/Dziat umow
przypadku wspdlnosci praw)

IV Badanie potencjatu komercjalizacyjnego

4a Czy podobne rozwigzania Tworca/Komorka ds.

funkcjonuja na rynku?

komercjalizacji




4b

Czy stanowiag one konkurencje dla
naszego rozwigzania?

Tworca/Komorka ds.
komercjalizacji

4c

Na jakim poziomie zaawansowania
sg konkurencyjne rozwigzania
(wskaz technologie konkurencyjne
i opisz poziom zaawansowania
(nizszy, wyzszy/opcjonalnie)

Tworca/Zespdt badawczy/Komérka
ds. komercjalizacji

4d

Czy rozwigzanie byto przedmiotem
prezentacji/publikacji/wyktadu
itp.? Czy uzyskato
nagrody/wyroéznienia np.: na
targach wynalazczosci?

(Scan dokumentu
nagrody/wyroznienia)

Twoérca/Komoérka ds.
komercjalizacji

4e

Czy zidentyfikowano potencjalne
rynki, uzytkownikéw i odbiorcow
rozwigzania/technologii?

Tworca/Komorka ds.
komercjalizacji

af

Czy zostaty nawigzane kontakty z
ekspertami/sektorem
przemystowym/potencjalnym
zainteresowanym klientem?

Tworca/Dziat sprzedazy/Komoérka
ds. komercjalizacji

4g

Jesli tak, to podaj date kontaktu,
nazwe firmy/czy wykonano notatki
ze spotkania?

Tworca/Dziat sprzedazy/Komoérka
ds. komercjalizacji

4h

Czy zdefiniowano rynek docelowy?

Tworca/Zespdt
badawczy/Dziat sprzedazy/Komadrka
ds. komercjalizacji

Identyfikacja szans i czynnikow stanowiacych bariery dla przygotowania,

organizacji oraz przeprowadzenia procesu komercjalizacji

5a

Czy badano szanse i mozliwosci
skutecznego przeprowadzenia
procesu komercjalizacji?

Komorka ds. komercjalizacji

5b

Czy z innych uméw wynika
okreslona sciezka komercjalizacji,
a jezeli tak, to jaka?

Komorka ds. komercjalizacji
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5c

Czy sq prowadzone negocjacje i
ustalane warunki potencjalnej
komercjalizacji?

Komorka ds.

komercjalizacji

V1

Model biznesowy

6a

Czy powstat model biznesowy?

Komorka ds.

komercjalizacji

6b

Czy opisano wszystkie elementy
modelu biznesowego?

Komoérka ds.

komercjalizacji

6c

Czy opracowano hipotezy
dotyczace danego modelu?

Komoérka ds.

komercjalizacji

6d

Czy zaplanowano eksperymenty
stuzace weryfikacji tych hipotez?

Komoérka ds.

komercjalizacji

VII

Wycena lub okreslenie wartos$ci rozwigzania

7a

Czy zostata podpisana umowa z
podmiotem zewnetrznym
wykonujacym wycene wartosci
niematerialnej i prawnej?

Komorka ds.

komercjalizacji

7b

Czy okreslono warunki,
metodologie wyceny technologii
oraz wybrano metode wyceny?

Komoérka ds.

komercjalizacji

7cC

Czy okreslono zatozenia
efektywnosci finansowej?

Komoérka ds.

komercjalizacji

7d

Czy przeprowadzono analize
wrazliwosci w odniesieniu do
zmian kluczowych parametrow
wystepujacych w kalkulacji planéw
sprzedazowych?

Komoérka ds.

komercjalizacji

7e

Czy przeprowadzono analize
ryzyka i jej wptyw na
komercjalizacje?

Komorka ds.

komercjalizacji




Efektemm oczekiwanym je automatycznie =zaktualizowana baza Pimcore ze wskazanymi

zalecanymi formami komercjalizacji:

e sprzedaz

e aport/objecie udziatéw

e licencja [wyfaczna]

e odptatna

e nieodptatna

e ograniczona/nieograniczona terytorialnie
e licencja [niewytaczna]

e odptatna

e nieodptatna

e ograniczona/nieograniczona terytorialnie
e najem/dzierzawa

e warrant subskrypcyjny
W wyniku bedzie uzupetniona baza IP oraz w szczegdlnosci pola:

e Poziom gotowosci technologicznej;

e Potencjat do komercjalizacji (wysoki, sredni, niski);

e Potencjat komercjalizacyjny - opis uzasadnienie biznesowe [opis pola: czy istnieje
celowos¢ przeprowadzenia danej komercjalizacji/uzasadnienie dla poniesienia kosztow

zwigzanych z wyceng i wprowadzeniem na rynek danego rozwigzania].

Po zakonczonym procesie dyrektor oraz pracownik powinien mie¢ dostep do wszystkich
wygenerowanych spraw w swoim instytucie. Raport bedzie zawierat dane sg formularza bedace

wynikiem analizuj potencjatu komercjalizacyjnego.
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08. CYKLICZNE WERYFIKOWANIE KOMERCJALIZACJI PRAW

Start Procesu: Cykliczne weryfikowanie komercjalziacji praw
Kana! wplywu: Recane wytypowsnie IF do weryfitacii z bazy wissnoici
inetelektuainej OptilP/Pimaoore

ANowe prawe wpsase
% Rasg traw (FANCOre,

-

‘ Rsjesaca ’

‘ Przekaz do an,

L 4

Ozediwanis na

3 =
pezypisanie

peacownika

Nie wymagana
somptacis

—X

Bazs IP
zskwalizovans

‘ Anslizs

Status nadany

Wymagana
akosptaca

Akoeptuje

.
@

slizy

Przypisz do
Przypisz do mnie
L3

Przeds: do opiniowsnia

7 |
Zakofce opiniowanie

Cofnij do poprawy

Start Procesu: Cykliczne weryfikowanie komercjalziacii praw
Kanat wptywu vy nie IP do
| n8 podstawie kslendarzs
poczatex kwartatu | (zaires danych na kolejny kwartal
- poczatex kwartaty || (Zakes danych na kolejny kemnat)
- poczatek kwartahu |1l (zakres danych na kolejny kwartst)
- poczatek kwanaty |V (2akres ¢anych na kolejny kwarsl)

Wypenerowana lista spraw co weryfacyi w danym kwariale powinna zostad utworzons:
1 Na podstawle dazy IP (pimcoee) dla kdrych Status prawa -przyjmuje wanosc Postepowanie w
toku, oraz W mooy
2. Lists wazystiich [P powinna 205186 pezypisana do kwariatu na podstawie Daty zgloszenia /Daty
utworzenia utworu [dzief - miesiaci+180 dni

e L
& 7| Preekaz

T | cdatows) opini

Rysunek 54. Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

6.5 Przygotowanie do zbycia IP przez instytut

Opis wszystkich etapow proceséw prowadzonych w systemie

Kroki procesu (Rysunek 55):

¢ Rejestracja

e Analiza wstepna, przypisanie osdb opiniujgcych

e Opiniowanie (etap fakultatywny)

e Weryfikacja opinii, uzupetnienie danych do wyceny (etap fakultatywny)

e Wycena IP
e Weryfikacja koncowa

e Przygotowane
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Rejestracia

o

Analiza WStepna,
przypisanie osdh

opinsujacych 40
oo

Rysunek 55.

Diagram

wzajemnych powigzan

Opintowanie

(podobiegi)

e o
Weryfikacja s rzso
opini, e R Weryfikacja

uzupehnienig kodficowa a0

Wycena IP
(podobieg)

etapéw procesu Przygotowanie do zbycia IP przez

Przygotowane

instytut i ich

Rysunek 56. Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu Przygotowanie do zbycia IP przez

instytut

Proces jest uruchamiany przez uzytkownika, ktéry w procesie przyjmuje role Zgtaszajgcego

(Rysunek 56).

1. Na etapie Rejestracja System rozpoznaje osobe inicjujacq proces i automatycznie (w

oparciu o dane pochodzace z Active Directory) uzupetnia dane Osoby Zgtaszajacej.
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Uzytkownik samodzielnie uzupetnia niezbedne informacje dotyczace przedmiotu
komercjalizacji, zrodta, czyli przyczyny rozpoczecia procesu oraz wybranej formy
komercjalizacji. Pola obligatoryjne oznaczone zostaty gwiazdka. W przypadku ich
niewypetnienia System nie pozwoli przej$¢ na kolejny etap, informujac o tym uzytkownika
komunikatem wskazujacym zidentyfikowane braki. Nastepnie, uzytkownik wypetnia
tabele dotyczaca praw wiasnosci intelektualnej (Tabela IP), ktdére zostang poddane
analizie w tym procesie. Wypetnienie jest mozliwe poprzez wyszukanie na liscie numeru
prawa/zgtoszenia i zaznaczenie wiasciwego prawa/zgtoszenia. Po  wybraniu
prawa/zgtoszenia tabela uzupetniana jest automatycznie o niezbedne do dalszych dziatan
atrybuty. Formularz przekazywany jest do kolejnego etapu, po kliknieciu przycisku
Przekaz do analizy.

Na etapie Analiza wstepna, przypisanie oséb opiniujgcych wypetniony w pierwszym kroku

formularz trafia do osoby odpowiedzialnej w jednostce za procesy zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej np. rzecznika patentowego. Osoba analizujaca dokonuje
wstepnej analizy prawa lub zbioru praw pod katem formalno-proceduralnym oraz ich
komplementarnosci wobec przedmiotu komercjalizacji Osobie analizujacej odkrywaja sie
dodatkowe pola w Tabeli IP. Na tym etapie analizujgcy moze usung¢ nieadekwatne do
przedmiotu komercjalizacji wczes$niej wskazane prawa, a takze moze dodac inne prawa,
ktére wedtug jego eksperckiej wiedzy nie zostaty wskazane do analizy. Aby okresli¢ czy
dane prawo dotyczy przedmiotu komercjalizacji w kolumnie Czy dotyczy? Osoba
analizujgca wybiera z listy rozwijanej wtasciwg opcje (tak/nie). Wybor wspierany jest
kolumng Kolor, ktéra wtasciwym kolorem bedzie wskazywac analizujgcemu, ktére prawa
sg relewantne do przedmiotu komercjalizacji, a ktére nie. W przypadku stwierdzenia
brakéw w danych uzupetnionych w kroku poprzednim osoba analizujgca moze cofnac
proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zgtaszajgca mogta uzupetni¢ brakujace
informacje. W przypadku scenariusza, w ktorym zostanie stwierdzony brak jakichkolwiek
uchybien proces moze zosta¢ skierowany bezposrednio do etapu Wyceny IP z
pominieciem opcjonalnych etapéw Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w
przypadku koniecznosci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw,
osoba analizujgca uruchamia fakultatywny etap Opiniowania.

Etap Opiniowania rozpoczyna sie od wskazania we tabeli Status Opiniowania osoby lub
0s0b z organizacji, ktére takg opinie powinny sporzadzic¢ i dostarczy¢. Moga to by¢ osoby
z dziatlu prawnego, komoérki ds. projektéw, badan, finanséw lub naukowcy bedacy
twoércami analizowanej wtasnosci intelektualnej. Jezeli okaze sie, iz koniecznym jest
uzyskanie opinii zewnetrznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest
osoba, ktora takg potrzebe zidentyfikowata. System wskaze jg jako osobe dostarczajacg

opinie, natomiast sama tres¢ opinii zewnetrznego eksperta powinna zostaé zatgczona w
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6.6

systemie. Aby informacja byta klarowna, osoba odpowiedzialna za dostarczenie opinii
zewnetrznego eksperta powinna wskazac w tabeli, iz opinia bedzie pochodzi¢ od eksperta
zewnetrznego oraz podac jego imie i nazwisko. Proces wskazania osdb opiniujgcych
analizujacy konczy klikajac w przycisk Przekaz do opiniowania. Po wystaniu prosby o
zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi stosowne podobiegi uwzgledniajac
wskazane osoby. Osoba opiniujgca sporzadza swojg opinie w osobnym pliku, ktéry
zatgcza w systemie, a dodatkowo umieszcza krétki komentarz, ktéry bedzie widoczny dla
osoby odpowiedzialnej za etap analizy. Po sporzadzeniu i dostarczeniu opinii przez
wskazane osoby, osoba dokonujgca analizy dokonuje Weryfikacji opinii.

Na etapie Weryfikacji opinii, uzupetnienie danych do wyceny osoba odpowiedzialna za

analize, sprawdza czy wszystkie niezbedne informacje zostaty dostarczone. Jezeli
zidentyfikowata braki, moze wrdci¢ do kroku Opiniowanie i wystac¢ prosbe o uzupetnienie.
W przypadku pomysinej weryfikacji, kieruje zbior praw do kolejnego etapu czyli Wyceny
IP.

Etap Wyceny IP rozpoczyna sie od zaznaczenia przez opcji koniecznosci dokonania
wyceny dla stosownych praw z tabeli IP, a nastepnie klikniecie przycisku Przekaz
zaznaczone IP do wyceny. System uruchomi niezalezny proces Wyceny IP, ktérego wyniki
wraz z raportem z wyceny bedg nastepnie zaciggniete do tabeli Szczegdty dotyczace
wyceny. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w zaleznosci od liczby i kompetencji zasobow
ludzkich instytutu, wycena moze by¢ przeprowadzona przez osobe zatrudniong w
instytucie albo przez wyspecjalizowang jednostke zewnetrzng. Po weryfikacji danych
dotyczacych wykonanej wyceny osoba analizujgca konczy etap Wyceny IP i przechodzi

do etapu Weryfikacji koncowej.

. W kroku Weryfikacja koncowa réwniez istnieje szansa zidentyfikowania uchybien w

zaopiniowanych danych, dlatego tez osoba analizujgca moze powrdci¢ do kroku
Weryfikacja opinii i dokona¢ stosownych uzupetnien. Jezeli jednak zadne braki nie zostaty
stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiér praw jest przekazywanie do Osoby
Zgtaszajacej poprzez klikniecie przycisku Przekaz zbidr praw do Zgtaszajgcego.

Na kroku Przygotowane proces sie konczy.

Przygotowanie do udzielenia licencji

Kroki procesu (Rysunek 57):

Rejestracja

Analiza wstepna, przypisanie 0sdb opiniujgcych

Opiniowanie (etap fakultatywny)

Weryfikacja opinii, uzupetnienie danych do wyceny (etap fakultatywny)



e Wycena IP
e Weryfikacja koncowa

e Przygotowane

X Opinsowanie
Rejestracja (podobiegi)
Andlizd WSIEDOD,  oizekar db opmiowanta Weryfikacja e : Gt :
przypisanie osdb opinii, przeka wy<eny Wuf'rflkaqa T Praw.co PAcRans
opinaujacych b 4 uzupelnienig koficowa o
& Ll

Pomin opinlowanie i p

Wycena IP
(podobieg)

Rysunek 57. Diagram etapdw procesu Przygotowanie do udzielenia licencji i ich wzajemnych

powigzan

Rysunek 58. Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu Przygotowanie do udzielenia

licencji

Proces jest uruchamiany przez uzytkownika, ktéry w procesie przyjmuje role Zgtaszajgcego
(Rysunek 58).
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1.

Na etapie Rejestracja System rozpoznaje osobe inicjujacq proces i automatycznie w
oparciu o dane pochodzace z Active Directory) uzupetnia dane Osoby Zgtaszajacej.
Uzytkownik samodzielnie uzupetnia niezbedne informacje dotyczace przedmiotu
komercjalizacji, zrodta, czyli przyczyny rozpoczecia procesu oraz wybranej formy
komercjalizacji. Pola obligatoryjne oznaczone zostaty gwiazdka. W przypadku ich
niewypetnienia System nie pozwoli przej$¢ na kolejny etap, informujac o tym uzytkownika
komunikatem wskazujgcym zidentyfikowane braki. Nastepnie, uzytkownik wypetnia
tabele dotyczaca praw wiasnosci intelektualnej (Tabela IP), ktdére zostang poddane
analizie w tym procesie. Wypetnienie jest mozliwe poprzez wyszukanie na liscie numeru
prawa/zgtoszenia i zaznaczenie wiasciwego prawa/zgtoszenia. Po  wybraniu
prawa/zgtoszenia tabela uzupetniana jest automatycznie o niezbedne do dalszych dziatan
atrybuty. Formularz przekazywany jest do kolejnego etapu, po kliknieciu przycisku
Przekaz do analizy.

Na etapie Analiza wstepna, przypisanie oséb opiniujgcych wypetniony w pierwszym kroku

formularz trafia do osoby odpowiedzialnej w jednostce za procesy zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej np. rzecznika patentowego. Osoba analizujaca dokonuje
wstepnej analizy prawa lub zbioru praw pod katem formalno-proceduralnym oraz ich
komplementarnosci wobec przedmiotu komercjalizacji Osobie analizujacej odkrywaja sie
dodatkowe pola w Tabeli IP. Na tym etapie analizujgcy moze usung¢ nieadekwatne do
przedmiotu komercjalizacji wczes$niej wskazane prawa, a takze moze dodac inne prawa,
ktére wedtug jego eksperckiej wiedzy nie zostaty wskazane do analizy. Aby okresli¢ czy
dane prawo dotyczy przedmiotu komercjalizacji w kolumnie Czy dotyczy? Osoba
analizujgca wybiera z listy rozwijanej wtasciwg opcje (tak/nie). Wybor wspierany jest
kolumng Kolor, ktéra wtasciwym kolorem bedzie wskazywac analizujgcemu, ktére prawa
sg relewantne do przedmiotu komercjalizacji, a ktére nie. W przypadku stwierdzenia
brakéw w danych uzupetnionych w kroku poprzednim osoba analizujgca moze cofnac
proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zgtaszajgca mogta uzupetni¢ brakujace
informacje. W przypadku scenariusza, w ktorym zostanie stwierdzony brak jakichkolwiek
uchybien proces moze zosta¢ skierowany bezposrednio do etapu Wyceny IP z
pominieciem opcjonalnych etapéw Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w
przypadku koniecznosci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw,
osoba analizujaca uruchamia fakultatywny etap Opiniowania.

Etap Opiniowania rozpoczyna sie od wskazania we tabeli Status Opiniowania osoby lub
0s0b z organizacji, ktére takg opinie powinny sporzadzic¢ i dostarczy¢. Moga to by¢ osoby
z dziatlu prawnego, komoérki ds. projektéw, badan, finanséw Ilub naukowcy bedacy
twoércami analizowanej wtasnosci intelektualnej. Jezeli okaze sie, iz koniecznym jest

uzyskanie opinii zewnetrznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest
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osoba, ktora takg potrzebe zidentyfikowata. System wskaze jgq jako osobe dostarczajacg
opinie, natomiast sama tres¢ opinii zewnetrznego eksperta powinna zostaé zatgczona w
systemie. Aby informacja byfa klarowna, osoba odpowiedzialna za dostarczenie opinii
zewnetrznego eksperta powinna wskazac w tabeli, iz opinia bedzie pochodzi¢ od eksperta
zewnetrznego oraz podac jego imie i nazwisko. Proces wskazania os6b opiniujacych
analizujacy konczy klikajac w przycisk Przekaz do opiniowania. Po wystaniu prosby o
zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi stosowne podobiegi uwzgledniajac
wskazane osoby. Osoba opiniujgca sporzadza swojg opinie w osobnym pliku, ktéry
zatgcza w systemie, a dodatkowo umieszcza krétki komentarz, ktéry bedzie widoczny dla
osoby odpowiedzialnej za etap analizy. Po sporzadzeniu i dostarczeniu opinii przez
wskazane osoby, osoba dokonujaca analizy dokonuje Weryfikacji opinii.

Na etapie Weryfikacji opinii, uzupetnienie danych do wyceny osoba odpowiedzialna za

analize, sprawdza czy wszystkie niezbedne informacje zostaly dostarczone. Jezeli
zidentyfikowata braki, moze wrdci¢ do kroku Opiniowanie i wystac¢ prosbe o uzupetnienie.
W przypadku pomysinej weryfikacji, kieruje zbiér praw do kolejnego etapu, czyli Wyceny
IP.

Etap Wyceny IP rozpoczyna sie od zaznaczenia przez opcji koniecznosci dokonania
wyceny dla stosownych praw z tabeli IP, a nastepnie klikniecie przycisku Przekaz
zaznaczone IP do wyceny. System uruchomi niezalezny proces Wyceny IP, ktérego wyniki
wraz z raportem z wyceny bedg nastepnie zaciggniete do tabeli Szczegdty dotyczace
wyceny. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w zaleznosci od liczby i kompetencji zasobow
ludzkich instytutu, wycena moze byc¢ przeprowadzona przez osobe zatrudniong w
instytucie albo przez wyspecjalizowang jednostke zewnetrzng. Po weryfikacji danych
dotyczacych wykonanej wyceny osoba analizujgca konczy etap Wyceny IP i przechodzi

do etapu Weryfikacji koncowej.

. W kroku Weryfikacja koncowa réwniez istnieje szansa zidentyfikowania uchybien w

zaopiniowanych danych, dlatego tez osoba analizujgca moze powrdci¢ do kroku
Weryfikacja opinii i dokona¢ stosownych uzupetnien. Jezeli jednak zadne braki nie zostaty
stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiér praw jest przekazywanie do Osoby
Zgtaszajacej poprzez klikniecie przycisku Przekaz zbidr praw do Zgtaszajacego.

Na kroku Przygotowane proces sie konczy.
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7. Podsumowanie i propozycje dalszych modyfikacji proceséow

Digitalizacja proceséw w projekcie umozliwita na weryfikacje trafnosci sformutowania
pierwotnych wymagan i skutkowata pierwszymi wnioskami doskonalgcymi. Dotyczyly one
miedzy innymi mozliwosci wykorzystania wbudowanych funkcjonalnosci wybranego narzedzia,
ograniczenia przetwarzania tej samej informacji oraz przetwarzania informacji ,na zapas”,
elastycznego zarzadzania rownolegtymi zadaniami w procesie, zmiang wymagalnosci i
widocznosci pdl na poszczegdélnych etapach procesu w celu zapewnienia przejrzystosci i

czytelnosci zadan do wykonania.

Pilotazowe wdrozenie, a nawet walidacja procesu nie oznacza, ze proces nie powinien by¢ nadal
analizowany pod wzgledem dalszych mozliwych optymalizacji. Propozycje dalszych zmian w
procesach bedacych przedmiotem niniejszego projektu zostaty przedstawione w dalszych

podrozdziatach.

Przygotowano réwniez rekomendacje umozliwiajgce dalsze usprawnienia we wprowadzaniu
zdigitalizowanych i zwalidowanych proceséw ochrony oraz zarzadzania wiasnoscig intelektualna.

Ponizej zawarto rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju tych proceséw.
Dobor formy ochrony

1. Wprowadzenie dodatkowej funkcjonalnosci umozliwiajagcej wskazanie podmiotu
odpowiedzialnego w przysziosci za nadzorowanie terminéw optat za ochrone - w
przypadku, gdy do danego prawa jest wiecej uprawnionych - np. wiecej instytutow
tukasiewicza istnieje ryzyko, ze dane zgtoszenie (pdzniej prawo) moze by¢ uwzgledniane
w bazach obu instytutéw. Podobny problem moze wystapi¢ w przypadku konsorcjéw,
gdzie liderem w projekcie jest np. firma albo uczelnia, ktére dokonuja zgtoszenia i dalej
zobowigzane sg do nadzorowania catego procesu - woéwczas moze pojawiac sie
watpliwosé, np. na etapie cyklicznego utrzymania praw w mocy, weryfikacji itp., kto jest
odpowiedzialny za wniesienie optaty. Bowiem dane prawo bedzie w wykazach wiasnosci
intelektualnej instytutu tukasiewicza, ktory jest wspotuprawniony.

2. Generowanie zintegrowanego formularza zgtoszenia wraz z zatacznikami, z
automatycznym zliczaniem stron zaréwno formularza, jak i zatacznikow, oraz
automatycznym nadawaniu numerdw zatgcznikdw z uwzglednieniem zatgcznikow
obligatoryjnych i fakultatywnych.

3. Optymalizacja funkcjonalnosci technicznych, jak m.in. przemieszczenie niektérych pdl,
przyciskdbw czy tez automatyczne otwieranie okien, bez koniecznosci dodatkowego

»Klikania”, np. w podczas wybierania plikow do zataczenia.
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Zgtlaszanie prawa do urzedu

Integracja procesu i stworzenie aktywnych formularzy z Platformg Ustug Elektronicznych Urzedu
Patentowego RP celem automatyzacji procesu zgtaszania prawa bezposrednio do UPRP, bez

koniecznosci dublowania czynnosci, przepisywania danych, zataczania dodatkowych plikow.
Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

W ramach rozwoju procesu konieczne jest wprowadzenie bazy danych zawierajacej informacje
o dtugosci trwania kolejnych okreséw ochrony poszczegélnych rodzajow praw wytacznych wraz
z przyporzadkowanymi im kosztami ochrony w réznych urzedach ds. ochrony wiasnosci
intelektualnej. Baza taka umozliwi dalsza automatyzacje tego procesu oraz nastepujacego po
nim (,Utrzymanie prawa w mocy”). Z uwagi na ztozonos¢ zagadnienia proces ten powinien byc¢
wdrazany stopniowo, rozpoczynajac od przypisania opfat za kolejne lata ochrony wynalazkéw w
UPRP.

Utrzymanie praw w mocy

W ramach modyfikacji procesu zasadne wydaje sie kontynuowanie prac nad dwustronng
integracja z bazg Pimcore. Nowa funkcjonalno$¢ w tym zakresie mogtaby dotyczy¢
zautomatyzowanego nadpisywania informacji o optaconym okresie ochrony w Pimcore, ktéra
inicjowana bytaby w wyniku potwierdzenia ptatnosci w procesie ,Utrzymanie praw w mocy”.
Kolejna modyfikacja dotyczy sprawdzania poprawnosci danych w systemie dotyczacych statusu
prawa na podstawie daty zakonczenia dotychczas optaconego okresu ochrony. Obecnie pomimo
zaniechania utrzymywania ochrony status prawa nie zmienia sie automatycznie po okreslonym
czasie na wygaste. Automatyzacji wymaga réwniez sposéb wprowadzania informacji o okresie
ochrony do opfacenia na etapie uzupetniania danych do ptatnosci. W tym zakresie konieczne jest
stworzenie algorytmu, ktéry dla danego rodzaju prawa wytacznego przyporzadkowywat bedzie
odpowiednie okresy ochrony wyrazone w latach, z uwzglednieniem dotychczas optaconych

okresow.

Wycena IP

Dla usprawnienia procesu istotne moze by¢ powigzanie z bazg danych dotyczacg praw (IP) i
generowanie raportow z przebiegu procesu komercjalizacji, powigzanie/zacigganie danych dot.

formy komercjalizacji praw do bazy IP. Jak rowniez dostarczenie danych o przeprowadzonej
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wycenie dla usprawnienia procesu ofertowania. Dane z wyceny zasilg system i pozwolg na

sprawne przeprowadzenie procesu komercjalizacji.
Whniesienie IP jako aportu do spotki

Wdrozenie systemu CRM, w ktérym beda realizowane procesy negocjacyjno-sprzedazowe,
wdrozenie jednakowych struktur organizacyjnych we wszystkich instytutach pozwoli wypracowac
jeden system i zaimplementowac¢ go w bazie wiasnosci intelektualnej w systemie Pimcore oraz
dopasowac¢ diagramy do komodrek organizacyjnych. Do tego czasu niezbedny jest monitoring

dziatan ze statusami poszczegolnych etapow procesu.
Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwiazan

Weryfikacja czystosci stosowanych rozwigzan moze by¢ prowadzona na réznych etapach. Na
etapie planowanego opracowania i wprowadzenia na rynek nowego produktu, powazne ryzyko,
szczegdblnie w sektorach technologii, w ktérych istnieje wiele patentéow, polega na tym, ze
komercjalizacja moze zosta¢ zablokowana przez konkurujgcego, ktéory posiada patent na
technologie wbudowang w ten produkt. Dlatego tez juz na wczesnym etapie mozna podjac
dziatania aby zapewni¢ sobie ,swobode dziatania”, tzn. zagwarantowac, ze produkcja, marketing
nowego produktu, procesu lub ustugi nie naruszg praw wtasnosci intelektualnej innych firm.
Systematyczna ocena swobody dziatania przed wprowadzeniem nowego produktu jest zatem
sposobem na zminimalizowanie ryzyka naruszenia patent przez inne firmy. To zwiekszy rowniez
szanse firmy na znalezienie partneréw biznesowych i przycigganie inwestoréw do wspierania

planéw rozwoju biznesowego.
Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

W celu rozwiniecia procesu i objecia nim praw o charakterze komercyjnym np.: umowa najmu,
dzierzawy istniejacy modut nalezy wzbogaci¢é o wykaz praw zwigzanych z obrotem
gospodarczym. Dos¢ czestym rozwigzaniem przy transakcjach sprzedazy i licencji jest wiaczenie
innych instrumentéw prawnych w celu dokonania operacji towarzyszacych. Prawa z
komercjalizacji praw sg wtedy jednym z elementéw wiekszego transferu praw i tacza sie w jedng

transakcje procesowa.
Zbycie IP przez instytut

Biorac pod uwage fakt, iz wczesniej zmapowane kolejne etapy procesu dotyczace przygotowania
oferty dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia

oferty/umowy przez klienta, bedg realizowane w dedykowanym do proceséw negocjacyjno-
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sprzedazowych systemie CRM, zespdt uznat, iz niezbednym jest monitorowanie postepu procesu,

nawet jezeli jest on prowadzony w innym systemie. W tym celu opracowat koncepcje stworzenia

dedykowanego dashboardu, zawierajgcego raport/raporty ze statusami poszczegdlnych etapdéw

procesu zbycia prawa/zbioru praw (od kroku stworzenia oferty dla klienta), wsparty

dynamicznymi wykresami danych generowanymi w systemie Power BI. Dashboard miatby by¢

statym komponentem omawianego procesu, ktory bylby dostepny przez petny okres zycia

procesu w zintegrowanym systemie CRM.

Udoskonalenia wynikajace z natywnych funkcjonalnos$ci zastosowanego narzedzia

informatycznego

1.

Na etapie szczegotowej analizy procesu uznano, iz w pierwszym kroku (Rejestracja)
nalezy poszerzy¢ kontekst danych, ktére zostang poddane analizie i wzbogaci¢ éw
kontekst o pola: Przedmiot komercjalizacji, Zrédfo czyli przyczyne uruchomienia procesu
oraz Wybrang forme komercjalizacji dla wskazanego prawa/zbioru praw. Taka
modyfikacja znacznie usprawni osobie analizujgcej przebieg procesu analizy i skréci czas
jego pracy, eliminujac niepotrzebng na tym etapie komunikacje z dziatem komercjalizacji.
Wycena IP jest niezbednym etapem w tym procesie. Pierwotnie zaktadano, iz uzytkownik
po uruchomieniu podprocesu Wyceny IP ostatecznie uzyska tylko warto$¢ oraz date
wykonania wyceny, a w celu uzyskania wiekszej ilosci danych bedzie musiat przejs¢ do
wykonanego procesu wyceny i stamtad pobra¢ niezbedne informacje oraz pliki. Zespodt
postanowit udoskonali¢ ten krok i poszerzy¢ zakres informacji, ktére automatycznie sie
pojawia w dedykowanej sekcji, po tym jak niezalezny proces wyceny zostanie
zakonczony. To pozwoli na dostep do podstawowych informacji, a takze pliku z petnym

raportem z wyceny.

Przygotowanie do udzielenia licencji

W toku prac, zespdt uznat, iz proces Przygotowanie do udzielenia licencji, w rozumieniu etapéw

postepowania, hierarchii krokdw oraz zastosowanych mechanizmoéow okazat sie tozsamy z

procesem Zbycie IP przez instytut, dlatego tez zaproponowane propozycje modyfikacji sg

analogiczne to tych zidentyfikowanych dla procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut.
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Biorac pod uwage fakt, iz wczesniej zmapowane kolejne etapy procesu dotyczace przygotowania
oferty dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia
oferty/umowy przez klienta, bedg realizowane w dedykowanym do proceséw negocjacyjno-
sprzedazowych systemie CRM, zespdt uznat, iz niezbednym jest monitorowanie postepu procesu,
nawet jezeli jest on prowadzony w innym systemie. W tym celu opracowat koncepcje stworzenia
dedykowanego dashboardu, zawierajgcego raport/raporty ze statusami poszczegdlnych etapéw
procesu udzielenia licencji (od kroku stworzenia oferty dla klienta), wsparty dynamicznymi
wykresami danych generowanymi w systemie Power BI. Dashboard miatby by¢ statym
komponentem omawianego procesu, ktéry bytby dostepny przez petny okres zycia procesu w

zintegrowanym systemie CRM.

Udoskonalenia wynikajace z natywnych funkcjonalnos$ci zastosowanego narzedzia

informatycznego

1. Na etapie szczeg6towej analizy procesu uznano, iz w pierwszym kroku (Rejestracja)
nalezy poszerzy¢ kontekst danych, ktdére zostang poddane analizie i wzbogaci¢ éw
kontekst o pola: Przedmiot komercjalizacji, Zrédto czyli przyczyne uruchomienia procesu
oraz Wybrang forme komercjalizacji dla wskazanego prawa/zbioru praw. Taka
modyfikacja znacznie usprawni osobie analizujacej przebieg procesu analizy i skréci czas
jego pracy, eliminujac niepotrzebng na tym etapie komunikacje z dziatem komercjalizacji.

2. Wycena IP jest niezbednym etapem w tym procesie. Pierwotnie zaktadano, iz uzytkownik
po uruchomieniu podprocesu Wyceny IP ostatecznie uzyska tylko warto$¢ oraz date
wykonania wyceny, a w celu uzyskania wiekszej ilosci danych bedzie musiat przejs¢ do
wykonanego procesu wyceny i stamtad pobra¢ niezbedne informacje oraz pliki. Zespot
postanowit udoskonali¢ ten krok i poszerzy¢ zakres informacji, ktére automatycznie sie
pojawia w dedykowanej sekcji, po tym jak niezalezny proces wyceny zostanie
zakonczony. To pozwoli na dostep do podstawowych informacji, a takze pliku z petnym

raportem z wyceny.



