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Niniejszy raport przedstawia efekty realizacji projektu pt. „Wdro&enie i optymalizacja procesów 

zarz$dzania prawami w!asno#ci intelektualnej w 'ukasiewiczu – etap II”, finansowanego ze 

#rodków Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach dotacji celowej zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 3 

lit. a i d oraz 58 ust. 1 pkt 2 lit a i c 1 Ustawy o Sieci Badawczej 'ukasiewicz (Dz.U.2020.2098 

t.j.), na realizacj" przez Centrum 'ukasiewicz projektów badawczych w ramach celu Sieci 

Badawczej 'ukasiewicz, o którym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 tej ustawy. Celem projektu by!o 

(1) uzyskanie gotowego do stosowania przez u&ytkowników narz"dzia IT obejmuj$cego 5 

procesów zarz$dzania IP, (2) opracowanie kolejnego prototypu narz"dzia IT obejmuj$cego dot$d 

niezdigitalizowane kluczowe procesy zarz$dzania prawami IP, (3) zaimplementowanie dobrych 

praktyk do prototypowanych i wdra&anych narz"dzi IT.  

Zakres przedmiotowy projektu obejmowa!: 

a)! analiz" dobrych praktyk funkcjonuj$cych w mi"dzynarodowych o#rodkach B+R 

zajmuj$cym si" zarz$dzaniem IP za po#rednictwem nowoczesnych narz"dzi 

informatycznych; 

b)! pilota&owe wdro&enie prototypu rozwi$zania IT obejmuj$cego zmapowane procesy 

ochrony i zarz$dzania IP, które zosta!y wskazane jako najbardziej kluczowe, jednak nie 

by!y przedmiotem digitalizacji w ramach realizacji projektu zgodnie z umow$ nr 

MEiN/4/C'/2021 (osi$gni"to TRL 6, czyli demonstracji prototypu narz"dzia IT w 

warunkach zbli&onych do rzeczywistych);  

c)! wdro&enie narz"dzia IT s!u&$cego do zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$ (osi$gni"cie 

TRL 9, czyli gotowego produktu – narz"dzia IT funkcjonuj$cego w warunkach 

rzeczywistych) – prototyp obejmuj$cy 5 zdigitalizowanych procesów zosta! 

przetestowany w otoczeniu zbli&onym do warunków rzeczywistych w ramach realizacji 

projektu zgodnie z umow$ nr MEiN/4/C'/2021.  

W ramach projektu ponadto zaktualizowano model danych dotycz$cy w!asno#ci intelektualnej 

Sieci Badawczej 'ukasiewicz oraz opracowano wymaganych funkcjonalno#ci rozwi$zania 

informatycznego umo&liwiaj$cego digitalizacj" oraz wdro&enie procesów ochrony i zarz$dzania 

IP. W rezultacie przygotowano pi"( procesów obs!ugi procesów zarz$dzania w!asno#ci$ 

intelektualn$, które zaimplementowano w narz"dziu IT oraz pi"( ju& zoptymalizowanych 

procesów, które by!y przedmiotem walidacji w warunkach rzeczywistych. Realizacja projektu 

pozwoli!a na wyci$gni"cie wniosków oraz przygotowanie rekomendacji przedstawionych w 

ostatnim rozdziale niniejszego raportu. !  

      WSTĘP
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Dobre praktyki z zakresu ochrony i zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$ zosta!y przedstawione 

dla wszystkich procesów b"d$cych przedmiotem niniejszego projektu badawczo-rozwojowego. 

Poni&ej przedstawione dobre praktyki powsta!y na podstawie odbytych wizyt studyjnych w King's 

College London, Royal Institution of Great Britain w Londynie, INESC Technology and Science 

oraz YEDA (the Weizmann Institute of Science) oraz przegl$du literatury przedmiotu.  

!"!! #$%&'()$'*($+,'$-.(

Opracowane rozwi$zania techniczne wymagaj$ przeprowadzenia procesu doboru przedmiotu 

ochrony. Gdy rozwi$zanie chronione jest na podstawie prawa autorskiego, wówczas ochrona 

przys!uguje z samego faktu osi$gni"cia rezultatów badawczych, ale chroni$ jedynie ich 

opracowanie, nie sam$ istot" rozwi$zania technicznego. Natomiast ochrona rozwi$zania 

technicznego powinna zawsze by( chroniona jako know-how je&eli zosta!y podj"te dzia!ania w 

celu utrzymania ich w poufno#ci. Ochrona w charakterze know-how wymaga poczynienia 

odpowiednich dzia!a% przez uprawnionych – czyli instytuty i ich pracowników. Wymaga to nie 

tylko przyj"cia zasady podpisywania NDA z wszystkimi pracownikami i wspó!pracownikami, co 

zosta!o wprowadzone w Sieci Badawczej 'ukasiewicz, ale równie& dalej id$cych zasad dost"pu 

do budynku, przechowywania informacji, dost"pu do sieci i komputerów instytutów czy 

pod!$czania sprz"tów zewn"trznych do komputerów czy sieci. Ujawnienie wiedzy technicznej czy 

technologicznej nie tylko mo&e pozbawi( rozwi$zania technicznego cechy nowo#ci, ale równie& 

pozwoli( konkurencji zdoby( przewag" kosztem instytutu. Tym samym mo&e pozbawi( 

mo&liwo#ci dobrania formy ochrony, takiej jak patent na wynalazek czy prawo ochronne na wzór 

u&ytkowy etc. Dobieranie form ochrony jest pochodn$ przyj"cia strategii rozwoju instytutu, 

takich czynników jak kierunek rozwoju danych produktów instytutu, kierunek ekspansji 

terytorialnej czy rozwój potencjalnych konkurentów (tzw. revers-engineered) – decyzja o 

wyborze #cie&ki ochrony powinna by( poprzedzona analiz$ m.in. produktu, rynku zbycia, potrzeb 

konsumenckich oraz konkurencji.  

Rekomendacje 

Wprowadzenie w ca!ej Sieci Badawczej 'ukasiewicz jednolitych zasad przechowywania i dost"pu 

do informacji technicznych, technologicznych czy organizacyjnych lub innych informacji 

maj$cych warto#( gospodarcz$ wraz z wdro&eniem zabezpiecze% z zakresu cybersecure.  

Analiza i weryfikacja stosowanych w instytutach 'ukasiewicz procedur zwi$zanych z know-how 

pod k$tem rzetelno#ci zabezpieczenia przechowywania informacji maj$cych walor informacji 
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technicznych, technologicznych czy organizacyjnych lub innych informacji maj$cych warto#( 

gospodarcz$ – stanowi$cych warto#( dla instytutów i wdro&y( jednolit$ procedur" dost"pu do 

tego typu informacji.  

Rozdzielenie procesu zg!aszania wyników B+R na dwa etapy: etap wst"pny (inicjowanie procesu 

i dostarczenie podstawowych informacji o wynikach B+R) oraz etap w!a#ciwy (pozyskanie 

bardziej szczegó!owych informacji o wynikach B+R).  

/.( 012$345-65(7'898(:$(;'4<:; 

Prawid!owe przeprowadzenie zg!oszenia prawa do urz"du musi wynika( z przyj"tej strategii, 

której pochodn$ s$ decyzj" o podj"ciu takich, a nie innych form zg!oszenia czy terytoriów, gdzie 

zostaje zg!oszone prawo – dotyczy to nie tylko zakresu ochrony rozwi$zania, ale równie& 

potencjalnych rynków zbytu. Wymaga to nie tylko rozbudowy kadrowej/utworzenie dzia!ów 

ochrony IP, ale równie& sta!ej wspó!pracy z profesjonalnym pe!nomocnikiem – rzecznikiem 

patentowym. Taki zespó! musi posiada( znajomo#( specyfiki danego rynku, specyfiki 

potencjalnych konkurentów i ich przewag technologicznych.  

Rekomendacje  

Rozbudowa kadrowa/utworzenie dzia!ów ochrony IP/dzia!ów wspieraj$cych pe!nomocników 

ds. IP oraz nawi$zanie sta!ej wspó!pracy z profesjonalnym pe!nomocnikiem rzecznikiem 

patentowym.  

="( >?'4.*8-65(7'89(9(*$+.(7'45:(928@+69.*(;'4<:5*(

Utrzymywanie praw przed urz"dem w przypadku rozbudowanego portfolio w!asno#ci 

intelektualnej wymaga nie tylko nak!adów kadrowych, ale równie& wdro&enie odpowiedniego 

oprogramowania do zarz$dzania prawami w!asno#ci intelektualnej w organizacji jak równie& 

przygotowania sprawnej #cie&ki opiniowania i akceptacji. 

Rekomendacje 

Rozbudowa kadrowa/utworzenie dzia!ów ochrony IP oraz wybranie/zaprojektowanie i wdro&enie 

odpowiedniego oprogramowania dla zarzadzania prawami w!asno#ci intelektualnej w organizacji. 

A"( B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(+4.3?$@+6(3?$3$98-.+,('$496E48F(
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Zgodnie z regulaminem zarz$dzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami 

w!asno#ci przemys!owej wraz z zasadami komercjalizacji dla Sieci Badawczej 'ukasiewicz, 

wprowadzonym, w § 6.4 przewiduje: „W celu poszanowania praw innych podmiotów, Komórka 

ds. komercjalizacji, przeprowadza analiz" czysto#ci stosowanych rozwi$za% zawartych, w 

szczególno#ci, w produktach, towarach, us!ugach i technologiach, przed wprowadzeniem ich do 

obrotu, przed Komercjalizacj$ praw oraz w przypadku przeniesienia praw odpowiednio na rzecz 

Centrum albo instytutu. W uzasadnionych przypadkach weryfikacj" czysto#ci powtarza si" po 

wprowadzeniu produktu, towaru, us!ug i technologii na rynek oraz w trakcie Komercjalizacji.” 

Proces badania czysto#ci powinien by( przeprowadzony w przypadku planowania wprowadzenia 

na rynek nowych rozwi$za% przez instytut 'ukasiewicza. Proces ten powinien zosta( 

przeprowadzony uwzgl"dniaj$c uwarunkowania terytorialne – planowane wej#cie na dane rynki. 

Z tego powodu zalecane jest wytypowanie do przeprowadzenia oceny praw, które b"d$ podlega!y 

komercjalizacji, wdro&eniu w!asnemu lub wykorzystane w projektach B+R. 

W przypadku gdy wyszukiwanie ujawni jeden lub wiele praw wy!$cznych istotnie ograniczaj$cych 

swobod" dzia!ania wówczas mo&na przyj$( ró&ne strategie:  

•! przeniesienie prawa wy!$cznego lub udzielnie licencji upowa&niaj$cej do korzystania z 

technologii chronionej patentem na okre#lonym terytorium i przez okre#lony czas; 

•! licencjonowanie krzy&owe – obejmuje to dwie lub wi"cej firm wymieniaj$cych licencje, 

aby móc korzysta( z niektórych patentów b"d$cych w!asno#ci$ innych stron;  

•! modyfikacja rozwi$zania, je#li jest taka mo&liwo#(, tak aby znajdowa!o si" poza zakresem 

ochrony praw podmiotów trzecich;  

•! Korzystanie z zasobu patentowego (patent pool) tworzonego na podstawie umowy 

podmiotów uprawnionych z patentów, które postanawiaj$ udost"pni( patenty sobie 

nawzajem oraz podmiotom trzecim. Dobrze znanymi przyk!adami s$ licencje udzielane 

s$ np. dla technologii DVD, DVD-ROM (Sony, Philips i Pioneer), MPEG-21, Bluetooth2 czy 

SARS-Covid3. 

Rekomendacje 

Badania czysto#ci rozwi$za% najlepiej rozpocz$( na etapie planowanego opracowania i 

wprowadzenia na rynek nowego produktu. Istnieje powa&ne ryzyko, szczególnie w sektorach 

 

1 https://www.mpegla.com/programs/mpeg-2/ (dost!p 09/12/2022). 
2 https://www.bluetooth.com/about-us/governing-documents/ (dost!p 09/12/2022). 
3 E. Correa, Case 2. The SARS case. IP fragmentation and patent pools, w: G. Van Overwalle, Gene Patents and 
Collaborative Licensing Models, Cambridge University Press 2009, s. 43. 
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zaawansowanych technologii, w których istnieje wiele praw wy!$cznych, uniemo&liwienia 

komercjalizacji rozwi$zania przez konkurenta posiadaj$cego patent np. na technologi" 

wbudowan$ w ten produkt. Dlatego te& wiele firm na wczesnym etapie stara si" zapewni( sobie 

„swobod" dzia!ania” (freedom-to-operate) , tzn. zagwarantowa(, &e produkcja handlowa, 

marketing i wykorzystanie ich nowego produktu, procesu lub us!ugi nie narusz$ praw w!asno#ci 

intelektualnej innych firm. W tym celu wykonuj$ badanie freedom-to-operate, w którym 

weryfikowane s$ przeszkody prawne w prowadzeniu produktu na rynek na danym terytorium 

geograficznym. 

Systematyczna ocena swobody dzia!ania instytutu przed wprowadzeniem nowego produktu jest 

zatem sposobem na zminimalizowanie ryzyka naruszenia praw wy!$cznych przez inne firmy. 

Zwi"ksza to równie& szanse instytutu na znalezienie partnerów biznesowych i przyci$ganie 

inwestorów do wspierania swoich planów rozwoju biznesowego. Zatem rekomendowane jest 

przygotowania takiej analizy Dzia! komercjalizacji. 

G"( H5'.)6C$98-65(;?'4.*8-68(7'89(9(*$+.(

Weryfikowanie utrzymania praw w mocy zale&ne jest od szeregu czynników, zarówno wewn$trz 

organizacji jak i czynników zewn"trznych. Takimi wewn"trznymi determinantami s$ umowy 

zawarte z podmiotami trzecimi czy mog$ wynika( ze strategii przyj"tej dla ca!ej Sieci Badawczej 

'ukasiewicz, a wi$&$ca dany instytut. Czynnikami zewn"trznymi s$ takie elementy jak przebieg 

procesu komercjalizacji albo potencja! komercjalizacyjny jaki tkwi w istocie rozwi$zania. Oba 

czynniki s$ zale&ne od walidacji technologii na rynku Proces komercjalizacja pomimo tego, &e 

mo&e by( w trakcie realizacji, wchodzi( w!a#nie w kolejny etap tego procesu – mo&e równie& 

podlega( procesowi weryfikacji zasadno#ci utrzymywania w mocy prawa dot. rozwi$zania z uwagi 

na zmienno#( w czasie aktualno#ci wchodz$cych w kolejn$ faz" komercjalizacji. Rozwi$zanie 

techniczne maj$ce jedynie potencja! komercjalizacyjny przed rozpocz"ciem tego procesu z uwagi 

na wysoki poziom TRL albo inne czynniki móg! si" z up!ywam czasu zdezaktualizowa(. 

Zweryfikowanie takiego procesu jest niezb"dna dla realizacji bud&etu instytutu, wymaga to 

posiadania kadry wyspecjalizowanej mog$cej okre#li( potencja! komercjalizacyjny na danym 

rynku, który b"dzie móg! by( skomercjalizowany.  

 

Rekomendacje 

Rekomenduje si" przeprowadzanie cyklicznego weryfikowania zasadno#ci utrzymania praw w 

postaci audytu portfela praw posiadanych przez instytut 'ukasiewicza, zrealizowany przez Dzia! 
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komercjalizacji na okre#lony rok bud&etowy. W zwi$zku z powy&szym powinna by( 

przeprowadzona w roku poprzedzaj$cym z rekomendacj$ pozostawienia prawa w mocy czy jego 

wygaszenia na przysz!y rok bud&etowy i nie ponoszenia dalszych finansowych koszów 

utrzymywania praw zb"dnych. Taka weryfikacja powinna odbywa( si" w stosownych terminach 

pozwalaj$cych ustala( bud&et ca!ego instytutu na rok nast"pny. 

I"( B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(C$*5'+J8D648+J6(7'89(

Audyt w!asno#ci intelektualnej to systematyczny, gruntowny przegl$d posiadanych aktywów 

intelektualnych, nabytych i u&ywanych przez przedsi"biorstwo w celu ustalenia ich statusu 

prawnego, warto#ci, potencjalnego ryzyka zwi$zanego z ich stosowaniem oraz posiadanych 

#rodków do ich ochrony i efektywnego wykorzystywania. Dlaczego audyt w!asno#ci intelektualnej 

jest wa&ny? 

Audyt w!asno#ci intelektualnej jest istotnym narz"dziem w rozwoju instytutu, poniewa& pomaga 

w: 

• lepszym identyfikowaniu i monitorowaniu ca!ego portfela aktywów w!asno#ci intelektualnej: 

poprzez zidentyfikowanie, jakie warto#ci niematerialne posiada instytut, które z nich s$ u&ywane 

oraz nieu&ywane, okre#lenie w!a#cicieli tych aktywów, etc.; 

• lepszym zabezpieczeniu w!asno#ci intelektualnej poprzez wskazanie efektywnych i 

najw!a#ciwszych dróg do ochrony posiadanych aktywów w!asno#ci intelektualnej; 

• skutecznym wykorzystywaniu w!asno#ci intelektualnej poprzez wykazanie czy w!asno#( 

intelektualna jest efektywnie eksploatowana oraz przez wskazanie niewykorzystywanych lub 

nieu&ywanych aktywów w!asno#ci intelektualnej; 

• stworzeniu efektywnej struktury administracji w!asno#ci intelektualnej, poprzez okre#lenie 

wytycznych dla zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$; 

• dostosowaniu strategii zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$ do strategii rozwoju 

przedsi"biorstwa, poprzez wskazanie mo&liwych niespójno#ci; 

• ustalaniu warto#ci aktywów w!asno#ci intelektualnej, poprzez pomoc w wycenie tych aktywów 

w celu poznania „dodatkowej” warto#ci przedsi"biorstwa; 

• przewidywaniu mo&liwych zagro&e% oraz zarz$dzaniu nimi, poprzez okre#lenie czy aktywa 

w!asno#ci intelektualnej przedsi"biorstwa naruszaj$ prawa osób trzecich lub czy osoby trzecie 

naruszaj$ prawa posiadane przez firm"; 
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• redukcji kosztów, poprzez umo&liwienie zmniejszenia kosztów utrzymania dla „przestarza!ych” 

aktywów w!asno#ci intelektualnej oraz pomoc w unikaniu kosztownych i &mudnych dzia!a% 

s$dowych w przypadku naruszania praw osób trzecich; 

• piel"gnowaniu kreatywno#ci i wynalazczo#ci, poprzez rozwijanie mechanizmów wsparcia 

innowacyjno#ci oraz zach"canie do tworzenia w!asno#ci intelektualnej. 

Audyt w!a#ciwy w!asno#ci intelektualnej: ogólnie znany jako IP due diligence. Ten rodzaj audytu 

ma w"&szy zakres i skupia si" na identyfikacji oraz ocenie wybranych najistotniejszych aktywów 

w!asno#ci intelektualnej. Audyt IP due diligence jest najcz"#ciej przeprowadzany w kontek#cie: 

• przej"cia, po!$czenia lub joint ventures w celu okre#lenia podstawy do oceny ryzyka i warto#ci 

istotnych aktywów w!asno#ci intelektualnej w proponowanym przej"ciu lub sprzeda&y; 

• transakcji finansowych w celu okre#lenia wp!ywu aktywów w!asno#ci intelektualnej na 

transakcje finansowe dotycz$ce w!asno#ci intelektualnej, takich jak zakup akcji, zabezpieczenia, 

pierwsze oferty publiczne, etc.; 

• cesji lub licencjonowania w!asno#ci intelektualnej w celu zapewnienia informacji o portfelu 

w!asno#ci intelektualnej dla potencjonalnego cesjonariusza lub licencjodawcy, poznania 

ewentualnych restrykcji oddzia!uj$cych na u&ywanie w!asno#ci intelektualnych; 

• wprowadzenia nowego produktu lub us!ugi na rynek w celu oszacowania mo&liwych zagro&e% 

naruszenia praw osób trzecich lub kwestii swobody dzia!ania po!$czonych z nowym produktem 

lub us!ug$; 

• likwidacji, w celu zabezpieczenia praw w!asno#ci intelektualnej na wypadek zabezpieczenia 

roszcze% wierzycieli. 

Audyt w!asno#ci intelektualnej jest prac$ zespo!ow$ i powinien by( przeprowadzony przez osoby 

odpowiednio merytorycznie do tego przygotowane, maj$ce #wiadomo#( znaczenia w!asno#ci 

intelektualnej oraz znaj$ce rynek na którym funkcjonuje przedsi"biorstwo. Bardzo wa&ne jest 

jednak, &eby zespó! sk!ada! si" z pracowników dzia!ów powi$zanych z w!asno#ci$ intelektualn$, 

czyli z osób specjalizuj$cych si" w zakresie bada% i rozwoju, produkcji, marketingu czy 

sprzeda&y. Ponadto zaleca si", aby zespo!em realizuj$cym kierowa!a osoba odpowiedzialna za 

w!asno#( intelektualn$ w firmie, który posiada wyspecjalizowan$ wiedz" na ten temat. 

Audytorem mo&e by( równie& ekspert zewn"trzny w zale&no#ci od zakresu audytu i 

przydzielonego bud&etu, a tak&e preferencji firmy. 
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Nale&y pami"ta( o tym, &e celem audytu w!asno#ci intelektualnej jest zidentyfikowanie aktywów 

w!asno#ci intelektualnej w firmie oraz zarz$dzanie potencjalnymi zagro&eniami zwi$zanymi z 

tymi aktywami. W zale&no#ci od wybranej metody przeprowadzania audytu, g!ówne obszary 

zainteresowania audytora powinny by( nast"puj$ce:  

Zasoby w!asno#ci intelektualnej 

•! Czy aktywa w!asno#ci intelektualnej znajduj$ si" w wykazie kompletnych zasobów?  

•! Czy wszystkie aktywa w!asno#ci intelektualnej firmy s$ chronione?  

•! Czy w!a#ciciele aktywów w!asno#ci intelektualnej s$ zidentyfikowani i czy s$ jakie# 

problemy dotycz$ce w!asno#ci?  

•! Czy s$ aktywa w!asno#ci intelektualnej wykorzystywane przez firm", ale nale&$ce do osób 

trzecich?  

•! Czy uzyskano prawo do legalnego ich u&ytkowania (np. poprzez umow" licencyjn$)?  

Wykorzystywanie i zabezpieczenie praw 

•! Czy wszystkie zarejestrowane aktywa w!asno#ci intelektualnej s$ wykorzystywane? Je#li 

nie, czy istnieje mo&liwo#( licencjonowania lub przeniesienia w!asno#ci na inne podmioty?  

•! Czy op!aty za kolejne okresy ochrony s$ systematycznie wnoszone?  

•! Czy firma chroni w jaki# sposób niezarejestrowane aktywa w!asno#ci intelektualnej?  

•! Czy ochrona aktywów w!asno#ci intelektualnej obejmuje wszystkie docelowe kraje?  

•! Czy firma posiada niewykorzystane aktywa w!asno#ci intelektualnej i czy istnieje 

uzasadnienie ich niewykorzystania?  

Prawo i umowy  

•! Czy wszystkie umowy dotycz$ce w!asno#ci intelektualnej nadal obowi$zuj$?  

•! Czy wszystkie kontrakty dotycz$ce w!asno#ci intelektualnej rejestrowane s$ w ramach 

w!a#ciwych organów (urz"dy patentowe, etc.)?  

•! Czy umowy o nieujawnianiu informacji (NDA) zosta!y podpisane z pracownikami/osobami 

trzecimi?  

•! Czy w umowach nie ma jakich# niedopatrze%/luk prawnych? 

•! Czy istniej$ zidentyfikowane przepisy prawa w!asno#ci intelektualnej w umowach o prac"? 

•! Czy istniej$ prawne kwestie dotycz$ce umów, czy lokalne przepisy dotycz$ce w!asno#ci 

intelektualnej i prawa konkurencji?  

Naruszenie i egzekwowanie  
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•! Czy firma narusza prawa w!asno#ci intelektualnej innych osób? 

•! Czy istniej$ kwestie zwi$zane z naruszeniem przez osoby trzecie aktywów w!asno#ci 

intelektualnej firmy? 

Zarz$dzanie w!asno#ci$ intelektualn$  

•! Czy istnieje zidentyfikowana i skuteczna strategia, zintegrowana z odpowiednimi 

politykami w zakresie w!asno#ci intelektualnej?  

•! Czy w firmie jest okre#lony poziom #wiadomo#ci w zakresie w!asno#ci intelektualnej? 

Na podstawie zebranej dokumentacji i uzyskanych informacji powinna zosta( przeprowadzona 

szczegó!owa analiza aktywów w!asno#ci intelektualnej przedsi"biorstwa. Ocena ta mo&e by( w 

przeprowadzona przy wykorzystaniu ró&nych metod. Jednak&e polecana jest analiza SWOT, 

która wyra)nie ujawnia silne strony, s!abo#ci, mo&liwo#ci i zagro&enia zwi$zane z audytowanymi 

aktywami w!asno#ci intelektualnej przedsi"biorstwa. Wyniki z analizy SWOT prowadz$ do 

rozwijania pe!niejszej #wiadomo#ci w firmie i pomagaj$ zarówno w planowaniu strategicznym, 

jak i podejmowaniu decyzji.  

Rekomendacje 

Zlecenie przygotowania audytu w!asno#ci intelektualnej zwany jako IP due diligence przez dzia!u 

komercjalizacji oraz naukowców zajmuj$cych si" wdro&eniem lub rozwojem danej technologii 

wraz z analiz$ SWOT. 

K"( H.+5-8(LM(

Wycena w!asno#ci intelektualnej w przypadku powo!ania spó!ki typu spin-off przez instytut, do 

której wynik pracy B+R zosta! wniesiony aportem w celu jego komercjalizacji, wycena tego 

wk!adu jest niezb"dna dla ustalenia relacji warto#ci praw w!asno#ci intelektualnej do warto#ci 

udzia!ów przyznawanych w zamian za aport i prawid!owego prowadzenia rachunkowo#ci spó!ki. 

Wycena w!asno#ci intelektualnej jest niezwykle ci"&kim i trudnym zadaniem. Opiera si" o takie 

kryteria jak: 

•! okres obowi$zywania prawa lub praw w!asno#ci intelektualnej – charakter tego prawa, 

zakres ochrony, potencja! ekonomiczny; 

•! ustalenie warunków komercjalizacji dla danego typu technologii, w tym np. zdolno#( 

aportowa w!asno#ci intelektualnej; 

•! sposób finansowania transakcji; 
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•! powi$zanie cz"#ci ceny nabycia od wyników osi$ganych z aktywów w przysz!o#ci. 

Takie analizy dziel$ si" na klasyczn$ wycen" maj$tkow$ tzw. metod" ksi"gow$ – czyli wycen" 

skorygowan$ aktywów netto uwzgl"dniaj$c$ warto#( nie tylko odtworzeniow$, ale równie& 

warto#( w przypadku tzw. likwidacji. Istnieje równie& metoda dochodowa polegaj$ca na 

zsumowaniu zdyskontowanych: zysków, przep!ywów pieni"&nych oraz dywidend z 

uwzgl"dnieniem takiego czynnika jak ekonomiczna warto#( dodana (EVA). Wyst"puje równie& 

metoda tzw. porównawczo-rynkowa w oparciu o a porównywalnych transakcjach historycznych 

w oparciu o takie mno&niki jak: kapitalizacja rynkowa/warto#( ksi"gowa, Warto#( 

przedsi"biorstwa/EBIT (zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatków i odsetek), 

Warto#( Przedsi"biorstwa/EBITDA (zysk operacyjny przedsi"biorstwa przed potr$ceniem 

odsetek od zaci$gni"tych zobowi$za% oprocentowanych podatków, amortyzacji warto#ci 

niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywów trwa!ych), Warto#( 

Przedsi"biorstwa/Sprzeda&.  

Rekomendacje 

Raport z przygotowania wyceny powinien zosta( opracowany przez profesjonalny zespó! 

ekspertów zajmuj$cych si" specyficznie wycen$ (wyspecjalizowane podmioty) ze wzgl"du na 

niezwykle z!o&ono#( zagadnienia.  

 

 

 

N"( H-65365-65(LM(J8C$(87$'?;(:$(37&2C6(7'898(,8-:D$951$(

Eksperci ds. transferu technologii, jak i eksperci ds. komercjalizacji, preferuj$ licencjonowanie 

w!asno#ci intelektualnej w przypadku wniesienia aportu do nowo powsta!ej spó!ka tzw. spin-out 

zamiast przenoszenia w!asno#ci poprzez cesj" praw. W du&ej mierze jest to podyktowane 

przekonaniem, &e typu spó!ki spin-out np. m!ode startupy, s$ przedsi"wzi"ciami wysokiego 

ryzyka. Istniej$ trzy techniczne powody, dla których eksperci ds. transferu technologii wol$ 

udziela( licencji na w!asno#( intelektualn$ spó!kom typu spin-out ni& dokonywa( cesji:  

•! mo&liwe do wyegzekwowania zobowi$zania do wykonania, w celu zapewnienia, &e spó!ka 

typu spin-out podejmuje odpowiednie dzia!ania w celu osi$gni"cia post"pu w zakresie 

rozwoju i komercjalizacji w!asno#ci intelektualnej; 
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•! prawa zwrotne w celu zapewnienia, &e w!asno#( intelektualna wytworzona przez instytutu 

mo&e zosta( zwrócona instytutowi, je#li licencjobiorca nie mo&e ju& rozwija( swojej 

w!asno#ci intelektualnej (czasami jest to wymóg fundatorów bada%); 

•! Zobowi$zanie do wnoszenia op!at licencyjnych nie s$ oddzielone od w!asno#ci 

intelektualnej. W przypadku cesji, zobowi$zanie do zap!aty op!at licencyjnych mo&e nie 

by( przeniesione na pó)niejszego cesjonariusza, poniewa& nie by! on stron$ pierwotnej 

umowy o wynagrodzenie autorskie w pierwotnej umowie o nabycie praw gdzie zosta!y 

okre#lone warunki wnoszenia op!at licencyjnych.4 

Rekomendacje 

Obok tradycyjnej cesji na rzecz spó!ki typu spin-out 'ukasiewicza warto rozwa&y( wypracowanie 

modelu umowy wniesienie aportu w oparciu o model licencji rozwi$zania technicznego. Jest to 

równie skuteczny model tworzenia takiej spó!ki zabezpieczaj$cy prawa i interesy instytutu. 

Ponadto podstaw$ dokonania takiego aportu jest jego w!a#ciwa wycena, poniewa& w przeciwnym 

razie nie jest mo&liwe ani okre#lenie udzia!ów w spó!ce ani prawid!owe prowadzenie 

rachunkowo#ci spó!ki. Równie& kluczowe dla skutecznego dokonania aportu jest wniesienie 

zmian w rejestrach w!asno#ci intelektualnej w urz"dach ds. w!asno#ci intelektualnej, jak Urz$d 

Patentowy RP czy Europejski Urz$d ds. W!asno#ci Intelektualnej – we wszystkich urz"dach gdzie 

prawo jest chronione by mog!o odnie#( skutek na terytorium wszystkich krajów gdzie takie 

prawo zosta!o ustanowione. 

O"( 0%.+65(LM(7'454(6-3?.?;?(

W przypadku przeniesienia w!asno#ci intelektualnej, nale&y rozwa&y( poni&ej wymienione 

okoliczno#ci, tak aby przeniesienie lub cesja praw w!asno#ci intelektualnej by!a korzystana i 

op!acalna z ekonomicznego puntu widzenia. Musz$ by( spe!nione warunki, takie &e:  

•! zapewnienie, &e nabywca skomercjalizuje przeniesion$ w!asno#( intelektualn$ z korzy#ci$ 

dla instytutu i twórców technologii;  

•! instytut otrzyma w zamian „uczciw$ warto#(”; 

 

!!"#$%&'()*!+,'-*&.'/01!+2!+,'-*&.'/0!3*45,676)0!3&#,.8*&1!%*5',(!/5*!5*#(7',*.9!
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•! instytut jest w stanie kontynuowa( swoje niekomercyjne badania i nauczanie we 

wszystkich dziedzinach oraz wykorzystywa( przeniesione IP do tych celów badawczych i 

dydaktycznych. 

W takich warunkach instytut powinien zabiega( o komercjalizacj" rozwi$zania w postaci cesji 

praw wy!$cznych. 

Koszty zg!oszenia patentu lub innych form ochrony w!asno#ci intelektualnej b"d$cej w!asno#ci$ 

instytutu powinny by( pocz$tkowo pokrywane przez tego w!a#ciciela a& do momentu udzielenia 

cesji dotycz$cej tej w!asno#ci. Po udzieleniu cesji cesjonariusz powinien pokry( wszystkie 

pó)niejsze koszty patentu lub inne koszty ochrony IP i mo&e zosta( poproszony o uwzgl"dnienie 

historycznych kosztów patentu i ochrony IP jako cz"#ci op!aty za cesj" z góry. 

Instytut powinien uzgodni( strategi" ochrony patentu i IP z ka&dym potencjalnym 

cesjonariuszem, który ma prawa lub mo&liwo#ci negocjowania cesji IP. Z uwagi na to, &e 

cesjonariusz sprawuje kontrol" nad rozwojem i ostatecznym wykorzystaniem, komercjalizacj$ 

oraz prze!o&eniem na produkt lub us!ugi jakiejkolwiek w!asno#ci intelektualnej, która zosta!a mu 

przypisana przez instytut, cesjonariusz powinien przyj$( na siebie wszelk$ odpowiedzialno#(, 

która mo&e powsta( w zwi$zku z tymi dzia!aniami oraz produktami i us!ugami oraz zwalnia 

instytut z wszelkiej takiej odpowiedzialno#ci.5 

Rekomendacje 

Dokonuj$c przeniesienia praw w!asno#ci intelektualnej warto zawrze( umowne nale&ycie 

zabezpieczy( interesy instytutów, tak aby zbywa( takie prawa bez szkody dla dalszego 

prowadzenia bada% naukowych i rozwojowych w oparciu o zbyte rozwi$zania czy wspó!prac" z 

jego nabywc$. 

!P" >:465D8-65(D6+5-+J6(-8(7'898(9.2E+4-5(

Nale&y zawrze( tak$ umow" o przeniesieniu licencji, w zwi$zku z któr$ zobowi$zania do 

ponoszenia op!at licencyjnych nie s$ oddzielone od aktualnego licencjobiorcy w!asno#ci 

intelektualnej. W przypadku przeniesienia z pierwotnego licencjobiorcy zobowi$zanie do 

 

"!:6-*&,$*,/!68!;&*7#,(9!!;&*7#,(.!<#/'6,#7!;=!=&6/6467!>?@A9!B!C&#$*D6&E!C6&!FG44*..8G7!H*.*#&45!"6$$*&4'#7'.#/'6,9!
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uiszczania op!at licencyjnych mo&e nie by( wi$&$ce dla kolejnego licencjobiorcy, poniewa& nie 

by! on stron$ pierwotnej umowy o uiszczanie op!at licencyjnych. 

Z kolei inwestorzy sprzeciwiaj$ si" zerwaniu licencji na prawo w!asno#ci intelektualnej, których 

domaga!by si" instytutu, poniewa& zwrot w!asno#ci intelektualnej do pierwotnego w!a#ciciela 

jakim jest np. instytut, w przypadku np. niewyp!acalno#ci mo&e spowodowa( obni&enie warto#ci 

przedsi"biorstwa typu spin-out i zmniejszy( zyski inwestorów w momencie likwidacji.  

Licencje IP udzielane przez instytutu powinny dotyczy( okre#lonych celów, dziedzin, czasu 

trwania i terytoriów oraz by( dokonywane na uczciwych warunkach handlowych. Wszystkie 

licencje powinny przewidywa( ich rozwi$zanie (na przyk!ad w przypadku istotnego naruszenia 

warunków licencji przez licencjobiorc" lub niewyp!acalno#ci licencjobiorcy), tak aby umo&liwi( 

instytutowi b"d$cym w!a#cicielem w!asno#ci intelektualnej poszukiwanie dalszych mo&liwo#ci 

komercyjnych dla tej w!asno#ci intelektualnej. 

Know-how, narz"dzia badawcze i inne szerokie technologie wspomagaj$ce b"d$ce w!asno#ci$ 

instytutu powinny by( bardzo wyra)nie opisane w umowach licencyjnych, tak aby mo&na je by!o 

jednoznacznie zidentyfikowa( i oddzieli( od innych zakulisowych w!asno#ci intelektualnych 

licencjonuj$cego instytutu.  

Prawa w!asno#ci intelektualnej do takiego know-how, narz"dzi badawczych i technologii 

b"d$cych w!asno#ci$ instytutu nie powinny by( zazwyczaj przenoszone lub licencjonowane na 

wy!$czno#( i powinny by( licencjonowane wy!$cznie na zasadzie niewy!$czno#ci, poniewa& 

przeniesienie lub licencja wy!$czna mog$ uniemo&liwi( instytutowi podj"cie dalszych dzia!a% 

dydaktycznych, badawczych lub komercjalizacyjnych w zwi$zku z w!asno#ci$ intelektualn$ w 

zakresie danego know-how, narz"dzi badawczych i technologii. Powinny one by( licencjonowane 

na zasadzie wy!$czno#ci tylko wtedy, gdy: 

•! Licencjobiorca mo&e w sposób uzasadniony wykaza( w sposób satysfakcjonuj$cy 

instytut, &e wy!$czna licencja IP jest niezb"dna do tego, aby licencjobiorca w!a#ciwie 

skomercjalizowa! w!asno#( intelektualn$, któr$ chce licencjonowa( od instytutu. 

•! Instytut jest przekonany, &e wy!$czny charakter licencji nie ograniczy jego zdolno#ci do 

kontynuowania dzia!alno#ci dydaktycznej, badawczej i komercjalizacyjnej w danej 

dziedzinie. 

21



 

!

•! Know-how, narz"dzia badawcze i inne szerokie technologie wspomagaj$ce s$ bardzo 

jasno opisane, na tyle szczegó!owo i w taki sposób, aby instytutowi móg! zapewni( 

zgodno#( z wy!$czn$ licencj$ IP.6 

Rekomendacje 

Dokonuj$c licencjonowania praw w!asno#ci intelektualnej warto zawrze( umowne nale&ycie 

zabezpieczy( interesy instytutów, tak aby udziela( zgody na korzystanie z takiego prawa bez 

szkody dla dalszego prowadzenia bada% naukowych i rozwojowych w oparciu o zbyte rozwi$zania 

czy wspó!prac" z jego nabywc$. 

!  
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•! Ireland’s National IP Protocol 2019 A Framework For Successful 

(https://www.knowledgetransferireland.com/Reports-Publications/Ireland-s-National-

IP-Protocol-2019-.pdf). 

•! Research Commercialisation Cambridge University: UK University Technology Transfer: 

behind the headlines (https://www.enterprise.cam.ac.uk/wp-

content/uploads/2015/04/Behind-the-headlines.pdf). 

•! IP and Business: Launching a New Product: freedom to operate 

(https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2005/05/article_0006.html). 

•! MPEG LA’s MPEG-2 Patent Portfolio License (https://www.mpegla.com/programs/mpeg-

2/). 

•! Bluetooth Governing Documents (https://www.bluetooth.com/about-us/governing-

documents/). 

•! G. Van Overwalle, Gene Patents and Collaborative Licensing Models, Cambridge 

University Press 2009. 

•! Your Guide to IP Management in International Business European IP Helpdesk. 

•! Unlocking untapped value EPO SME case studies on IP strategy and IP management 

European Patent Office. 

!  
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Procesy ochrony i zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$ b"d$ce przedmiotem niniejszego 

projektu zosta!y wybrane pod wzgl"dem najwi"kszej istotno#ci w procesie komercjalizacji oraz 

konieczno#ci zabezpieczania praw nale&$cych do instytutów 'ukasiewicza. Ponadto procesy te 

nale&$ do procesów najcz"#ciej realizowanych przez pracowników Departamentów 

Komercjalizacji instytutów 'ukasiewicz.  

/"!! #$%&'()$'*.($+,'$-.(

Celem procesu pn. „Dobór form ochrony” jest wskazanie mo&liwych #cie&ek ochrony wyników 

prac badawczo-rozwojowych zrealizowanych w ramach dzia!alno#ci instytutu. Istotne przy tym 

jest, &e wyniki te mog$ by( zabezpieczane w ró&ny sposób, jak równie& na wiele sposobów – 

niektóre z rozwi$za% mog$ bowiem by( chronione prawem w!asno#ci przemys!owej, inne 

natomiast podlega( prawu autorskiemu. Istotne przy tym jest, &e opracowane rozwi$zanie, mo&e 

by( poddane jednoczesnej ochronie w ró&nych kategoriach, posiadaj$c niekiedy cechy zarówno 

wynalazku, wzoru u&ytkowego, jak i wzoru przemys!owego. Do#wiadczeni twórcy na ogó! 

potrafi$ zidentyfikowa( kategori", w której mo&na uzyska( ochron" na opracowane rozwi$zanie, 

niemniej jednak zdarza si", i& twórcy nie uwzgl"dniaj$ pewnych czynników, które pozwala!aby 

na obj"cie danego rozwi$zania ochron$ w mo&liwie najszerszym zakresie. W przypadku mniej 

do#wiadczonych naukowców, cz"#ciej zdarza si", i& maj$ problemy w prawid!owym okre#leniu 

kategorii ochrony, której mo&e podlega( dane rozwi$zanie. Prawid!owy dobór formy ochrony ma 

du&e znaczenie dla prawid!owego zabezpieczenia interesu twórców, jak równie& instytutu, który 

w dalszej kolejno#ci b"dzie podejmowa! dzia!ania zmierzaj$ce do komercjalizacji opracowanych 

rozwi$za%, dlatego te& proces pn. „Dobór form ochrony” stanowi istotny krok w procesie 

komercjalizacji rozwi$za% opracowywanych w instytutach. 

Proces pn. „Dobór formy ochrony” rozpoczyna si" od zarejestrowania w systemie wyników bada% 

opracowanych przez twórc" lub zespó! twórców. Osoba zg!aszaj$ca (na ogó! przedstawiciel 

twórców, ew. inna upowa&niona osoba) uzupe!nia formularz stanowi$cy za!$cznik do Regulaminu 

zarz$dzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami w!asno#ci przemys!owej 

wraz z zasadami komercjalizacji dla Sieci Badawczej 'ukasiewicz. Istotnym przy tym jest, &e 

osoba zg!aszaj$ca wyniki prac B+R musi by( pracownikiem instytutu, natomiast wspó!twórcy 

mog$ by( zarówno osoby zatrudnione w instytucie, jak i osoby spoza instytutu (np. zatrudnione 

w firmie b"d$cej konsorcjantem we wspólnie realizowanym projekcie).  
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W formularzu zg!oszenia wyników B+R upowa&niona osoba zawiera #ci#le okre#lone informacje 

na temat zrealizowanych bada% i uzyskanych wyników prac badawczo-rozwojowych, jak równie& 

nt. zespo!u twórców, przy czym dane formalne zamieszczane s$ bezpo#rednio w formularzu 

zg!oszenia, natomiast opis zrealizowanych prac i opracowanego rozwi$zania stanowi$ na ogó! 

za!$czniki do rejestrowanego formularza. Ponadto w#ród za!$czników do formularza powinny 

znale)( si" stosowne o#wiadczenia twórców, ew. inne dokumenty potwierdzaj$ce zrealizowanie 

prac, czy te& podpisane klauzule RODO – a w przypadku zg!aszania rozwi$za% opracowanych 

wspólnie z innymi podmiotami (np. innym instytutem, uczelni$, firm$) – obligatoryjnym 

za!$cznikiem powinna by( umowa o wspólno#ci prawa. Dlatego jednym z pierwszych kroków 

procesu jest analiza formalna. 

Diagram procesu przedstawiono na poni&szym rysunku (Rysunek 1). 
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Rysunek 1. Diagram procesu Dobór formy ochrony 

Analiza formalna informacji przedstawionych w formularzu zg!oszenia i za!$czonych 

dokumentach, zgodnie z przedstawionym schematem, jest pierwszym obligatoryjnym krokiem 

po zarejestrowaniu zg!oszenia. W celu przeprowadzenia analizy wyznacza si" osob" 

26



 

!

odpowiedzialn$ za jej przeprowadzenie. Fakultatywnie, w zale&no#ci od procedur obowi$zuj$cych 

w danym instytucie 'ukasiewicza, przed wyborem osoby dokonuj$cej analiz" formaln$ 

zg!oszenia, mo&e by( wymagana uzyskanie wst"pnych opinii dot. zg!oszonych wyników B+R, np. 

opinii prze!o&onego twórców, wobec czego, zg!oszenie mo&e by( w pierwszej kolejno#ci 

przekazane do wskazanej osoby opiniuj$cej. Dlatego, proces opiniowania stanowi dodatkowy 

obieg, którego schemat przedstawiono na Rysunek 2. 

 

Rysunek 2. Diagram podprocesu Opiniowanie 

Po ew. uzyskaniu wymaganych opinii i wp!yni"ciu formularza zg!oszenia do w!a#ciwej komórki 

ds. w!asno#ci intelektualnej, wskazana osoba rejestruje zg!oszenie i nast"pnie przeprowadza 

analiz" formaln$ informacji zawartych w zg!oszeniu b$d) przekazuje spraw" innej osobie. W 

efekcie przeprowadzonej analizy, w przypadku zidentyfikowania niewystarczaj$cych informacji 

lub braku wymaganych za!$czników, informacja o potrzebie z!o&enia wyja#nie% lub uzupe!nie% 

przekazywana jest z powrotem do osoby dokonuj$cej zg!oszenia. W takim przypadku osoba 

zg!aszaj$ca przekazuje poprawiony formularz (ew. wyja#nienia lub brakuj$ce za!$czniki) 

bezpo#rednio do osoby dokonuj$cej analizy formalnej.  

Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie analizy merytorycznej, w efekcie której mo&e nast$pi( 

pro#ba o dodatkowe wyja#nienia lub uzupe!nienie brakuj$cych informacji (je#li s$ wymagane). 

Na etapie oceny merytorycznej za!o&ono równie& fakultatywn$ mo&liwo#( przekazania 
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dokumentacji do opinii, w tym zarówno opinii wewn"trznej, jak i zewn"trznej. Dla procesu 

opiniowania przewidziano dzia!anie równie& wg schematu przedstawionego na Rys. 2, 

analogicznie do zbierania opinii w pierwszym kroku procesu, na etapie rejestracji zg!oszenia.  

Proces opiniowania dotyczy w szczególno#ci sytuacji, w której na etapie oceny merytorycznej 

pojawi!yby si" w$tpliwo#ci, na przyk!ad dotycz$ce zakresu wyników bada% ujawnionych w 

zg!oszeniu, czy dostatecznego ujawnienia rozwi$zania. W konsekwencji przeprowadzonej analizy 

merytorycznej, po ewentualnym uzupe!nieniu braków i zebraniu opinii 

(wewn"trznych/zewn"trznych), wyznaczona osoba dokonuj$ca analizy merytorycznej, wskazuje 

mo&liwe formy ochrony dla zg!oszonych wyników prac badawczo-rozwojowych (albo wskazuje 

na brak mo&liwo#ci/konieczno#ci ochrony) i dalej przekazuje spraw" osobie uprawnionej w 

instytucie 'ukasiewicza do podejmowania decyzji o dokonaniu zg!oszenia b$d) konieczno#ci 

podj"cia dodatkowych (innych) dzia!a%.  

Osob$ uprawnion$ do podejmowania decyzji na ogó! jest Dyrektor Instytutu, niekiedy osoba 

przez niego upowa&niona, która w oparciu o za!o&enia procesowe, mo&e wyrazi( zgod" na dalsze 

procedowanie, ew. poprosi( o uzupe!nienie danych, dodatkowe wyja#nienia albo odrzuci( 

zg!oszenie. Brak zgody na dokonanie zg!oszenia mo&e oznacza( koniec procesu, niemniej jednak 

w zale&no#ci od wskazanych uwag, twórcy – po ich uwzgl"dnieniu – mog$ ponownie dokona( 

zg!oszenia (system umo&liwia bowiem ponowne z!o&enie wniosku z u&yciem ju& zapisanych 

danych). 

/"/! 0128348-65(7'898(:$(;'4<:;(

Celem procesu pn. „Zg!aszanie prawa do urz"du” jest dokonanie zg!oszenia do stosowanego 

urz"du, celem uzyskania praw wy!$cznych do stosowania uzyskanych wyników B+R czy te& 

opracowanego rozwi$zania. Zgodnie z ustaw$ Prawo w!asno#ci przemys!owej, w przypadku 

wynalazków, wzorów u&ytkowych, wzorów przemys!owych, znaków towarowych, topografii 

uk!adów scalonych i oznacze% geograficznych, zg!oszenia nale&y dokona( w Urz"dzie 

Patentowym RP. W przypadku nowych odmian ro#lin zg!oszenia nale&y dokona( w Centralnym 

O#rodku Badania Odmian Ro#lin Uprawnych. 

Diagram procesu pn. „Zg!aszanie prawa do urz"du” zosta! zobrazowany na Rysunek 3. 
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Rysunek 3. Diagram procesu Zg!aszanie prawa do urz"du 

Start procesu rozpoczyna si" po automatycznie po podj"ciu decyzji przez upowa&nion$ osob", 

która po przeprowadzonym procesie doboru formy ochrony, wyrazi!a zgod" na dokonanie 

zg!oszenia opracowanego rozwi$zania celem uzyskania praw wy!$cznych. Na etapie 

przygotowania dokumentacji niezb"dnej do dokonania zg!oszenia, mo&e wyst$pi( potrzeba 

dodatkowych konsultacji, np. z twórcami. Proces konsultacji przebiega wed!ug schematu 

zobrazowanego na Rysunek 4. 
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Rysunek 4. Diagram podprocesu Konsultacje 

Na etapie przygotowania zg!oszenia mo&e zosta( podj"ta decyzja o odsuni"ciu zg!oszenia w 

czasie, w efekcie czego temat mo&e zosta( „zamro&ony”. W przypadku braku konieczno#ci 

dodatkowych konsultacji, jak równie& wobec braku przes!anek do zamra&ania tematu, ew. po 

zako%czonym procesie konsultacji, wzgl"dnie po odmro&eniu tematu, opracowana dokumentacja 

zg!oszeniowa przekazywana jest do akceptacji upowa&nionej osoby.  

W zale&no#ci od zasad przyj"tych w instytucie 'ukasiewicza i zasobów ludzkich instytutu, za 

opracowanie dokumentacji zg!oszeniowej mo&e by( odpowiedzialny rzecznik patentowy 

zatrudniony w instytucie lub zewn"trzna kancelaria. W zale&no#ci od tego za akceptacj" mog$ 

te& by( odpowiedzialne inne osoby – w przypadku, gdy za opracowanie dokumentacji 

zg!oszeniowej odpowiedzialna jest zewn"trzna kancelaria patentowa, mo&e by( wymagana 

akceptacja Dyrektora Instytutu lub wyznaczonej osoby z komórki ds. w!asno#ci intelektualnej, 

która zostanie upowa&niona do prowadzenia sprawy. W przypadku, gdy za opracowanie 

dokumentacji odpowiedzialny jest rzecznik patentowy zatrudniony w instytucie, który jest w 
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ci$g!ym kontakcie z twórcami, mo&e wystarczy( akceptacja przygotowanej tre#ci zg!oszenia 

przez twórców. Wszystko zale&y od procedur przyj"tych w instytucie i dobrych praktyk.  

Po uzyskaniu akceptacji, wniosek jest gotowy do zg!oszenia. Dokonanie zg!oszenia mo&e 

nast$pi( na wiele sposobów, np. osobi#cie (bezpo#rednio w urz"dzie), listownie, za pomoc$ 

telefaksu lub elektronicznie, z wykorzystaniem systemu opracowanego w tym celu przez dany 

urz$d, w którym dokonujemy zg!oszenia.  

W zale&no#ci od sposobu zg!oszenia, kolejny krok tego etapu mo&e mie( ró&ny przebieg. W 

przypadku zg!oszenia dokonywanego poprzez dedykowany system urz"du, elektroniczne 

potwierdzenie dokonanego zg!oszenia jest niemal natychmiastowe – generowane jest bowiem 

automatycznie i przesy!ane na skrzynk" odbiorcz$ u&ytkownika dokonuj$cego zg!osze%.  

Podobnie jest w przypadku wys!ania zg!oszenia faksem, aczkolwiek po wys!aniu faksu osoba 

zg!aszaj$ca otrzyma potwierdzenie prawid!owego przes!ania dokumentu i odbioru dokumentu w 

urz"dzie, ale nie otrzyma potwierdzenia skutecznego dokonania zg!oszenia. W przypadku 

zg!oszenia listownego, potwierdzeniem wys!ania b"dzie potwierdzenie nadania, co równie& nie 

stanowi jeszcze potwierdzenia dokonania zg!oszenia w urz"dzie. W przypadku z!o&enia 

dokumentacji bezpo#rednio w urz"dzie, potwierdzeniem b"dzie piecz$tka z dat$ wp!ywu, któr$ 

to piecz$tk" przystawi pracownik urz"du na kopii dokumentów.  

Ostatnim krokiem procesu b"dzie oczekiwanie na potwierdzenie z urz"du, z którego b"dzie 

wynika( potwierdzenie dokonania zg!oszenia, z nadanym numerem zg!oszenia i dat$ zg!oszenia, 

co umo&liwi nadanie statusu „wniosek z!o&ony”, stanowi$c jednocze#nie zako%czenie tego etapu. 

/"=! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(;?'4.*8-68(7'89(

Celem procesu jest wytypowanie praw wy!$cznych, dla których zasadne i mo&liwe jest 

utrzymywanie dalszej ochrony. Proces mo&e by( uruchomiony na trzy sposoby. W pierwszym 

sposobie nast"puje wygenerowanie listy praw na podstawie daty wyga#ni"cia dotychczasowej 

ochrony. Na pocz$tku ka&dego kwarta!u automatycznie generowana jest lista praw, których 

okres ochrony ko%czy si" w nast"pnym kwartale. Ponadto, na potrzeby przygotowywania 

bud&etu na kolejny rok, automatycznie w dniu 15 pa)dziernika przygotowany jest raport z 

wykazem praw, których ochrona wygasa w roku nast"puj$cym po roku bie&$cym. W drugim 

sposobie proces uruchamiany jest r"cznie dla nowo udzielonych praw. Uruchamianie procesu 

nast"puje po uzupe!nieniu informacji o wp!yni"ciu decyzji dotycz$cej udzielenia prawa. W 

sposobie trzecim nast"puje automatyczne uruchomienie procesu jako wyj#cie z procesu 

„Obs!uga post"powa% rejestrowych przed danym IPO”. Z uwagi, &e proces ten nie zosta! jeszcze 

zaimplementowany, sposób trzeci jest obecnie nieaktywny, a docelowo zast$pi on r"czne 
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uruchamianie procesu opisane w drugim sposobie. Przy generowaniu listy praw, pomijane s$ te, 

oznaczone atrybutem zgodnie z którym instytut nie jest odpowiedzialny za nadzorowanie i 

utrzymywanie prawa. W przypadku równoleg!ej ochrony w kilku krajach uruchamiane s$ osobne 

obiegi dla ka&dego ze wskazanych krajów. Ka&de z praw, dla którego uruchomiony zosta! proces 

przechodzi do kroku selekcja. W tym kroku nale&y wskaza(, czy prawo spe!nia warunki formalne 

do przed!u&enia ochrony, np. czy nie min$! ju& maksymalny okres ochrony dla danego rodzaju 

prawa. Prawa, które nie spe!niaj$ wymaga% formalnych przekazywane s$ do archiwum. 

Pozosta!e prawa nale&y przekaza( do opiniowania, w zakresie zasadno#ci utrzymywania dalszej 

ochrony. Selekcje mo&na prowadzi( dla ka&dego prawa z osobna lub zbiorczo poprzez wybranie 

z wygenerowanej listy praw, które spe!niaj$ lub nie spe!niaj$ wymaga% formalnych. Osobami 

opiniuj$cymi s$ Kierownik Zak!adu Badawczego, przedstawiciele komórki ds. wsparcia 

projektów, komórki ds. sprzeda&y i komercjalizacji oraz innych komórek organizacyjnych w 

zale&no#ci od struktury organizacyjnej instytutu. Ponadto, je#li przedmiot praw w!asno#ci 

intelektualnej stanowi wspó!w!asno#( nale&y uzyska( równie& opinie wspó!uprawnionego. Osoba 

opiniuj$ca wybiera z listy wybieranej czy rekomenduje utrzymanie ochrony, czy nie. W 

przypadku negatywnej rekomendacji wymagane jest do!$czenie pisemnego uzasadnienia. 

Zebranie opinie s$ analizowane, w przypadku wyst$pienia w$tpliwo#ci, mo&liwe jest wyst$pienie 

o dodatkow$ opini". Na podstawie uzyskanych opinii przekazywana jest rekomendacja do osoby 

decyzyjnej (Dyrektora Instytutu lub osoby przez niego upowa&nionej) w zakresie zasadno#ci 

utrzymywania dalszej ochrony. Osoba decyzyjna mo&e podj$( decyzj" o utrzymywaniu ochrony 

lub o jej zaniechaniu, mo&e tak&e cofn$( spraw" do poprawy np. w celu uzupe!nienia zebranych 

opinii. W przypadku akceptacji utrzymania prawa w mocy proces si" ko%czy i uruchamiany jest 

kolejny proces „Utrzymanie praw w mocy przed w!a#ciwym urz"dem. W przypadku rezygnacji z 

dalszej ochrony dane prawo podlega karencji wynosz$cej 6 miesi"cy liczonych od przewidywanej 

daty wyga#ni"cia. W tym czasie mo&liwe jest wznowienie procesu i zaakceptowanie utrzymania 

ochrony. Prawa, które podlega!y karencji i nie wznowiono dla nich procesu, s$ przenoszone do 

archiwum. Przebieg procesu przedstawiono poni&ej (Rysunek 5). 
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Rysunek 5. Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw 

 

 

 

33



 

!

/"A! >?'4.*8-65(7'89(9(*$+.(

Celem procesu jest utrzymanie wybranych praw w mocy na danym terytorium i w danym czasie, 

poprzez wniesienie niezb"dnych op!at okresowych do odpowiednich urz"dów ds. w!asno#ci 

intelektualnej. Proces uruchamiany jest automatycznie, 45 dni przed wymaganym terminem 

wniesienia op!aty, przy czym uwzgl"dniane s$ tylko te prawa, które zosta!y zaakceptowane do 

utrzymania ochrony w procesie Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy. Dla ka&dego 

prawa generowany jest osobny obieg. W pierwszy kroku (Weryfikacja) u&ytkownik sprawdza 

poprawno#( i aktualno#( danych wybranego prawa. Nast"pnie mo&e odrzuci( realizacj" p!atno#ci 

lub przej#( do kolejnego kroku (Uzupe!nienie danych do p!atno#ci). Na tym kroku wymagane 

jest wskazanie okresu ochrony, kosztu utrzymania prawa oraz waluty w jakiej ma by( wniesiona 

p!atno#(, a tak&e danych odbiorcy przelewu obejmuj$cych nazw", adres i numer rachunku 

bankowego. Odbiorc" przelewu mo&na wybra( z dost"pnej listy, wówczas pozosta!e dane 

zostan$ zaczytane automatycznie lub wprowadzi( wszystkie informacje r"cznie. Data dokonania 

p!atno#ci jest generowana automatycznie, na podstawie informacji o dacie zako%czenia 

dotychczasowej ochrony, przy czym u&ytkownik mo&e j$ edytowa(. Ponadto u&ytkownik wybiera 

sposób uiszczenia p!atno#ci. Tytu! przelewu generowany jest automatycznie i zawiera numer 

prawa oraz informacje o okresach ochrony, które maj$ by( op!acone. U&ytkownik mo&e zapisa( 

wprowadzone dane lub przej#( do kolejnego kroku w celu wygenerowania danych do p!atno#ci. 

W przypadku zauwa&enia b!"dów w wygenerowanym dokumencie u&ytkownik mo&e cofn$( do 

poprzedniego kroku, poprawi( dane i wygenerowa( nowy dokument, przy czym jego poprzednia 

wersja jest wówczas usuwana. Po wniesieniu op!aty nale&y za!$czy( potwierdzenie p!atno#ci i 

wskaza( dat" realizacji. Dopiero wówczas mo&liwe jest zako%czenie procesu. Przebieg procesu 

zobrazowano poni&ej (Rysunek 6). 
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Rysunek 6. Diagram procesu Utrzymanie praw w mocy przed w!a#ciwym urz"dem 

/"G! H.+5-8(LM(

Celem procesu jest dokonanie wyceny w!asno#ci intelektualnej – rozumianej jako okre#lenie 

warto#ci IP, w szczególno#ci na potrzeby komercjalizacji bezpo#redniej lub po#redniej. W!asno#( 

intelektualna jest sk!adnikiem aktywów trwa!ych, które podlegaj$ wycenie w przypadku oddania 

ich do korzystania innym podmiotom na podstawie umów. Istotne postanowienia, które nale&y 

uwzgl"dni( zosta!y zawarte w ustawie o zarz$dzaniu mieniem pa%stwowym – art. 38 ust. 3 

ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarz$dzania mieniem pa%stwowym (t.j. Dz. U. z 

2021 r. poz. 1933). 

W procesie dane wprowadzane s$ r"cznie, ka&dorazowo dla wp!ywaj$cej sprawy. Proces 

rozpoczyna si" rejestracj$ zg!oszenia prawa do wyceny, które wp!ywa do komórki w!a#ciwej do 

spraw komercjalizacji. Wymagane jest r"czne uruchomienie sprawy i przekazanie sprawy osobie 

wskazanej do wykonania analizy niezb"dnej do przygotowania wyceny. Na etapie analizy mo&na 
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skierowa( zg!oszenie do uzupe!nienia – cofni"cie do etapu rejestracji. Po przes!aniu niezb"dnych 

uzupe!nie% sprawa wp!ywa ponownie do osoby odpowiedzialnej za wykonanie analizy. Po 

wykonaniu i przyj"ciu analizy/analiz proces jest kontynuowany – poprzez przekazanie prawa do 

wyceny. W procesie uwzgl"dniono dwie #cie&ki to jest wykonanie wyceny wewn"trznej albo 

zlecenie wyceny zewn"trznej. W przypadku zlecenia wykonania wyceny wewn"trznej 

wskazywany jest pracownik, który b"dzie wykonywa! wycen". Po przypisaniu sprawy w systemie 

pracownik wykonuje wycen". W systemie wskazuje si" termin wykonania wyceny. 

W przypadku analizy zewn"trznej niezb"dnym etapem jest oszacowanie kosztów oraz wskazanie 

sposobu wy!onienia wykonawcy (np. zgodnie z przepisami prawo zamówie% publicznych). 

Akceptacja kosztów wyceny zewn"trznej przez osob" uprawnion$ (w zale&no#ci od struktury 

organizacyjnej np. Dyrektor Instytutu, Dyrektor dzia!u Komercjalizacji) umo&liwia kolejny etap 

– zlecenia wykonania wyceny przez podmiot zewn"trzny. W przypadku odrzucenia kosztów 

wyceny przez osob" uprawnion$ ko%czy proces bez wykonania wyceny zewn"trznej. Mo&liwe jest 

w tym przypadku wskazanie/skierowanie prawa do wyceny wewn"trznej. Zako%czeniem procesu 

jest wykonanie (wewn"trznej lub zewn"trznej) wyceny prawa (IP).  

Diagram procesu wyceny IP przedstawiono poni&ej (rys. 7).  
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Rysunek 7. Diagram procesu Wycena IP 

/"I! H-65365-65(LM(J8C$(87$'?;(:$(37&2C6(

Celem procesu jest stworzenie zbioru praw w!asno#ci intelektualnej wraz z aktualn$ wycen$ 

opart$ o zasady rynkowe w celu zaspokojenia potrzeby wniesienie w!asno#ci intelektualnej 

aportem do spó!ki. Proces powinien by( przeprowadzany w przypadku zaistnienia 

potrzeby/pomys!u utworzenia spó!ki prawa handlowego, której udzia!owcem b"dzie instytut a 

w!asno#( intelektualna utworu b"dzie stanowi!a aport jako wk!ad. 

Proces uruchamiany jest r"cznie w przypadku utworzenie nowej spó!ki prawa handlowego lub 

pokrycia udzia!ów w przypadku podwy&szenia kapita!u zak!adowego w istniej$cej spó!ce poprzez 

wybranie do wniesienia aportem do spó!ki IP odpowiedniego prawa przedstawiaj$cego 

ekonomiczn$ warto#(. Na etapie rejestracji procesu nale&y pozyska( informacje dotycz$ce 

kapita!u spó!ki, podzia!u udzia!ów oraz informacje o aktualnym obci$&eniu poszczególnych praw 

w!asno#ci intelektualnej maj$cych potencja! do wniesienia aportem do spó!ki. Analiza wst"pna 

dokonywana jest przez komórk" odpowiedzialn$ za komercjalizacj" w oparciu o pozyskane 

informacje podczas rejestracji danego procesu, a zebrane dane stanowi$ informacje 

uzupe!niaj$ce potrzebne do wyceny IP. 
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Poni&szy diagram (rys. 8) obrazuje niezb"dne kroki umo&liwiaj$ce poprawne przeprowadzenie 

procesu. Kluczowa w schemacie post"powania jest wycena w!asno#ci IP, etap negocjacji jak 

równie& okre#lenie zbiór praw, którymi instytut dysponuje w celu zakwalifikowania ich jako aport. 

 

Rysunek 8. Diagram procesu Wniesienie IP jako aportu 

 

/"K! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(+4.3?$@+6(3?$3$98-.+,('$496E48F(

Zgodnie z Regulaminem zarz$dzania prawami § 6.4 W celu poszanowania praw innych 

podmiotów, Komórka ds. komercjalizacji, przeprowadza analiz" czysto#ci stosowanych 

rozwi$za% zawartych, w szczególno#ci, w produktach, towarach, us!ugach i technologiach, przed 

wprowadzeniem ich do obrotu, przed Komercjalizacj$ praw oraz w przypadku przeniesienia praw 
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odpowiednio na rzecz Centrum 'ukasiewicz albo instytutu. W uzasadnionych przypadkach 

weryfikacj" czysto#ci powtarza si" po wprowadzeniu produktu, towaru, us!ug i technologii na 

rynek oraz w trakcie Komercjalizacji. 

Celem procesu jest wy!onienie prawa lub zbioru praw poprzez cykliczne ich weryfikowanie. 

Prawa, które zostan$ wskazane jako posiadaj$ce potencja! komercjalizacyjny powinny podlega( 

badaniu czysto#ci tak by unikn$( potencjalnego naruszenia praw osób trzecich.  

W procesie tym dokonujemy analizy pod k$tem okre#lenia czy przedmiot prawa nadaje si" do 

handlowego lub przemys!owego wykorzystania bez naruszenia cudzych praw wy!$cznych. Proces 

badania czysto#ci (freedom to operate) powinien by( przeprowadzony w przypadku planowania 

wprowadzenia produktu, towaru, us!ugi czy technologii na rynek jak równie& mo&liwo#( 

wykorzystania praw w projekcie B+R. Proces ten powinien zosta( przeprowadzony przed 

wprowadzeniem do obrotu uwzgl"dniaj$c uwarunkowania terytorialne. Badanie czysto#ci praw 

mo&e stanowi( wymagany element wniosku o dofinansowanie projektu B+R. Badanie to mo&e 

by( istotne równie& w przypadku wdro&enia w!asnego (rozumianego jako sprzeda& produktów 

lub us!ug wytworzonych lub #wiadczonych w oparciu o w!asno#( intelektualn$ wytworzon$ w 

instytucie).  

Proces ten zgodnie z definicj$ polega na sprawdzeniu czy dane rozwi$zanie narusza praw 

wy!$cznych osób trzecich. Badanie swobody dzia!ania (FTO) przeprowadza si" w celu okre#lenia 

potencjalnych barier lub ogranicze% w komercjalizacji technologii, poprzez okre#lenie 

odpowiednich praw w!asno#ci intelektualnej stron trzecich oraz ocen" mo&liwo#ci naruszenia tych 

praw w!asno#ci intelektualnej. Proces ten powinien obejmowa( wskazanie produktu, towaru, 

us!ugi, technologii, która ma zosta( wdro&ona na rynek. Potrzeba dokonania badania czysto#ci 

po zarejestrowaniu w systemie/rejestrze komórki odpowiedzialnej za komercjalizacj". Nast"pnie 

w procesie analizy potrzeby przeprowadzenia analizy czysto#ci mo&liwe jest pozyskanie danych 

uzupe!niaj$cych, które umo&liwi$ przeprowadzenie analizy. Mo&liwe jest równie& 

przeprowadzenie wewn"trznego procesu opiniowania (wst"pna analiza). Nast"pnie przekazuje 

si" zlecenie wykonania analizy czysto#ci przez rzecznika patentowego. 

Proces rozpoczyna si" od r"cznego wprowadzenia danych – dokonania rejestracji zg!oszenia 

potrzeby dokonania badania przez pracownika instytutu (rys. 9). Zg!aszaj$cy uzupe!nia 

podstawowe dane niezb"dne do wykonania badania czysto#ci patentowej. Zg!oszenie 

rejestrowane jest przez Komórk" w!a#ciw$ do spraw komercjalizacji. Na tym etapie Analizuj$cy 

jest odpowiedzialny za analiz" formaln$ zg!oszenia oraz Zg!aszaj$cy mo&e anulowa( wniosek.  
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Pracownik komórki, odpowiedzialnej za rejestracj" zg!oszenia przeprowadza analiz" potrzeby 

wykonania Badania czysto#ci. Zg!oszenie mo&e zawiera( za!$czniki takie jak opis Technologii, 

produktu, us!ugi, rysunki, wykaz konkurencji, inne. W przypadku gdy Analizuj$cy zidentyfikuje 

braki w dokumentacji, cofa zg!oszenie do uzupe!niania do osoby zg!aszaj$cej potrzeb" 

wykonania badania. W tym przypadku gdy Analizuj$cy wska&e braki przesy!a pro#b" o ich 

uzupe!nienie do Zg!aszaj$cego. 

Analizuj$cy mo&e odrzuci( wniosek lub przyj$( go do realizacji – wówczas w procesie pojawia 

si" opiniowanie. W przypadku gdy Analizuj$cy potrzebuje dodatkowej opinii wskazuje, czy chce 

pozyska( opini" zewn"trzn$ (od osoby spoza instytutu lub od osoby która nie ma dost"pu do 

systemu) czy wewn"trzn$ od osoby która ma dost"p do systemu. Etap dodatkowej opinii jest 

fakultatywny. 

W przypadku opinii zewn"trznej – ten etap jest fakultatywny. W przypadku zlecenia opinii na 

zewn$trz zadanie opiniowania przypisane jest do osoby dokonuj$cej analiz" merytoryczn$, która 

kontaktuje si" z opiniuj$cym poza systemem. Po uzyskaniu opinii dodaj" za!$cznik do systemu 

(np. e-mail). Dodatkowo na li#cie pozycji wpisuje imi" i nazwisko opiniuj$cego zewn"trznego. 

W przypadku opinii wewn"trznej wybiera z listy osob" która ma dost"p do systemu i przekazuje 

zadanie do realizacji. Dodatkow$ ocen" merytoryczn$ mo&e wykona( równie& ekspert 

wewn"trzny. Analizuj$cy, w sytuacji gdy jaka# opinia wymaga uszczegó!owienia ma mo&liwo#( 

na tym etapie (krok opiniowanie) wys!a( dodatkow$ pro#b" o opini" do jednej lub kilku osób. 

Badanie czysto#ci rozwi$za% odbywa si" poza systemowo z wykorzystaniem baz patentowych, 

wzorów przemys!owych, znaków towarowych oraz rejestrów krajowych i regionalnych urz"dów 

patentowych.  

W wyniku badania sporz$dzany jest dokument opinii (raportu z badania) który mo&na 

wygenerowa( z system. Szablon raportu jest dost"pny w systemie. Analizuj$cy dodaje do 

systemu niezb"dne za!$czniki. 

Przygotowany dokument – opinia/raport z Badania czysto#ci z za!$cznikami jest przekazany do 

wyznaczonych osób m.in: do twórcy, który powinien zapozna( si" z raportem. Twórca ma 

mo&liwo#( zg!oszenia uwag do dokumentu; do osoby upowa&nionej do akceptacji – wskazanej 

w systemie.  

Analizuj$cy po otrzymaniu uwag od Twórcy i Akceptuj$cego, mo&e zmodyfikowa( raport a 

nast"pnie przekaza( do ponownej Akcentacji/opinii. W przypadku otrzymania akceptacji od 
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Akceptuj$cego i (opcjonalnie) pozytywnej opinii od Twórcy, Analizuj$cy klika w #cie&k" przej#cia 

Raport zaakceptowany. 

Zg!aszaj$cy decyduje czy raport jest zaakceptowany (po akceptacji akceptuj$cego) czy 

odrzucony. 

 

Rysunek 9. Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie czysto#ci stosowanych rozwi$za% 

 

/"N! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(C$*5'+J8D648+J6(7'89(

Weryfikacja w!asno#ci intelektualnej podczas komercjalizacji ma kluczowe znaczenie dla 

prowadzenia procesu komercjalizacji dla wszystkich interesariuszy tego procesu (np. twórców, 

przedsi"biorców, o#rodki naukowe). Opracowania literaturowe podkre#laj$ kluczowo#( 
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prawid!owej ochrony i zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$ podczas transferu technologii, co 

stanowi jedn$ z zidentyfikowanych barier w tym procesie7  

Realizacja niniejszego celu procesu przyczyni si" do obni&enia barier w procesie komercjalizacji 

i pomo&e upowszechni( #wiadomo#( o konieczno#ci prawid!owego zabezpieczenia praw i 

interesów interesariuszy tego procesu. Nale&y mie( na uwadze, &e kwestie dotycz$ce w!asno#ci 

intelektualnej mog$ utrudni( lub uniemo&liwi( prowadzenie procesu komercjalizacji, dlatego tak 

wa&ne jest ustalenie statusu praw zawartych w komercjalizowanym rozwi$zaniu oraz mapowanie 

ryzyk zwi$zanych z obrotem w!asno#ci$ intelektualn$. 

Celem procesu jest przegl$d i wytypowanie praw, które powinny podlega( komercjalizacji. Proces 

rozpoczyna si" automatycznie, zgodnie z wcze#niej zdefiniowanym cyklem lub r"cznie w 

przypadku wpisania do bazy nowego prawa (Rys. 10). R"czne uruchomienie procesu wymaga 

zarejestrowania zg!oszenia w systemie oraz uruchomienia sprawy. W przypadku 

automatycznego rozpocz"cia procesu generowana jest lista praw wymagaj$cych weryfikacji. Dla 

ka&dego z praw nale&y r"cznie uruchomi( odr"bn$ spraw" poprzez przekazanie do analizy z 

udzia!em wewn"trznych b$d) zewn"trznych opiniuj$cych. Po dokonaniu analizy przez 

gospodarza inicjuj$cego proces mo&liwe jest przekazanie sprawy do opiniowania przez: Dzia! 

Wsparcia Projektów, Kierownika Zak!adu Badawczego, Dzia! Sprzeda&y/Komercjalizacji oraz 

Wspó!uprawnionego itp. Nast"puje etap oczekiwania na przypisanie sprawy do w!a#ciwego 

pracownika lub przypisanie do inicjatora, który staje si" koordynatorem procesu (najcz"#ciej 

b"dzie nim kierownika dzia!u komercjalizacji instytutu) (Rys. 10). Dokonywana jest wst"pna 

analiza praw, a w przypadku, gdy uzyskane opinie lub poczyniona analiza s$ niewystarczaj$ce, 

mo&liwe jest uzyskanie opinii dodatkowej od innych osób lub dzia!ów lub opinii zewn"trznych. 

Na podstawie wyników analizy i zebranych opinii okre#lany jest status potencja!u 

komercjalizacyjnego obejmuj$cy: poziom gotowo#ci technologicznej, potencja! 

komercjalizacyjny [warto#(], potencja! komercjalizacyjny – opis, potencjalne formy 

komercjalizacji. Status jest eksportowany do wygenerowanej wcze#niej listy praw. Po 

przeprowadzeniu weryfikacji dla wszystkich praw, lista przekazywana jest do akceptacji 

Dyrektora Instytutu. Dyrektor mo&e pozyska( opini" Zast"pcy Dyrektora, zwróci( spraw" do 

ponownej analizy lub zaakceptowa( list" praw z okre#lonymi statusami potencja!u 

komercjalizacyjnego, co jednocze#nie b"dzie ko%cem procesu. 

 

$!2'7'#,I26D*&E6!>?@JK!L#&/6.'E!'!',9!>?@JK!L#&/,'4E'!'!',9!>?@M9!
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Rysunek 10. Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw 

/"O! M'4.1$?$98-65(:$(4%.+68(LM(7'454(6-3?.?;?(

Celem procesu jest przygotowanie prawa lub zbioru praw w!asno#ci intelektualnej do zbycia. 

Proces (Rysunek 11) uruchamiany jest r"cznie, w oparciu o jedn$ z trzech zidentyfikowanych 

przyczyn zaistnienia potrzeby zbycia IP: 1) zapytania ofertowego przes!anego przez 

potencjalnego klienta (ró&nymi kana!ami komunikacyjnymi); 2) zapytanie poprzez Wyzwanie 

'ukasiewicza; 3) wewn"trznych dzia!a% marketingowych lub strategicznych bazuj$c na 

cyklicznym weryfikowaniu komercjalizacji praw. Na etapie pierwszego kroku (Rejestracja), 

system rozpoznaje osob" inicjuj$c$ proces i automatycznie (w oparciu o dane pochodz$ce z 

Active Directory) uzupe!nia dane Osoby Zg!aszaj$cej. Przyj"to, i& osob$ Zg!aszaj$c$ b"dzie 

pracownik dzia!u komercjalizacji. U&ytkownik samodzielnie uzupe!nia niezb"dne informacje 

dotycz$ce przedmiotu komercjalizacji, )ród!a, czyli przyczyny rozpocz"cia procesu (wspomniane 

wy&ej) oraz wybranej formy komercjalizacji. Nast"pnie, w Tabeli IP wskazane zostaje prawo lub 

prawa, które b"d$ wzi"te pod uwag" w procesie przygotowania do zbycia. Osoba Zg!aszaj$ca 

przekazuje tak przygotowany formularz do etapu Analizy wst"pnej. Krok Analizy wst"pnej 
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uruchamiany jest przez pracownika odpowiedzialnego za zarz$dzanie w!asno#ci$ intelektualn$ w 

jednostce np. rzecznika patentowego. Osoba analizuj$ca dokonuje wst"pnej analizy prawa lub 

zbioru praw pod k$tem formalno-proceduralnym oraz ich komplementarno#ci wobec przedmiotu 

komercjalizacji. W przypadku stwierdzenia braków w danych uzupe!nionych w kroku poprzednim 

osoba analizuj$ca mo&e cofn$( proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zg!aszaj$ca mog!a 

uzupe!ni( brakuj$ce informacje. W przypadku scenariusza, w którym zostanie stwierdzony brak 

jakichkolwiek uchybie% proces mo&e zosta( skierowany bezpo#rednio do etapu Wyceny IP z 

pomini"ciem opcjonalnych etapów Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w przypadku 

konieczno#ci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw, osoba analizuj$ca 

uruchamia fakultatywny etap Opiniowania. W tym celu, we w!a#ciwej tabeli wskazuje osob" lub 

osoby z organizacji, które tak$ opini" powinny sporz$dzi( i dostarczy(. Mog$ to by( osoby z 

dzia!u prawnego, komórki ds. projektów, bada%, finansów lub naukowcy b"d$cy twórcami 

analizowanej w!asno#ci intelektualnej. Je&eli oka&e si", i& koniecznym jest uzyskanie opinii 

zewn"trznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest osoba, która tak$ 

potrzeb" zidentyfikowa!a. Po wys!aniu pro#by o zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi 

stosowne podobiegi uwzgl"dniaj$c wskazane osoby. Po uzyskaniu stosownych opinii, osoba 

analizuj$ca dokonuje weryfikacji opinii. Je&eli zidentyfikowa!a braki mo&e wróci( do kroku 

Opiniowanie i wys!a( pro#b" o uzupe!nienie. W przypadku pomy#lnej weryfikacji, osoba 

odpowiedzialna za analiz" kieruje zbiór praw do kolejnego etapu, czyli Wyceny IP. W tym celu 

zaznacza opcj" konieczno#ci dokonania wyceny dla stosownych praw z tabeli IP. System 

uruchomi niezale&ny proces Wyceny IP, którego wyniki wraz z raportem z wyceny b"d$ nast"pnie 

zaci$gni"te do w!a#ciwej tabeli omawianego procesu. Podkre#li( przy tym nale&y, &e w zale&no#ci 

od liczby i kompetencji zasobów ludzkich instytutu, wycena mo&e by( przeprowadzona przez 

osob" zatrudnion$ w instytucie albo przez wyspecjalizowan$ jednostk" zewn"trzn$. Po 

weryfikacji danych dotycz$cych wykonanej wyceny osoba analizuj$ca ko%czy etap Wyceny IP i 

przechodzi do etapu Weryfikacji ko%cowej. Na tym etapie równie& istnieje szansa 

zidentyfikowania uchybie% w zaopiniowanych danych, dlatego te& osoba analizuj$ca mo&e 

powróci( do kroku Weryfikacja opinii i dokona( stosownych uzupe!nie%. Je&eli jednak &adne braki 

nie zosta!y stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiór praw jest przekazywanie do Osoby 

Zg!aszaj$cej. Na tym kroku proces si" ko%czy.  

Z uwagi na fakt, i& wcze#niej zmapowane kolejne etapy procesu dotycz$ce przygotowania oferty 

dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia 

oferty/umowy przez klienta, b"d$ realizowane w dedykowanym do procesów negocjacyjno-

sprzeda&owych systemie CRM, zdecydowano, by omawiany proces by! procesem przygotowania 

prawa/zbioru praw do zbycia. 
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Rysunek 11. Diagram procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut  

/"!P! M'4.1$?$98-65(:$(;:465D5-68(D6+5-+J6((

Celem procesu jest przygotowanie prawa lub zbioru praw w!asno#ci intelektualnej do udzielenia 

licencji. Opisywany proces (Rysunek 12), w rozumieniu etapów post"powania okaza! si" to&samy 

z procesem Przygotowanie do zbycia IP przez instytut, dlatego te& hierarchia kroków oraz ich 

charakterystyka jest równie& to&sama z krokami procesu Przygotowanie do zbycia IP przez 

instytut. 

Proces uruchamiany jest r"cznie, w oparciu o jedn$ z trzech zidentyfikowanych przyczyn 

zaistnienia potrzeby udzielenia licencji na prawa wy!$czne: 1) zapytania ofertowego przes!anego 

przez potencjalnego klienta (ró&nymi kana!ami komunikacyjnymi); 2) zapytanie poprzez 

Wyzwanie 'ukasiewicza; 3) wewn"trznych dzia!a% marketingowych lub strategicznych bazuj$c 

na cyklicznym weryfikowaniu komercjalizacji praw. Na etapie pierwszego kroku (Rejestracja), 

system rozpoznaje osob" inicjuj$c$ proces i automatycznie (w oparciu o dane pochodz$ce z 
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Active Directory) uzupe!nia dane Osoby Zg!aszaj$cej. Przyj"to, i& osob$ Zg!aszaj$c$ b"dzie 

pracownik dzia!u komercjalizacji. U&ytkownik samodzielnie uzupe!nia niezb"dne informacje 

dotycz$ce przedmiotu komercjalizacji, )ród!a, czyli przyczyny rozpocz"cia procesu (wspomniane 

wy&ej) oraz wybranej formy komercjalizacji. Nast"pnie, w Tabeli IP wskazane zostaje prawo lub 

prawa, które b"d$ wzi"te pod uwag" w procesie przygotowania do zbycia. Osoba Zg!aszaj$ca 

przekazuje tak przygotowany formularz do etapu Analizy wst"pnej. Krok Analizy wst"pnej 

uruchamiany jest przez pracownika odpowiedzialnego za zarz$dzanie w!asno#ci$ intelektualn$ w 

jednostce np. rzecznika patentowego. Osoba analizuj$ca dokonuje wst"pnej analizy prawa lub 

zbioru praw pod k$tem formalno-proceduralnym oraz ich komplementarno#ci wobec przedmiotu 

komercjalizacji. W przypadku stwierdzenia braków w danych uzupe!nionych w kroku poprzednim 

osoba analizuj$ca mo&e cofn$( proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zg!aszaj$ca mog!a 

uzupe!ni( brakuj$ce informacje. W przypadku scenariusza, w którym zostanie stwierdzony brak 

jakichkolwiek uchybie% proces mo&e zosta( skierowany bezpo#rednio do etapu Wyceny IP z 

pomini"ciem opcjonalnych etapów Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w przypadku 

konieczno#ci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw, osoba analizuj$ca 

uruchamia fakultatywny etap Opiniowania. W tym celu, we w!a#ciwej tabeli wskazuje osob" lub 

osoby z organizacji, które tak$ opini" powinny sporz$dzi( i dostarczy(. Mog$ to by( osoby z 

dzia!u prawnego, komórki ds. projektów, bada%, finansów lub naukowcy b"d$cy twórcami 

analizowanej w!asno#ci intelektualnej. Je&eli oka&e si", i& koniecznym jest uzyskanie opinii 

zewn"trznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest osoba, która tak$ 

potrzeb" zidentyfikowa!a. Po wys!aniu pro#by o zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi 

stosowne podobiegi uwzgl"dniaj$c wskazane osoby. Po uzyskaniu stosownych opinii, osoba 

analizuj$ca dokonuje weryfikacji opinii. Je&eli zidentyfikowa!a braki mo&e wróci( do kroku 

Opiniowanie i wys!a( pro#b" o uzupe!nienie. W przypadku pomy#lnej weryfikacji, osoba 

odpowiedzialna za analiz" kieruje zbiór praw do kolejnego etapu, czyli Wyceny IP. W tym celu 

zaznacza opcj" konieczno#ci dokonania wyceny dla stosownych praw z tabeli IP. System 

uruchomi niezale&ny proces Wyceny IP, którego wyniki wraz z raportem z wyceny b"d$ nast"pnie 

zaci$gni"te do w!a#ciwej tabeli omawianego procesu. Podkre#li( przy tym nale&y, &e w zale&no#ci 

od liczby i kompetencji zasobów ludzkich instytutu, wycena mo&e by( przeprowadzona przez 

osob" zatrudnion$ w instytucie albo przez wyspecjalizowan$ jednostk" zewn"trzn$. Po 

weryfikacji danych dotycz$cych wykonanej wyceny osoba analizuj$ca ko%czy etap Wyceny IP i 

przechodzi do etapu Weryfikacji ko%cowej. Na tym etapie równie& istnieje szansa 

zidentyfikowania uchybie% w zaopiniowanych danych, dlatego te& osoba analizuj$ca mo&e 

powróci( do kroku Weryfikacja opinii i dokona( stosownych uzupe!nie%. Je&eli jednak &adne braki 

nie zosta!y stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiór praw jest przekazywanie do Osoby 

Zg!aszaj$cej. Na tym kroku proces si" ko%czy.  

46



 

!

Z uwagi na fakt, i& wcze#niej zmapowane kolejne etapy procesu dotycz$ce przygotowania oferty 

dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia 

oferty/umowy przez klienta, b"d$ realizowane w dedykowanym do procesów negocjacyjno-

sprzeda&owych systemie CRM, zdecydowano, by omawiany proces by! procesem przygotowania 

prawa/zbioru praw do udzielenia licencji na prawa wy!$czne. 

 

Rysunek 12. Diagram procesu Przygotowanie do udzielenia licencji 

!  
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I@! J35"F(50-"50-#3.7(
Ka&da dziedzina posiada charakterystyczn$ dla siebie terminologi". W sk!ad tej terminologii 

wchodz$ mi"dzy innymi poj"cia istotne z punktu widzenia funkcjonowania organizacji – obiekty 

biznesowe (ang. business objects). Obiekty biznesowe s$ najcz"#ciej powi$zane ze sob$, 

a tak&e mog$ tworzy( struktury hierarchiczne. 

Rozdzia! ten przedstawia konceptualny model danych dla dziedziny zarz$dzania prawami 

w!asno#ci intelektualnej w 'ukasiewiczu. Elementy tego modelu reprezentuj$ kluczowe 

dla tej dziedziny poj"cia, dane, dokumenty, zdarzenia oraz inne obiekty biznesowe wraz 

z ich atrybutami oraz zale&no#ciami. Zadaniem modelu konceptualnego jest u!atwienie 

zrozumienia struktury poj"( biznesowych i ich zale&no#ci oraz niektórych regu! biznesowych. 

Model ten jest niezale&ny od konkretnych technologii, które mog$ zosta( u&yte podczas 

digitalizacji danego obszaru dziedzinowego. Konceptualny model danych zosta! przedstawiony 

w postaci diagramów klas w notacji UML8. 

Dla zwi"kszenia czytelno#ci, model zosta! podzielony na dziewi"( obszarów zaprezentowanych 

w podrozdzia!ach od 3.1 do 9. Ka&dy z podrozdzia!ów prezentuje diagram stanowi$cy wybrany 

fragment modelu oraz opis wybranych klas modelu, reprezentuj$cych najwa&niejsze poj"cia 

w danym obszarze. 

 

8 Unified Modeling Language (UML, zunifikowany j!zyk modelowania) – j!zyk pó"formalny wykorzystywany 

m.in. do modelowania dziedziny problemu oraz ró#nego rodzaju systemów. Standard j!zyka jest obecnie rozwijany 

przez Object Management Group (www.omg.org). 
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Rysunek 13. Diagram klas Rodzaje praw w!asno#ci intelektualnej 
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Poj!cie Opis 

Prawo w!asno#ci 

intelektualnej 

Klasa abstrakcyjna stanowi$ca najbardziej ogóln$ reprezentacj" praw 

w!asno#ci intelektualnej. Definiuje zbiór atrybutów wspólny dla 

wszystkich konkretnych typów praw w!asno#ci intelektualnej. S$ to 

atrybuty odzwierciedlaj$ce w!a#ciwo#ci praw w!asno#ci intelektualnej 

powszechnie u&ywane w praktyce urz"dów patentowych i wynikaj$ce z 

prawodawstwa, jak te& atrybuty specyficzne dla obszaru zarz$dzania 

prawami w!asno#ci intelektualnej w 'ukasiewiczu (np. wewn"trzny 

identyfikator prawa, opis wewn"trzny, potencja! komercjalizacyjny czy 

status prawa). 

Ka&de prawo w!asno#ci intelektualnej jest powi$zane z co najmniej 

jednym Twórc$ lub Hodowc$. 

Ka&de prawo w!asno#ci intelektualnej mo&e posiada( w danym czasie 

jeden ze statusów: 

•! post"powanie w toku, 

•! w mocy, 

•! wygas!o, 

•! uniewa&nione, 

•! przeniesione na inny podmiot. 
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Poj!cie Opis 

Prawo w!asno#ci 

przemys!owej 

Klasa abstrakcyjna b"d$ca podtypem klasy „Prawo w!asno#ci 

intelektualnej”. Definiuje ona zbiór atrybutów charakterystyczny dla 

wszystkich konkretnych rodzajów praw w!asno#ci przemys!owej, takich 

jak: 

•! Wynalazek, 

•! Wzór u&ytkowy, 

•! Wzór przemys!owy, 

•! Topografia uk!adu scalonego, 

•! Znak towarowy. 

Klasa ta, oprócz zestawu atrybutów mog$cych przyjmowa( warto#ci 

tekstowe oraz numeryczne, definiuje równie& atrybuty mog$ce 

przyjmowa( warto#ci o charakterze enumeratywnym: 

•! urz$d dokonania zg!oszenia, 

•! urz$d udzielaj$cy prawa, 

•! kraj lub region zg!oszenia, 

•! kraj uprzedniego pierwsze%stwa, 

•! rodzaj pierwsze%stwa. 

W post"powaniu zg!oszeniowym Prawa w!asno#ci przemys!owej mo&e 

uczestniczy( Zg!aszaj$cy lub, opcjonalnie, Pe!nomocnik. 

Utwór prawa 

autorskiego 

Klasa reprezentuj$ca utwór w rozumieniu prawa autorskiego. Jest ona 

podtypem Prawa w!asno#ci intelektualnej. Oprócz zestawu atrybutów 

dziedziczonego z klasy nadrz"dnej, definiuje zestaw atrybutów 

charakterystyczny dla utworów, m.in. tytu! utworu, data ustalenia 

utworu, rodzaj i typ utworu oraz w!a#ciciel utworu (reprezentowany 

przez klas" W!a#ciciel). W!a#cicielem utworu mo&e by( pracownik 

'ukasiewicza lub osoba spoza organizacji. 
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Poj!cie Opis 

Odmiana ro#lin Klasa reprezentuj$ca prawo hodowcy zgodnie z Ustaw$ o ochronie 

prawnej ro#lin. Jest to prawo przyznawane przez Centralny O#rodek 

Badania Ro#lin Uprawnych albo Wspólnotowy Urz$d Ochrony Odmian 

Ro#lin. Klasa ta jest podtypem Prawa w!asno#ci intelektualnej. Oprócz 

zestawu atrybutów dziedziczonego z klasy nadrz"dnej, definiuje zestaw 

atrybutów charakterystyczny dla Odmiany ro#lin, w tym Zachowuj$cy i 

Reprezentant. 

Twórca Klasa reprezentuj$ca twórc" prawa w!$sno#ci intelektualnej lub hodowc" 

w przypadku Odmiany ro#lin. Twórca mo&e by( pracownikiem Sieci 

Badawczej 'ukasiewicz b$d) osob$ spoza organizacji. Minimalny zestaw 

atrybutów dla Twórcy, to imi", nazwisko oraz dane kontaktowe. 

Udzia! twórcy w danym prawie w!asno#ci intelektualnej mo&e by( 

okre#lony procentowo. Udzia! ten definiuje klasa asocjacyjna Udzia! 

Twórcy. 

Pe!nomocnik Pe!nomocnik reprezentuj$cy Zg!aszaj$cego w post"powaniu przed 

Urz"dem Patentowym w sprawie uzyskania prawa w!asno#ci 

przemys!owej. 

Zg!aszaj$cy Osoba lub podmiot uprawniony do zg!oszenia Prawa w!asno#ci 

przemys!owej do Urz"du Patentowego. 
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Rysunek 14. Diagram klas Dobór formy ochrony 
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Poj!cie Opis 

Wniosek o obj"cie 

ochron$ wyników 

prac badawczych 

Klasa reprezentuj$ca wniosek o wskazanie optymalnej formy i obj"cie 

ochron$ Rozwi$zania lub utworu b"d$cego wynikiem prac badawczo-

rozwojowych prowadzonych w 'ukasiewiczu b$d) przy wspó!udziale 

pracowników 'ukasiewicza. Klasa ta posiada zestaw atrybutów 

definiuj$cych zawarto#( wniosku. W szczególno#ci wniosek wskazuje 

Rozwi$zanie lub utwór, którego dotyczy a tak&e Wnioskuj$cego. Wniosek 

mo&e zawiera( szereg ró&nego rodzaju za!$czników sk!adanych razem z 

wnioskiem lub do!$czanych w procesie rozpatrywania wniosku, podczas 

którego do wniosku do!$czane s$ równie& niezb"dne Opinie przez Osoby 

opiniuj$ce. 

Rozwi$zanie lub 

utwór 

Klasa reprezentuj$ca rozwi$zanie lub utwór (w tym równie& odmian" 

ro#lin) b"d$cy wynikiem prac badawczo-rozwojowych okre#lonego 

rodzaju: projektu, dzia!alno#ci statutowej lub innej. Rozwi$zanie lub 

utwór jest rezultatem pracy jednego lub wielu Twórców b"d$cych 

pracownikami 'ukasiewicza ale tak&e osób spoza 'ukasiewicza. W 

przypadku wielu Twórców, udzia! ka&dego z nich w danym rozwi$zaniu 

lub utworze jest okre#lony procentowo (klasa Udzia! Twórcy), 

na podstawie Umowy o wspólno#ci. 

W zale&no#ci od charakteru, ka&de rozwi$zanie lub utwór mo&e by( 

chronione odpowiedniego rodzaju prawem w!asno#ci intelektualnej. 

Wnioskuj$cy Osoba sk!adaj$ca Wniosek o obj"cie ochron$ wyników prac badawczych. 

Najcz"#ciej jest to Twórca rozwi$zania lub jeden z Twórców wnioskuj$cy 

w imieniu pozosta!ych Twórców. Wnioskuj$cy jest pracownikiem 

'ukasiewicza. 

Umowa wspólno#ci Umowa reguluj$ca wspólno#( Rozwi$zania lub utworu, zawierana 

pomi"dzy w!a#cicielami Prawa w!asno#ci intelektualnej. 
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Poj!cie Opis 

Opinia Klasa reprezentuj$ca Opinie wydawane w toku procesu obejmowania 

ochron$ Rozwi$zania lub utworu. W zale&no#ci od etapu procesu oraz 

Osoby opiniuj$cej wydawane s$ ró&nego rodzaju opinie, m.in.: Opinia 

prze!o&onego Twórcy, Opinia Rzecznika Patentowego czy Opinia 

G!ównego Ksi"gowego. Na podstawie zebranych opinii wydawana jest 

decyzja o formie ochrony danego Rozwi$zania lub utworu. 

Decyzja o formie 

ochrony 

Decyzja o formie ochrony danego Rozwi$zania lub utworu, wydawana 

przez Osob" podejmuj$c$ decyzj" na podstawie z!o&onego Wniosku o 

obj"cie wyników prac badawczych oraz Opinii wydanych w danej 

sprawie. 

Osoba podejmuj$ca 

decyzj" 

Klasa reprezentujaca osob" podejmuj$c$ Decyzj" o formie ochrony 

wnioskowanego Rozwi$zania lub utworu. Osob$ podejmuj$c$ decyzj" 

jest zazwyczaj Dyrektor instytutu lub Osoba upowa&niona przez 

Dyrektora (w szczególno#ci wtedy, gdy Twórc$ rozwi$zania jest 

Dyrektor Instytutu). 

 

55



 

!

="=! 0128348-65(7'898(:$(;'4<:;(

 

Rysunek 15. Diagram klas Zg!aszanie prawa do urz"du 
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Poj!cie Opis 

Wniosek o udzielenie 

ochrony 

Klasa ta reprezentuje oficjalny wniosek o udzielenie ochrony 

na Rozwi$zanie lub utwór zg!aszany do odpowiedniego urz"du (np. 

UPRP, EPO, EUIPO, WIPO, COBORU, etc.). Klasa posiada zbiór 

atrybutów definiuj$cych zawarto#( wniosku, m.in. O#wiadczenie o 

korzystaniu z pierwsze%stwa czy niezb"dne za!$czniki. Cz"#( 

atrybutów stanowi metadane wykorzystywane w procesie 

zarz$dzania prawami w!asno#ci intelektualnej w 'ukasiewiczu, 

m.in.: 

•! status – okre#laj$cy na jakim etapie znajduje si" wniosek 

w urz"dzie, do którego by! z!o&ony, 

•! status wewn"trzny – okre#laj$cy status wewn"trzny na 

potrzeby 'ukasiewicza. 

Wniosek o udzielenie ochrony jest przygotowywany na podstawie 

decyzji o formie ochrony podejmowanej wewn"trznie na podstawie 

wniosku Twórcy. 

Pe!nomocnik Pe!nomocnik reprezentuj$cy Zg!aszaj$cego w post"powaniu przed 

urz"dem udzielaj$cym ochrony, w zwi$zku ze z!o&onym Wnioskiem 

o udzielenie ochrony. 

Zg!aszaj$cy Osoba lub podmiot uprawniony do zg!oszenia rozwi$zania lub 

utworu do odpowiedniego urz"du w celu jego ochrony prawnej. 

O#wiadczenie o 

korzystaniu z 

pierwsze%stwa 

O#wiadczenie o korzystaniu z pierwsze%stwa mo&e by( 

opcjonalnym za!$cznikiem do Wniosku o udzielenie ochrony. 
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Poj!cie Opis 

Potwierdzenie zg!oszenia Potwierdzenie dokonania zg!oszenia do urz"du. 

 

 

58



 

!

="A! H5'.)6C8+J8(7'89(6(6+,(;?'4.*8-65(9(*$+.(

 

Rysunek 16. Diagram klas Weryfikacja praw i ich utrzymanie w mocy 
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Poj!cie Opis 

Opinia dot. utrzymania 

prawa w mocy 

Opinia dotycz$ca utrzymania danego prawa w mocy, tj. 

sensowno#ci ekonomicznej lub strategicznej przed!u&enia ochrony 

prawa poprzez wniesienie op!aty do odpowiedniego urz"du. Dla 

danego Prawa w!asno#ci intelektualnej mo&e by( przygotowany 

szereg opinii przez pracowników odpowiednich jednostek 

organizacyjnych instytutu, m.in. Dzia!u Wsparcia Projektów, Dzia!u 

Komercjalizacji, Kierownika Zak!adu Badawczego oraz Komórki ds. 

W!asno#ci Intelektualnej. 

Decyzja o utrzymaniu 

prawa w mocy 

Decyzja o przed!u&eniu lub zaprzestaniu ochrony dla danego Prawa 

w!asno#ci intelektualnej, wydawana przez Osob" podejmuj$c$ 

decyzj" (Dyrektora Instytutu b$d) Osob" upowa&nion$ przez 

Dyrektora) na podstawie opracowanych Opinii. 

Dane do p!atno#ci Dane do p!atno#ci, któr$ nale&y wnie#( do odpowiedniego urz"du 

w celu przed!u&enia ochrony danego Prawa w!asno#ci 

intelektualnej. Dane do p!atno#ci generowane s$ w przypadku 

pozytywnej decyzji o utrzymaniu prawa w mocy. 

P!atno#( Klasa reprezentuj$ca p!atno#( dokonywan$ w celu utrzymania 

prawa w mocy, zgodnie z Danymi do p!atno#ci. 
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Rysunek 17. Diagram klas Wycena praw w!asno#ci intelektualnej 
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Poj"cie Opis 

Wniosek o dokonanie 

wyceny 

Klasa reprezentuj$ca wniosek sk!adany w sytuacji, gdy konieczne 

jest dokonanie wyceny Prawa w!asno#ci intelektualnej, np. w celu 

komercjalizacji Rozwi$zania lub utworu chronionego Prawem 

w!asno#ci intelektualnej. 

Wniosek mo&e posiada( szereg za!$czników, zawieraj$cych 

informacje niezb"dne dla poprawnej wyceny, m.in.: 

•! Analiza konkurencji, 

•! Analiza rynku, 

•! Planowane przychody, 

•! Koszty wytworzenia prawa. 

Analiza wniosku o 

wycen" 

Analiza z!o&onego wniosku o dokonanie wyceny. Analiza 

wykonywana jest przez Pracownika danej jednostki, 

wyznaczonego do przeprowadzenia analizy, której efektem jest 

oszacowanie kosztów dokonania wyceny oraz decyzja o sposobie 

wyceny prawa w!asno#ci intelektualnej – wewn"trznie lub przez 

podmiot zewn"trzny. 

Wycena prawa w!asno#ci Klasa abstrakcyjna reprezentuj$ca wycen" prawa w!asno#ci 

intelektualnej. Definiuje ona zbiór atrybutów charakterystycznych 

dla ka&dej wyceny (m.in. warto#( oszacowana, data sporz$dzenia 

oraz przyj"cia wyceny), niezale&nie czy jest to Wycena wewn"trzna 

czy Wycena Zewn"trzna. 

Wycena wewn"trzna Wycena wewn"trzna jest wycen$ sporz$dzan$ przez Pracownika 

'ukasiewicza posiadaj$c$ odpowiednie kompetencje w zakresie 

wycen praw w!asno#ci intelektualnej. 
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Poj"cie Opis 

Wycena zewn"trzna Wycena zewn"trzna jest wycen$ sporz$dzan$ przez profesjonalny 

podmiot zewn"trzny specjalizuj$cy si" w wycenach praw w!asno#ci 

intelektualnej. Wycena zewn"trzna zlecana jest tylko w przypadku 

akceptacji kosztów, jakie 'ukasiewicz musia!by ponie#( w zwi$zku 

ze zleceniem wyceny danego prawa podmiotowi zewn"trznemu. 

="I! H-65365-65(LM(J8C$(87$'?;(:$(37&2C6(

 

Rysunek 18. Diagram klas Wniesienie IP jako aportu do spó!ki 
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Poj"cie Opis 

Aport Klasa reprezentuj$ca aport, czyli wk!ad niepieni"&ny wniesiony do 

spó!ki (klasa Spó!ka) w postaci prawa lub praw w!asno#ci 

intelektualnej. Obecny model definiuje konkretne dwa rodzaje 

aportu: 

•! Przeniesienie w!asno#ci, 

•! Licencja. 

W przypadku przeniesienia w!asno#ci, istotne jest okre#lenie 

udzia!u procentowego jaki Spó!ka obejmuje w prawie (atrybut 

„udzia! procentowy w prawie”), a w przypadku licencji – okres na 

jaki udzielana jest licencja (atrybut „okres licencji”) oraz rodzaj 

licencji (atrybut „rodzaj licencji”). 

Spó!ka Klasa reprezentuj$ca spó!k", do której wnoszony jest Aport w 

postaci Prawa w!asno#ci intelektualnej. Oprócz danych spó!ki, 

klasa definiuje atrybut „udzia! proc. w spó!ce” okre#laj$cy jaki 

udzia! w spó!ce zostanie obj"ty przez instytut 'ukasiewicza w 

zwi$zku z wniesieniem aportu. Okre#laj$c udzia! procentowy, 

nale&y wzi$( pod uwag" wycen" prawa IP (klasa Wycena prawa 

w!asno#ci opisana w podrozdziale 3.5). 

Opinia Klasa reprezentuj$ca opinie dotycz$ce rozpatrywanego aportu. 

Opinie oraz wycena s$ niezb"dne do rozpocz"cia negocjacji 

handlowych zwi$zanych z wniesieniem aportu i obj"cia udzia!ów w 

spó!ce. 
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Rysunek 19. Diagram klas Cykliczne weryfikowanie czysto#ci stosowanych rozwi$za% 

 

 

Poj"cie Opis 
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Wniosek o zbadanie 

czysto#ci patentowej 

Klasa reprezentuj$ca wniosek sk!adany w sytuacji, gdy konieczne 

jest dokonanie badania czysto#ci praw (powi$zana klasa Prawo 

w!asno#ci intelektualnej) przed wprowadzeniem technologii, 

produktu, us!ugi na rynek. Wniosek mo&e posiada( szereg 

za!$czników, zawieraj$cych informacje niezb"dne do 

przygotowania opinii/raportu, m.in.: 

•! opis technologii, produktu, us!ugi, 

•! rysunek, 

•! dokumentacja techniczna, 

•! analiza konkurencji, 

•! okre#lenie dla jakiego rynku/terytorium b"dzie 

wykonywana analiza, 

•! wskazanie zakresu czasowego, 

•! wykaz s!ów kluczowych, 

•! klasyfikacji IPC/CPC. 

Wniosek sk!adany jest przez Pracownika, który rozpoczyna proces 

weryfikacji czysto#ci prawa. Do wniosku mog$ by( przypisane 

osoby (klasa Pracownik) dokonuj$ce analizy czysto#ci prawa.  

Opinia 

Klasa reprezentuj$ca opini" dotycz$c$ czysto#ci prawa w!asno#ci 

intelektualnej, sporz$dzan$ w toku analizy czysto#ci prawa. Opinia 

mo&e by( sporz$dzona przez pracownika instytutu wskazanego do 

przygotowania opinii lub eksperta zewn"trznego. 

Raport z badania czysto$ci 
patentowej Klasa reprezentuj$ca raport b"d$cy wynikiem analizy czysto#ci 

prawa, wykonanej na podstawie wniosku o zbadanie czysto#ci 

patentowej. Raport z badania czysto#ci praw przygotowywany jest 

przez rzecznika patentowego lub pracownika podmiotu 

odpowiedzialnego za badania czysto#ci praw. 
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Rysunek 20. Diagram klas Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw 
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Poj"cie Opis 

Sprawa Klasa reprezentuj$ca spraw" tworzon$ w celu uruchomienia 

procesu weryfikowania komercjalizacji prawa w!asno#ci 

intelektualnej. Sprawa wskazuje, zatem, konkretne prawo IP 

(klasa Prawo w!asno#ci intelektualnej) podlegaj$ce weryfikacji. Do 

sprawy przypisany jest równie& pracownika dokonuj$cy weryfikacji 

(atrybut „analityk” wskazuj$cy Pracownika). 

Je&eli sprawa, po zako%czeniu weryfikacji, wymaga akceptacji 

(okre#la to atrybut „czy wymaga akceptacji”), jest akceptowana 

przez Dyrektora Instytutu. 

Opinia Klasa reprezentuj$ca opinie pozyskiwane w toku weryfikacji 

komercjalizacji prawa IP. Dla danej sprawy mo&e by( pozyskanych 

wiele opinii sporz$dzanych b"d$ce pracownikami instytutu lub 

spoza organizacji. 

Za!$cznik Klasa reprezentuj$ca wszelkie za!$czniki istotne w toku weryfikacji 

komercjalizacji prawa. Liczba za!$czników powi$zanych ze spraw$ 

mo&e by( dowolna. 
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Rysunek 21. Diagram klas Przygotowanie do zbycia IP oraz Przygotowanie udzielenia licencji 
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Poj"cie Opis 

Wniosek o przygotowanie 

prawa do komercjalizacji 

Klasa reprezentuj$ca wniosek, który inicjuje proces zbycia prawa 

(lub zbioru praw) w!asno#ci intelektualnej lub udzielenia licencji. 

Wniosek jest tworzony i analizowany przez wskazanych 

pracowników 'ukasiewicza (klasa Pracownik). Atrybut „przyczyna 

z!o&enia wniosku” wskazuje na powód uruchomienia procesu, 

natomiast atrybut „forma komercjalizacji” okre#la po&$dan$ form" 

komercjalizacji prawa IP. Dodatkowo, wskazywana jest Spó!ka 

b"d$ca potencjalnym nabywc$ prawa. 

Wniosek mo&e posiada( szereg za!$czników (klasa Za!$cznik), 

zawieraj$cych informacje niezb"dne dla poprawnej analizy 

wniosku. Wniosek mo&e równie& zawiera( szereg powi$zanych 

opinii (klasa Opinia), je&eli s$ one wymagane w procesie. 

W toku analizy wniosku, mo&e zachodzi( potrzeba dokonania 

wyceny prawa w!asno#ci intelektualnej (klasa Wycena prawa 

w!asno#ci), która jest dokonywana na podstawie odpowiedniego 

wniosku (klasa Wniosek o dokonanie wyceny). Obie wymienione 

klasy zosta!y opisane w podrozdziale 3.5. 

 

!  
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W celu mo&liwej digitalizacji oraz dalszej optymalizacji procesów ochrony i zarz$dzania 

w!asno#ci$ intelektualn$ przygotowano opis funkcjonalno#ci wymaga% niezb"dnych do 

prowadzanie tych procesów. Poza merytorycznym przep!ywem zada% i zdefiniowaniem ich 

wykonawców (ról w procesie), nazwane zosta!y: 

• akcje towarzysz$ce przej#ciu pomi"dzy etapami procesu; 

• niezb"dne do przeprowadzenia procesu dane (odzwierciedlone tak&e w modelu danych), ich 

typ, widoczno#( i wymagalno#(; 

• dla cz"#ci danych – tam, gdzie by!o to zasadne biznesowo – s!owniki danych, czyli zbiór 

mo&liwych warto#ci danej zmiennej (danej); 

• regu!y decyzyjne, które prze!o&y!y si" tak&e na regu!y walidacji danych i ich autouzupe!niania;  

• regu!y automatyzacji obiegu procesów, okre#laj$ce momenty ich systemowego uruchomienia 

oraz zale&no#ci pomi"dzy dzia!aniem poszczególnych procesów. 

A"!! #$%&'()$'*.($+,'$-.(

Zgodnie z diagramem przedstawionym w rozdziale 2 na Rys. 1, system umo&liwia przej#cia 

pomi"dzy kolejnymi krokami procesu. Rozpoczynaj$c od r"cznego startu procesu, realizowany 

jest krok „Rejestracja”, z którego dalej przechodzi si" na krok „Analiza formalna”, przy czym do 

tego kroku mo&na przej#( bezpo#rednio lub po#rednio. Przej#cie bezpo#rednie dotyczy sytuacji, 

w przypadku której proces nie wymaga od osoby dokonuj$cej zg!oszenia zebrania &adnych opinii 

– w przeciwnym razie, w zale&no#ci od procedur realizowanych w danym instytucie, #cie&ka 

przej#cia pomi"dzy krokiem „Rejestracja” a krokiem „Analiza formalna” wymaga realizacj" kroku 

„Zbieranie opinii i podpisów”.  

Na kroku „Rejestracja” zbierane s$ dane formalne oraz wymagane za!$czniki. Dane formalne, 

takie jak m.in. tytu!/nazwa projektu czy te& dane twórców, wprowadzane s$ bezpo#rednio do 

formularza, natomiast dodatkowe dokumenty, w tym m.in. o#wiadczenia twórców, czy opis 

zg!aszanych wyników B+R, stanowi$ za!$czniki, które w wersji elektronicznej za!$czane s$ do 

systemu. Po wprowadzeniu wszystkich wymaganych danych, system umo&liwia wygenerowanie 

formularza zg!oszenia, który nast"pnie jest podpisywany przez Twórców i skan podpisywanego 

dokumentu jest za!$czany do systemu. Dodatkow$ funkcjonalno#ci$ systemu na kroku 

„Rejestracja” jest mo&liwo#( zaczytania danych z innego procesu, co znacznie u!atwia 
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wprowadzania danych, zw!aszcza w sytuacji, gdy wprowadzamy dane dot. kilku projektów tego 

samego zespo!u twórców. 

Na kroku „Analiza formalna” wszystkie dane i za!$czone dokumentu podlegaj$ weryfikacji. 

System umo&liwia przypisanie tego kroku do tej samej osoby dokonuj$cej rejestracji lub do 

innego pracownika.  

W przypadku pozytywnej weryfikacji wszystkich danych oraz za!$czników, kolejnym krokiem jest 

„Analiza merytoryczna”. W przypadku stwierdzenia jakichkolwiek braków czy te& 

nieprawid!owo#ci, z kroku „Analiza formalna” system umo&liwia cofni"cie procesu do osoby 

dokonuj$cej rejestracji zg!oszenia wyników B+R, celem uzyskania dodatkowych informacji albo 

uzupe!nienia za!$czników.  

Na kroku „Analiza merytoryczna” system umo&liwia zebranie dodatkowych opinii. Zebranie 

stosownych opinii, mo&e mie( charakter wewn"trzny albo zewn"trzny. W tym celu wykorzystuje 

si" #cie&k" przej#cia „Przeka& do opinii”. System umo&liwia wielokrotne inicjowanie procesu 

zbierania opinii. Analogicznie do kroku „Analiza formalna” w przypadku stwierdzenia braków 

system umo&liwia cofni"cie do uzupe!nienia braków. Na etapie analizy merytorycznej mo&liwe 

jest tak&e odrzucenie wniosku poprzez przej#cie do kroku pn. „Anulowany”, co stanowi koniec 

procesu – w przypadku anulowania osoba sk!adaj$ca wniosek ma mo&liwo#( zarejestrowania 

zg!oszenia w oparciu o dane zapisane w systemie. 

W przypadku pozytywnych wyników analizy merytorycznej kolejnym krokiem procesu jest 

podj"cie decyzji, do którego przechodzi si" bezpo#rednio po zako%czeniu analizy merytorycznej. 

Decyzj" co do ostatecznego wyboru formy ochrony podejmuje Dyrektor Instytutu lub osoba 

przez niego upowa&niona. Na tym kroku mog$ by( podj"te dwie decyzje: akceptacja b$d) 

odrzucenie. Na kroku pn. „W decyzji” mo&liwe jest równie& cofni"cie na krok „Analiza 

merytoryczna” z pro#b$ o dodatkow$ opini" lub uzupe!nienie danych i ponowny przej#cie #cie&k$ 

na krok „W decyzji”. Uzyskanie statusu „Zaakceptowany” oznacza wybranie formy ochrony, 

natomiast uzyskanie statusu „Odrzucony” oznacza brak ochrony danego rozwi$zania – uzyskanie 

poszczególnych statusów w obu przypadkach stanowi koniec procesu doboru formy ochrony. 

W poni&szej tabeli zidentyfikowano i opisano role osób zaanga&owanych w realizacj" procesu. 

Rola Opis roli 
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Zg!aszaj$cy 

Osoba w instytucie odpowiedzialna za rejestracje 

zg!oszenia wyników bada% w systemie, w celu 

dobrania formy ochrony. Dodatkowo odpowiada za 

zebranie podpisów we wniosku.  

Grupa osób dokonuj$cych analiz" 

formaln$ 
Grupa osób przypisana do kroku „Analiza formalna" 

Kierownik Komórki dokonuj$cej 

analiz" formaln$ 

Wskazuje pracownika, któremu zostanie przypisany 

krok „Analiza formalna" 

Pracownik Komórki dokonuj$cej 

analiz" formaln$ 
Osoba odpowiedzialna za analiz" formaln$ 

Grupa osób dokonuj$cych analiz" 

merytoryczn$ 

Grupa osób przypisana do kroku „Analiza 

merytoryczna" 

Kierownik Komórki dokonuj$cej 

analiz" merytoryczn$ 

Wskazuje pracownika, któremu zostanie przypisany 

krok „Analiza merytoryczna" 

Pracownik Komórki dokonuj$cej 

analiz" merytoryczn$ 

Osoba odpowiedzialna za analiz" merytoryczn$ na 

korku Analiza merytoryczna. Dodatkowo odpowiada 

za realizacja opiniowania na kroku Opinia 

zewn"trzna. Dodaje w imieniu opiniuj$cego 

zewn"trznego za!$cznik z opini$ (opcjonalnie) oraz 

wpisuje odpowied) na opini".  

Akceptuj$cy 
Osoba odpowiedzialna w systemie za akceptacj" 

Dobranej formy ochrony.  
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Opiniuj$cy zewn"trzny 

Osoba odpowiedzialna za dodatkow$ opini" 

merytoryczn$. Osoba która nie ma dost"pu do 

systemu. 

Opiniuj$cy 

Osoba odpowiedzialna za dodatkow$ opini" 

merytoryczn$. Osoba posiadaj$ca dost"p do 

systemu.  

W!a#ciciel C'  

Osoby z Centrum 'ukasiewicz które maj$ dost"p do 

odczytu do wszystkich elementów i raportów ze 

wszystkimi elementami.  

A"/! 0128348-65(7'898(:$(;'4<:;(

Zg!aszanie prawa do urz"du ma na celu uzyskanie wst"pnej ochrony na rozwi$zanie opracowanie 

przez pracowników instytutu 'ukasiewicza w ramach zrealizowanych prac badawczo-

rozwojowych. Celem biznesowym tego procesu jest przygotowanie dokumentacji zg!oszeniowej, 

która zostanie przekazana do urz"du. 

Proces mo&e rozpocz$( si" automatycznie, ew. start mo&e by( r"czny. W przypadku 

automatycznego startu pocz$tek procesy stanowi wyj#cie z procesu „Dobór formy ochrony” z 

kroku „Zaakceptowany”. 

R"czny start procesu mo&e nast$pi( w przypadku, gdy wcze#nie zg!oszenie nie zosta!o odrzucone 

definitywnie, a podj"to decyzj" o odsuni"ciu zg!oszenia w czasie (tzw. zamro&enie zg!oszenia). 

Pierwszym krokiem jest „Przygotowanie zg!oszenia”. Podczas prac umo&liwiaj$cych opracowanie 

dokumentacji zg!oszeniowej, mo&e wyst$pi( konieczno#( konsultacji. Z dokumentacji 

opracowanej przez Twórców, zarejestrowanej w systemie z efekcie realizacji procesu doboru 

formy ochrony, mo&e bowiem wynika( potrzeba uzupe!nienia informacji b$d) przygotowania 

szczegó!owych rysunków. St$d, pomimo, i& krok konsultacji nie jest krokiem obligatoryjnym, to 

w praktyce jedna bardzo cz"sto wyst"puje. Opracowany system umo&liwia wielokrotne 

przekazywanie tematu do dodatkowej konsultacji.  

Na kroku przygotowania zg!oszenia, poza konsultacjami, mo&liwe s$ nast"puj$ce #cie&ki 

przej#cia: 
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1.! Zamro&enie 

2.! Odrzucenie 

3.! Akceptacja 

Zamro&enie powoduje odsuni"cie procedowania w czasie. Mo&e wyst$pi( np. w przypadku, gdy 

na skutek konsultacji, konieczne jest np. dopracowanie rozwi$zania, uszczegó!owienie opisów 

albo chocia&by podj"cie decyzji o planowanym rozszerzeniu zakresu ochrony, co powoduje 

konieczno#( przygotowania przez twórców dodatkowych opisów. 

Zgodnie z diagramem przedstawionym w p. 2.2 niniejszego opracowania, odmro&enie mo&e 

nast$pi( r"cznie, po uzupe!nieniu brakuj$cych informacji, albo automatycznie. Automatyczne 

odmro&enie procesu mo&e mie( miejsce np. w sytuacji, gdy upowa&niona osoba podejmie 

decyzj", o zamro&eniu sprawy do czasu og!oszenia naboru wniosków w konkursie na realizacj" 

projektu, w ramach którego to rozwi$zanie b"dzie rozwijane – maj$c wiedz" o terminie 

rozpocz"cia naboru, mo&liwe jest ustalenie konkretnej daty w systemie, w jakiej proces ma 

zosta( automatycznie odmro&ony. 

O ile w przypadku zamro&enia tematu, odmro&enie mo&e nast$pi( r"cznie lub automatycznie, 

tak w przypadku odrzucenia wniosku, np. z powodu niewystarczaj$cych do zg!oszenia danych, 

procedowanie mo&e zosta( przywrócone jedynie r"cznie, wskutek ponownej rejestracji 

zg!oszenia. 

Kolejnym krokiem nast"puj$cym po przygotowaniu zg!oszenia jest jego akceptacja. W zale&no#ci 

od przyj"tych w instytucie procedur, akceptacja mo&e przebiega( dwutorowo. Z jednej strony 

akceptacji mo&e podlega( tre#( opracowanej dokumentacji zg!oszeniowej, np. przez twórców 

rozwi$zania. Akceptacja przez twórców nast"puje na ogó! podczas #cie&ki konsultacji. Krok pn. 

„Akceptacja” nast"puj$cy przed po opracowaniu dokumentacji, realizowany jest przez Dyrektora 

Instytutu albo zgodnie z regulaminem, przez osob" przez niego upowa&nion$.  

Po zatwierdzeniu przygotowanej dokumentacji zg!oszeniowej, wniosek o udzielenie ochrony na 

opracowane przez twórców rozwi$zanie, zyskuje status „gotowy do z!o&enia”. Na tym kroku 

wniosek zostaje dostarczony do Urz"du, co mo&e nast$pi( osobi#cie, listownie albo drog$ 

elektroniczn$. 

System umo&liwia za!$czenia potwierdzenia zg!oszenia, przy czym pod dokonaniu zg!oszenia, 

system umo&liwia potwierdzenie wys!ania i przechodzi do kroku „Oczekiwanie na potwierdzenie”. 

Po uzyskaniu potwierdzenia zg!oszenia, a numerem zg!oszenia i dat$ wp!ywu do Urz"du, w 

systemie za!$cza si" uzyskane potwierdzenie zg!oszenia a wniosek zyskuje status „Wniosek 

z!o&ony” po czym proces zg!oszenia prawa do Urz"du zostaje zako%czony. 
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W poni&szej tabeli zidentyfikowano i opisano role osób zaanga&owanych w realizacj" procesu. 

Rola Opis roli 

Zg!aszaj$cy (uprawniony pracownik 

instytutu) 

Zg!aszaj$cym mo&e by(: 

1. Rzecznik patentowy zatrudniony w 

instytucie.  

2. Uprawniona osoba w instytucie – je#li za 

przygotowanie zg!oszenia odpowiada 

zewn"trzna kancelaria rzeczniowska lub je#li 

instytut sam siebie reprezentuje w urz"dzie 

Konsultuj$cy np. twórca, ekspert 

Akceptuj$cy 

1. Dyrektor 

2. Wyznaczona osoba z komórki ds. w!asno#ci 

intelektualnej 

A"=! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(;?'4.*8-68(7'89(

Zmodyfikowano sposób generowania raportów o prawach dla których nale&y przeprowadzi( 

selekcj", w zakresie danych wej#ciowych i zawarto#ci prezentowanego raportu. Wprowadzono 

algorytm, który do kroku „Selekcja” wybiera tylko te prawa, które s$ nadzorowane przez dany 

instytut w oparciu o dodatkowy atrybut. Funkcjonalno#( ta eliminuje dotychczas wyst"puj$cy 

problem równoleg!ego prowadzenia niezale&nych procesów przez instytuty, które by!y 

wspó!uprawnionymi z danego prawa. Ponadto rozszerzono zakres prezentowanych danych w 

generowanym raporcie o informacje dotycz$ce daty zg!oszenia, nr zg!oszenia i nr prawa. 

Dotychczas w celu pozyskania tych danych nale&a!o otwiera( ka&dy rekord osobno, co znacznie 

wyd!u&a!o czas obs!ugi procesu. 

 Uruchomienie uproszczonej „Selekcji” praw, które podlegaj$ procesowi „cyklicznej weryfikacji 

utrzymania praw”: przyj"to, &e kolejnym krokom procesu nie podlegaj$ tylko te prawa, które z 

przyczyn formalnych nie mog$ by( d!u&ej chronione np. gdy up!yn$! maksymalny dopuszczalny 

okres ochrony dla danego rodzaju prawa. Zapewniono mo&liwo#( filtrowania danych w 

wygenerowanym raporcie i masowej realizacji kroku „selekcja” dla uzyskanych wyników. Prawa, 
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które nie mog$ by( dalej chronione przechodz$ do nowo dodanego kroku „Archiwum” i nie s$ 

brane pod uwag" przy kolejnych rundach procesu. 

 Generowanie liczby obiegów procesu dostosowanej do zakresu terytorialnego ochrony 

wybranych praw: wprowadzono mechanizm, który na podstawie atrybutów okre#laj$cych zakres 

terytorialny ochrony danego prawa, uruchamia tak$ liczb" obiegów jak liczba krajów w których 

prawo jest chronione. Wprowadzenie tej funkcjonalno#ci umo&liwi!o prowadzenie osobnych 

analiz w zakresie zasadno#ci utrzymywania ochrony w poszczególnych krajach i podejmowanie 

niezale&nych decyzji. 

W tabeli poni&ej wskazano role osób zaanga&owanych w realizacj" procesu. 

Rola Opis roli 

Analizuj$cy 

Pracownik instytutu odpowiedzialny za analiz" 

posiadanych praw wy!$cznych w zakresie 

mo&liwo#ci i zasadno#ci utrzymywania dalszej 

ochrony.  

Opiniuj$cy 

 

Osoba odpowiedzialna za przedstawienie 

opinii w zakresie zasadno#ci utrzymywania 

ochrony w mocy. Osobami opiniuj$cymi mog$ 

by(: Kierownik Zak!adu, przedstawiciele 

Dzia!u Wsparcia Projektów, Dzia!u 

Sprzeda&y/Komercjalizacji, a tak&e 

Wspó!uprawniony i inne dodatkowe osoby. 

Wspó!uprawniony nie ma dost"pu do 

systemu. 

Akceptuj$cy 
Osoba decyzyjna np. Dyrektor lub 

wyznaczona przez niego osoba 

A"A! >?'4.*8-65(7'89(9(*$+.(

Automatyczne uzupe!nianie danych o prawie: celem zespo!u by!o ograniczenie ilo#ci danych, 

które nale&y uzupe!nia( r"cznie, aby wyeliminowa( potencjalne b!"dy edytorskie i 
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zoptymalizowa( czas niezb"dny do realizacji procesu. W ramach tego dzia!ania w oparciu o dane 

w bazie PIMCORE oraz pochodz$ce z procesu „Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw” 

zapewniono automatyczne wype!nianie danych dotycz$cych typu prawa, statusu prawa, kraju 

ochrony oraz danych pe!nomocnika. Dotychczas powy&sze dane nale&a!o odszukiwa( i 

wprowadza( r"cznie. 

Wprowadzenie s!ownika danych zawieraj$cego zbiór informacji niezb"dnych do uiszczania op!at 

w poszczególnych urz"dach ds. w!asno#ci intelektualnej oraz kancelariach patentowych: W 

ramach podj"tych dzia!a% powsta! s!ownik zawieraj$cy takie dane jak: nazwa urz"du/kancelarii 

patentowej, adres i nr rachunku bankowego. S!ownik zaimplementowano do kroku „Uzupe!nienie 

danych do p!atno#ci” i z tego samego poziomu wprowadzono mo&liwo#( jego rozbudowy o nowe 

rekordy oraz aktualizowania ju& istniej$cych. Zapewnienie dost"pu do aktualnych danych, 

gwarantuje, &e op!aty okresowe wnoszone b"d$ na prawid!owe rachunki bankowe, a tym samym 

ogranicza mo&liwo#( utraty ochrony z tytu!u niedotrzymania terminu p!atno#ci. 

W tabeli poni&ej wskazano role osób zaanga&owanych w realizacj" procesu. 

Rola Opis roli 

Weryfikuj$cy 

Pracownik instytutu odpowiedzialny za 

weryfikacj" czy wszystkie dane dotycz$ce 

prawa s$ poprawne oraz czy nie pojawi!y si" 

nowe okoliczno#ci, które czyni!yby utrzymanie 

prawa w mocy niezasadnym. 

Odpowiedzialny za p!atno#( 

Pracownik instytutu odpowiedzialny za 

przygotowanie danych do p!atno#ci, 

przekazanie p!atno#ci do realizacji oraz 

potwierdzenie wykonania operacji. 

A"G! H.+5-8(LM(

Proces rozpoczyna si" od r"cznej rejestracji wniosku zawieraj$cego dane (data z!o&enia wniosku 

dane zg!aszaj$cego osoba zg!aszaj$ca osoba zg!aszaj$ca: nazwa instytutu; osoba zg!aszaj$ca: 

e-mail; osoba zg!aszaj$ca: nr telefonu; nazwa przedmiotu wyceny; opis przedmiotu wyceny 

forma ochrony; forma komercjalizacji; poziom gotowo#ci technologicznej rozwi$zania). 
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Nast"pnie system umo&liwia wskazanie pracownika dokonuj$cego analizy (pracownika danej 

Komórki dokonuj$cej analizy). System umo&liwia wskazanie rodzaju wyceny – w przypadku 

wyceny zewn"trznej mo&liwe jest wskazanie szacowanego koszt wyceny (netto). W przypadku 

akceptacji kosztów przez osob" upowa&nion$ w systemie wprowadza si" dane podmiotu 

zewn"trznego wykonuj$cego wycen". W przypadku wyceny wewn"trznej w systemie wskazuje 

si" pracownika wykonuj$cego wycen" wewn"trzn$, Komórka wykonuj$ca wycen" wewn"trzn$ 

oraz dat" wykonania wyceny. W systemie mo&liwe jest wprowadzenie komentarzy oraz 

za!$czników.  

Rola Opis roli 

Zg!oszenie – Osoba 

zg!aszaj$ca 
Pracownik instytutu;  

Rejestracja 

Pracownik komórki odpowiedzialnej za rejestracj" 

zg!osze% (np. komórki w!a#ciwej do spraw 

komercjalizacji). Wprowadzenie sprawy r"cznie. 

Uruchomienie procesu analizy. 

Analiza Pracownik wskazany do przeprowadzenia analizy.  

Akceptacja kosztów Dyrektor Instytutu lub osoba przez niego upowa&niona 

Wycena 
Pracownik instytutu wskazany do wykonania wyceny 

wewn"trznej; zewn"trzny podmiot wykonuj$cy wycen". 

Proces wykonania wyceny jest kluczowy dla prawid!owego przygotowania prawa do 

komercjalizacji oraz wyboru odpowiedniej procedury (w przypadku wskazanym w ustawie o Sieci 

Badawczej 'ukasiewicz).  

A"I! H-65365-65(LM(J8C$(87$'?;(:$(37&2C6(

Celem procesu jest stworzenie zbioru IP wraz z aktualn$ wycen$ opart$ o zasady rynkowe w 

celu zaspokojenia potrzeby wniesienie w!asno#ci intelektualnej aportem do spó!ki. Proces 

uruchamiany jest r"cznie w przypadku utworzenie nowej spó!ki prawa handlowego lub pokrycia 
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udzia!ów w przypadku podwy&szenia kapita!u zak!adowego w istniej$cej spó!ce poprzez wybranie 

do wniesienia aportem do spó!ki IP odpowiedniego prawa przedstawiaj$cego ekonomiczn$ 

warto#(.  

Zbiór praw wskazanych zostaje przekazany do analizy, która zgodnie z potrzebami mo&e zosta( 

rozszerzona o opini" wewn"trzn$ lub zewn"trzn$. Do przeprowadzenia analizy niezb"dne jest 

dokonanie wyceny IP. W tym celu uruchamiany jest odr"bny podproces wyceny IP w trakcie, 

którego dok!adnie okre#lany jest sposób wyceny oraz aktualna warto#( wnoszonych praw.  

Informacje uzyskane podczas analizy i wyceny stanowi$ podstaw" do przeprowadzenia 

negocjacji w ramach dzia!a% zwi$zanych z tworzeniem nowej spó!ki lub podwy&szenia jej 

kapita!u. Negocjacje prowadzone s$ przez komórk" ds. komercjalizacji lub inn$ komórk" 

organizacyjn$ desygnowan$ do prowadzenia tych dzia!a%. 

Na etapie prowadzenia negocjacji mo&e doj#( do odrzucenia propozycji albo ustalenia nowych 

warunków, wymagaj$cych rozszerzenia zbioru o kolejne prawo co wymaga przeprowadzenia 

ponownej analizy (#cie&ka zwró( do analizy). 

Zako%czenie negocjacji efektem zadawalaj$cym obie strony potwierdza protokó! zawieraj$cy 

uzgodnione warunki wniesienia w!asno#ci intelektualnej aportem do spó!ki. Proces ko%czy 

aktualizacja danych w systemie Pimcore. 

Rola Opis roli 

Zg!aszaj$cy  

Zg!aszaj$cymi s$ pracownicy instytutu w 

pionie badawczym po uzyskaniu zgody 

Dyrektora ds. B+R  

Konsultuj$cy np. twórca, ekspert, 

Analizuj$cy Dzia! komercjalizacji 

Akceptuj$cy 
1. Dyrektor 

2. Z-ca Dyrektora ds. Finansowych oraz B+R 
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A"K! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(+4.3?$@+6(3?$3$98-.+,('$496E48F(

Cel procesu: weryfikowanie czysto#ci stosowanych rozwi$za% przed ich komercjalizacj$, 

wdro&eniem w!asnym lub wykorzystaniem w projekcie B+R (background B+R niezb"dny do 

realizacji projektu). Komórka odpowiedzialna za zadania zwi$zane z komercjalizacj$ we 

wspó!pracy z innymi dzia!ami i osobami posiadaj$cymi wiedz" w zakresie badania czysto#ci praw. 

Efektem tego procesu b"dzie: przygotowanie opinii/raportu dotycz$cego czysto#ci stosowanych 

rozwi$za% przed ich wprowadzeniem na rynek poprzez komercjalizacj", wdro&enie w!asne lub 

background IP w projekcie. Dane te zasil$ system OptiIP i Pimcore. 

Zebrane informacje pos!u&$ Dyrekcji Instytutu, komórce ds. komercjalizacji, zespo!owi 

projektowemu do: wskazania zagro&e% na danym terytorium; okre#lenia barier wdro&enia lub 

wej#cia na rynek. Przeprowadzenie weryfikacji i uzyskanie raportu/opinii mo&e stanowi( istotny 

element dla strategii wprowadzenia na rynek czy komercjalizacji rozwi$za%. Raport/opinia 

powinien by( dokumentem wspieraj$cym przygotowanie strategii wej#cia na rynek czy te& 

doboru formy komercjalizacji.  

W proces zaanga&owane b"d" nast"puj$ce osoby: 

!"#$ %&'()*"#' 

"#$%&'%()*+ 
,&-.%!/!01&2+23*04!-56-/045'0%71%!'%!84(4&28%*(4!6-28'4.+!

.%5%10%!*'+&2-9*0!6%2412-/4(! 

:048-/10;!:-<=8;0!5-;-13()*4(!%1%70'>!

6-28'4.+!.%5%10%!*'+&2-9*0!6%2412-/4( 

?&;%'3(4! 68%*-/10;%@! ;2=84<3! '-&2%104! 68'+60&%1+! ;8-;!
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B1%70'3()*+!–!.%5%10%!*'+&2-9*0 ,&-.%!-56-/045'0%71%!'%!.%5%104!*'+&2-9*0!6%2412-/4(D! 
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A"N! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(C$*5'+J8D648+J6(7'89(

Celem procesu jest przegl$d i wytypowanie praw, które powinny podlega( komercjalizacji. Z 

uwagi na szeroki zakres niezb"dnych informacji, Komórka ds. komercjalizacji powinna 

dokonywa( weryfikacji we wspó!pracy z innymi dzia!ami i osobami, które maj$ odpowiedni$ 

wiedz" w tym zakresie. 

Oczekiwany efekt: 

•! Aktualizacja bazy Pimcore w zakresie komercjalizacji rynkowej; 

•! Ustalenie poziomu gotowo#ci technologicznej; 

•! Okre#lenie potencja! komercjalizacyjnego; 

•! Ustalenie potencjalnych form komercjalizacji. 
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Zebrane informacje w procesie pos!u&$ wsparciu zespo!ów projektowych, które b"d$ realizowa!y 

biznesowe cele maj$ce na celu pozyskania inwestora lub nabywc" na okre#lone prawa 

obejmuj$ce m.in.: 

•! poszukiwanie potencjalnego inwestora lub kontrahenta rozwi$zania technologicznego; 

•! ustalenie potrzeb finansowych projektu; 

•! przygotowanie pitch inwestorskiego – wzmocnienie prezentacji; 

•! ustalenie potrzebnych zasobów pozafinansowych projektu; 

•! okre#lenie modelu biznesowego i modelu przychodowego; 

•! opracowanie planu finansowego projektu; 

•! ustalenia kolejnych kroków niezb"dnych do realizacji projektu i utworzenia spó!ki spin-

off; 

•! okre#lenie warunków wej#cia projektu w kolejn$ faz" wspó!pracy i scenariusza dokonania 

inwestycji lub przygotowania oferty marketingowej lub sprzeda&owej. 

W procesie zaanga&owane b"d" nast"puj$ce osoby: 

Rola Uprawnienia 

Analityk 

Osoba która mo&e zarejestrowa( spraw" lub 

pobra( spraw" do analizy. Odpowiada ze 

przygotowania analizy w!asno#ci intelektualnej 

(IP) pod k$tem potencja!u do komercjalizacji.  

Grupa osób z rol$ Analityk 

Grupa wszystkich Analityków w danym 

instytucie. Ka&da z osób mo&e przypisa( zadanie 

do siebie (je#li nie zosta!o jeszcze przypisane do 

realizacji).  
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Kierownik Analityków 
Osoba która mo&e przypisywa( sprawy do 

analityków. 

Opiniuj$cy 

Osoba dokonuj$ca udzielaj$ca opinii. 

 Udzielanie opinii mo&na przydzieli( do: 

1. Analityka finansowego  

2. Twórcy 

3. Dyrektor Centrum Badawczego 

4. Kierownika Grupy badawczej 

5. Komórka ds. komercjalizacji  

6. Dzia! przechowuj$cy umow" 

7. Rzecznik patentowy 

8. Zespó! badawczy  

9. Opinia zewn"trzna – np. analityka finansowa 

Akceptuj$cy 

Osoba odpowiedzialna za akceptacj" wyników 

prac. Krok akceptacja jest krokiem opcjonalnym 

w zale&no#ci od organizacji prac w danym 

instytucie 'ukasiewicza. 

Osoba Analizuj$ca podczas analizy b"dzie mog!a w dokumencie odpowiada( na pytania a 

nast"pnie doda( plik jako za!$cznik do systemu. Powy&sze pos!u&y mi do okre#lenia potencja!u 

danego prawa. Uzyskana funkcjonalno#( pos!u&y jako Baza IP do komercjalizacji np. do kampanii 

marketingowych. B"dzie przygotowywana poza systemowo na podstawie danych z bazy Pimcore 

np. Na podstawie przypisanego potencja!u lub na podstawie innych parametrów. 

A"O! M'4.1$?$98-65(:$(4%.+68(LM(7'454(6-3?.?;?(

Poszerzenie Tabeli IP o dodatkowe pola dla osoby analizuj"cej prawo/zbiór praw. Na 

etapie Rejestracji, Osoba Zg!aszaj$ca nie musi widzie( wszystkich atrybutów Tabeli IP z 

prawami, które potencjalnie wska&e do analizy. Inaczej jest w przypadku osoby przydzielonej do 

kroku Wst"pna analiza. Dlatego te& zespó! zdecydowa!, i& po przekazaniu prawa/zbioru praw do 

analizy, osobie analizuj$cej odkryj$ si" dodatkowe pola w Tabeli IP, które pozwol$ jej na 

elastyczn$ i dog!"bn$ analiz" wskazanego przedmiotu komercjalizacji. Na tym etapie b"dzie 

mog!a decydowa(, które prawa s$ w!a#ciwe dla przedmiotu komercjalizacji, które nale&y pomin$( 

w analizie, a które doda(, je&eli wcze#niej zosta!y nie uwzgl"dnione. Dodatkowo, tylko na tym 
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etapie b"dzie dost"pna opcja skierowania prawa/zbioru praw do niezale&nego procesu Wyceny 

IP – etapu, który z biznesowego punktu widzenia jest kluczowy dla powodzenia ca!ego procesu.  

Pomini!cie etapu Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Zespó! przewidzia! krótszy 

scenariusz prowadz$cy do tego samego rezultatu. U&ytkownik, który w wyniku Wst"pnej analizy 

stwierdzi, i& dodatkowe opiniowanie jest zb"dne mo&e je pomin$(. System posiada aktywne 

opcje przechodzenia do ró&nych kroków w zale&no#ci od wyników analizy u&ytkownika. W takim 

przypadku po Wst"pnej analizie proces przejdzie w etap Wyceny IP, aby po jej wykonaniu przej#( 

do ostatniego kroku, czyli Weryfikacji ko%cowej.  

Mo'liwo$% zg#oszenia uwag do wyników Opiniowania. Zebrane opinie musz$ zosta( 

poddane dok!adnej weryfikacji. Zespó!, aby nada( procesowi najwy&szy poziom funkcjonalno#ci, 

ale tak&e, aby osi$gn$( najwy&szy poziom rzetelno#ci uzyskiwanych informacji, zaprojektowa! 

go w taki sposób, aby osoba weryfikuj$ca otrzymane opinie mog!a przekaza( w rozpocz"tych ju& 

podobiegach z poszczególnymi opiniuj$cymi swoje pytania lub w$tpliwo#ci do przekazanych 

opinii. 

 

A"!P! M'4.1$?$98-65(:$(;:465D5-68(D6+5-+J6(

W toku prac, zespó! uzna!, i& proces Przygotowanie do udzielenia licencji, w rozumieniu etapów 

post"powania, hierarchii kroków oraz zastosowanych mechanizmów okaza! si" to&samy z 

procesem Zbycie IP przez instytut, dlatego te& opisane poni&ej, mniej oczywiste zale&no#ci s$ 

analogiczne to tych zidentyfikowanych dla procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut. 

Poszerzenie Tabeli IP o dodatkowe pola dla osoby analizuj"cej prawo/zbiór praw. Na 

etapie Rejestracji, Osoba Zg!aszaj$ca nie musi widzie( wszystkich atrybutów Tabeli IP z 

prawami, które potencjalnie wska&e do analizy. Inaczej jest w przypadku osoby przydzielonej do 

kroku Wst"pna analiza. Dlatego te& zespó! zdecydowa!, i& po przekazaniu prawa/zbioru praw do 

analizy, osobie analizuj$cej odkryj$ si" dodatkowe pola w Tabeli IP, które pozwol$ jej na 

elastyczn$ i dog!"bn$ analiz" wskazanego przedmiotu komercjalizacji. Na tym etapie b"dzie 

mog!a decydowa(, które prawa s$ w!a#ciwe dla przedmiotu komercjalizacji, które nale&y pomin$( 

w analizie, a które doda(, je&eli wcze#niej zosta!y nie uwzgl"dnione. Dodatkowo, tylko na tym 

etapie b"dzie dost"pna opcja skierowania prawa/zbioru praw do niezale&nego procesu Wyceny 

IP – etapu, który z biznesowego punktu widzenia jest kluczowy dla powodzenia ca!ego procesu.  

Pomini!cie etapu Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Zespó! przewidzia! krótszy 

scenariusz prowadz$cy do tego samego rezultatu. U&ytkownik, który w wyniku Wst"pnej analizy 
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stwierdzi, i& dodatkowe opiniowanie jest zb"dne mo&e je pomin$(. System posiada aktywne 

opcje przechodzenia do ró&nych kroków w zale&no#ci od wyników analizy u&ytkownika. W takim 

przypadku po Wst"pnej analizie proces przejdzie w etap Wyceny IP, aby po jej wykonaniu przej#( 

do ostatniego kroku, czyli Weryfikacji ko%cowej.  

Mo'liwo$% zg#oszenia uwag do wyników Opiniowania. Zebrane opinie musz$ zosta( 

poddane dok!adnej weryfikacji. Zespó!, aby nada( procesowi najwy&szy poziom funkcjonalno#ci, 

ale tak&e, aby osi$gn$( najwy&szy poziom rzetelno#ci uzyskiwanych informacji, zaprojektowa! 

go w taki sposób, aby osoba weryfikuj$ca otrzymane opinie mog!a przekaza( w rozpocz"tych ju& 

podobiegach z poszczególnymi opiniuj$cymi swoje pytania lub w$tpliwo#ci do przekazanych 

opinii. 

 

!  
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G"!! R5?$:.C8(9:'$S5-68(

Z powodu kontynuowania prac nad digitalizacj$ i optymalizacj$ prace prowadzono w tym samym 

narz"dziu informatycznym jak projekt realizowany zgodnie z umow$ nr MEiN/4/C'/2021. Prace 

prowadzono za po#rednictwem systemu WEBCON jako platformy zarz$dzania w!asno#ci$ 

intelektualn$.  

Implementacj" procesów optymalizowanych prowadzono za po#rednictwem oddzielnego 

sprintu9, którego celem by!a: 

a) szczegó!owa analiza systemowa, której efektem by! szczegó!owy opis procesów wraz ze 

wszelkimi atrybutami, co pozwoli!o na zaplanowanie sposób implementacji ka&dego z procesów, 

b) implementacja przebiegu w wybranym narz"dziu IT, 

c) przeprowadzenie weryfikacji ich dzia!ania w zakresie zale&no#ci przyczynowo skutkowych. 

Ka&dy z procesów z osobna, a nast"pnie wszystkie razem w kontek#cie zale&no#ci mi"dzy nimi, 

zosta!y przetestowane przez pracowników wy!onionego wykonawcy zamówienia publicznego, 

zespó! wytwórczy po stronie Centrum 'ukasiewicz, a w szczególno#ci równie& przedstawicieli 

docelowych u&ytkowników systemu, tak aby zapewni( wysok$ jako#( produktu projektu. Kolejne 

podrozdzia!y opisuj$ sposób w jaki wybrane procesy zosta!y finalnie zaimplementowane i 

wdro&one do u&ytku przez u&ytkowników ko%cowych. 

!  

 

9 Sprint to pojedyncza iteracja w zwinnych metodykach projektowych. Sprintem jest ograniczenie czasowe które trwa 
od 1 do 4 tygodni, podczas którego wytwarzany jest gotowy do u#ycia i potencjalnego wykorzystania przyrost produktu 
b!d$cego przedmiotem projektu. 
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Celem biznesowym procesu „Dobór form ochrony” jest zidentyfikowanie potencjalnych 

mo&liwo#ci zabezpieczenia wyników prac badawczo-rozwojowych, umo&liwiaj$c tym samym 

uzyskanie mo&liwie najszerszego zakresu ochrony dla opracowywanych rozwi$za%. 

W procesie zidentyfikowano nast"puj$ce kroki: 

1.! Rejestracja 

2.! Zbieranie opinii i podpisów 

3.! Analiza formalna 

4.! Analiza merytoryczna 

5.! Opiniowanie 

6.! W decyzji 

Pilota&owe wdro&one opracowanego w ramach projektu narz"dzia informatycznego, w pierwszej 

kolejno#ci pozwala w sposób systemowy, zgodnie z regulaminem i dobrymi praktykami, 

zarejestrowanie uzyskanych wyników prac B+R i prawid!owy dobór formy ochrony. 

Widoki poszczególnych kroków procesów przedstawiono na kolejnych zdj"ciach. Z uwagi na ilo#( 

informacji zawartych w systemie, pokazanie danego okna na jednym rysunku by!oby nieczytelne, 

w zwi$zku z czym ka&dy z poszczególnych zrzutów ekranu zosta! podzielony na 2 cz"#ci: górn$ 

i doln$. 

Na kroku rejestracja osoba uprawniona ze strony Centrum 'ukasiewicz albo instytutu rejestruje 

zg!oszenie wyników bada% opracowanych przez twórc" lub zespó! twórców. Uzupe!nia formularz 

i dodaje list" niezb"dnych za!$czników. Krok „Rejestracja” zosta! zobrazowany na poni&szym 

rysunku (Rysunek 22). 

! 
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Rysunek 22. Wygl$d formularza na kroku „Rejestracja” w procesie Dobór form ochrony - górna 

cz"#( ekranu 

W górnej cz"#ci ekranu widoczne s$ informacje dot. podmiotu rejestruj$cego zg!oszenie i dane 

formalne dot. przedmiotu zg!oszenia. Poni&szy rysunek (Rysunek 23) obrazuje doln$ cz"#( 

ekranu, na której uwidocznione zosta!y dane twórców oraz wspó!uprawnionych do wynalazku.  

 

Rysunek 23. Wygl$d formularza na kroku „Rejestracja” w procesie Dobór form ochrony – dolna 

cz"#( ekranu 

 

 

Osoba uprawniona rejestruje zg!oszenie wyników bada% opracowanych przez twórc" lub zespó! 

twórców. Uzupe!nia formularz i dodaje list" niezb"dnych za!$czników. W efekcie rejestracji osoba 

89



 

!

wprowadzaj$ca dane (przedstawiciel twórców b$d) osoba upowa&niona) mo&e wygenerowa( 

wydruk i przekaza( na kolejny etap albo zapisa( wprowadzone dane. U&ytkownik mo&e bowiem 

zapisa( dane na formularzu i wróci( do zadania po jakim# czasie, natomiast klikaj$c w #cie&k" 

przej#cia "Wygeneruj wydruk i przeka& na kolejny etap" przekazuje spraw" na kolejny krok 

procesu a w za!$cznikach zostaje dodany nowy za!$cznik "Wydruk do podpisu". 

Dodatkow$ funkcjonalno#ci$ u!atwiaj$c$ proces rejestracji jest mo&liwo#( klonowania danych 

poprzez wst"pne skopiowanie ca!ych wierszy z danymi, zarówno twórców, jak i podmiotów 

uprawnionych do wynalazku. 

Ponadto, dodatkow$ funkcjonalno#ci$ sytemu podczas rejestracji zg!oszenia jest równie& 

mo&liwo#( skorzystania ze #cie&ki przej#cia „Pobierz dane z innego procesu”, co ma na celu 

uzupe!nienie formularza danymi z innego procesu (który zosta! zaakceptowany, odrzucony b$d) 

anulowany), przyspieszaj$c tym samym proces rejestracji. Ponadto wskaza( nale&y, &e system 

weryfikuje poprawno#( wprowadzonych danych, poprzez np. konieczno#( wprowadzenia 

wymaganych za!$czników, konieczno#( uzupe!nienia obligatoryjnych pól formularza, czy te& 

weryfikacj" sumy udzia!ów procentowych, co ogranicza ryzyko niew!a#ciwego zarejestrowania 

zg!oszenia. 

Na kolejnym kroku, zg!aszaj$cy drukuje dokument "Skan wniosku z podpisami", zbiera 

niezb"dne podpisy a nast"pnie za!$cza skan dokumentu do systemu. Widok formularza na tym 

kroku zobrazowano na poni&szym rysunku (Rysunek 24). 

!
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Rysunek 24. Wygl$d formularza na kroku Zbieranie opinii i podpisów w procesie Dobór form 

ochrony 

!Na wskazanym powy&ej ekranie w dolnej cz"#ci uwidoczniono kolejne #cie&ki przej#cia, 

umo&liwiaj$ce zapisanie procesu b$d) przekazanie do analizy formalnej. Pracownik 

komórki/grupy dokonuj$cej analizy formalnej, ma mo&liwo#( przypisania zadania do siebie do 

realizacji, natomiast kierownik dzia!u odpowiedzialnego za realizacje analizy formalnej ma 

mo&liwo#( przypisania zadania do wskazanego pracownika. Pracownik odpowiedzialny za analiz" 

formaln$ weryfikuje kompletno#( za!$czników, informacji zawartych w za!$cznikach oraz 

podpisów. Widok ekranu na kroku analiza formalna, obrazuj$cego wprowadzone dane i za!$czone 

pliki, uwidoczniono na poni&szych rysunkach (Rysunek 25 i Rysunek 26). 

! 
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Rysunek 25. Wygl$d formularza na kroku Analiza formalna w procesie Dobór form ochrony – 

górna cz"#( ekranu 

!
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Rysunek 26. Wygl$d formularza na kroku Analiza formalna w procesie Dobór form ochrony – 

dolna cz"#( ekranu 

Jak pokazano na powy&szym rysunku, podczas analizy formalnej w dolnej cz"#ci ekranu 

uwidoczniono mo&liwe #cie&ki przej#cia, czyli „Przeka& do analizy merytorycznej”, „Cofnij do 

poprawy” albo „Zapisz”.  

Kolejny krok proces, umo&liwiaj$cego dobór formy ochrony, to krok „Analiza merytoryczna”, 

której ekran pokazano na poni&szym rysunku. Oprócz wprowadzonych danych formalnych i 

za!$czonych plików, w dolnej cz"#ci ekranu, po lewej stronie, uwidocznione menu wielokrotnego 

wyboru, umo&liwiaj$ce oznaczenie cech, jakie spe!nia przedmiot zg!oszenia, jak równie& 

wskazanie terytorium ochrony.  
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Rysunek 27. Wygl$d formularza na kroku „Analiza merytoryczna” w procesie Dobór form ochrony 

– dolna cz"#( ekranu 

Analogicznie do kroku poprzedniego, na etapie analizy merytorycznej pracownik w!a#ciwego 

dzia!u mo&e przypisa( spraw" do siebie (Rysunek 27), jak równie& kierownik odpowiedzialny za 

realizacje analizy merytorycznej ma mo&liwo#( przypisania zadania do wskazanego przez niego 

pracownika. 

Na poni&szych rysunkach (Rysunek 28 i Rysunek 29) zobrazowano ekran na kroku analizy 

merytorycznej, ze wskazaniem, w dolnej cz"#ci ekranu, na mo&liwe #cie&ki przej#cia. 
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Rysunek 28. Wygl$d formularza na kroku Analiza merytoryczna w procesie Dobór form ochrony 

– górna cz"#( ekranu 

 

Rysunek 29. Wygl$d formularza na kroku Analiza merytoryczna w procesie Dobór form ochrony 

– dolna cz"#( ekranu 

Jak wida( na powy&szym rysunku (Rysunek 29), program po zako%czeniu analizy merytorycznej 

umo&liwia przekazanie sprawy do decyzji Akceptuj$cego, cofni"cie do uzupe!nienia danych, 

przekazanie do zaopiniowania, zapisanie b$d) anulowanie. 

Anulowanie powoduje odrzucenie wniosku i zako%czenie procesu, aczkolwiek jak wspomniano 

we wcze#niejszej cz"#ci opracowania – po wprowadzeniu zmian przez zg!aszaj$cego, mo&e 

nast$pi( ponowna rejestracja z wykorzystaniem wcze#niej wprowadzonych danych. Dane te 

95



 

!

zostan$ zaczytane automatycznie na etapie ponownej rejestracji, za wyj$tkiem automatycznego 

zaczytania za!$czników, w tym podpisanego formularza z podpisami – ma to na celu ograniczenie 

ryzyka omy!kowego zaczytania nieaktualnych za!$czników z pierwotnego zg!oszenia, które 

najprawdopodobniej w ka&dej sytuacji b"d$ si" zmienia(. 

W przypadku zidentyfikowania niewystarczaj$cych informacji lub braku wymaganych 

za!$czników, informacja o potrzebie z!o&enia wyja#nie% lub uzupe!nie% przekazywana jest do 

osoby dokonuj$cej zg!oszenia. Pracownik komórki merytorycznej mo&e te& skontaktowa( si" 

poza systemem z przedstawicielem twórców w celu pozyskania braków. Po otrzymaniu informacji 

zwrotnej dodaje za!$czniki i przekazuje na kolejny krok procesu. 

W przypadku gdy pracownik odpowiadaj$cy za analiz" merytoryczn$ potrzebuje dodatkowej 

opinii wskazuje, czy chce pozyska( opini" zewn"trzn$ (od osoby która nie ma dost"pu do 

systemu) czy wewn"trzn$ od osoby która ma dost"p do systemu.!W przypadku opiniowania 

zewn"trznego przez pracownika nie maj$cego dost"pu do systemu, Zadanie opiniowania 

powinno by( przypisane do pracownika odpowiedzialnego za kontakt z osob$ spoza instytutu, 

która w jej imieniu wpisze uzgodnienia do systemu (pracownika dokonuj$cego analiz" 

merytoryczn$). Celem tego zadania jest ewidencja informacji w systemie, &e taka opinia zosta!a 

pozyskana. 

W przypadku opinii zewn"trznej – zadanie opiniowania przypisane jest do osoby dokonuj$cej 

analiz" merytoryczn$, która kontaktuje si" z opiniuj$cym poza systemem. Po uzyskaniu opinii 

dodaj" za!$cznik do systemu (np. e-mail). Dodatkowo na li#cie pozycji wpisuje imi" i nazwisko 

opiniuj$cego zewn"trznego. 

W przypadku opinii wewn"trznej system umo&liwia wskazanie wybieranej z listy osób, które maj$ 

dost"p do systemu i przekazuj$ zadanie do realizacji. 

Pracownik dokonuj$cy analiz" merytoryczn$, w sytuacji pozyskania wystarczaj$cych opinii od 

opiniuj$cych, mo&e zako%czy( opiniowanie, nawet w przypadku gdy nie pozyska! opinii od 

wszystkich opiniuj$cych (np. gdy jeden z opiniuj$cych jest nieobecny).!W innej sytuacji, np. gdy 

jaka# opinia wymaga uszczegó!owienia, pracownik ma mo&liwo#( na kroku opiniowanie wys!a( 

dodatkow$ pro#b" o opini" do jednej lub liku osób.  

W przypadku gdy pracownik podczas analizy merytorycznej uzna, &e wniosek nie powinien by( 

dalej procedowany, mo&e go anulowa(. W tym celu nale&y wpisa( komentarz a nast"pnie #cie&k" 

przej#cia Anuluj – dodatkow$ funkcjonalno#ci$ systemu jest zabezpieczenie przed 

przypadkowym anulowaniem wniosku, bowiem system wymusza wpisanie uzasadnienia (powodu 

odrzucenia). 
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W konsekwencji przeprowadzonej analizy merytorycznej, po ewentualnym uzupe!nieniu braków 

i zebraniu opinii zewn"trznych, osoba dokonuj$ca analizy merytorycznej sugeruje mo&liwe formy 

ochrony dla zg!oszonych wyników prac badawczo-rozwojowych i przekazuje spraw" osobie 

uprawnionej w instytucie 'ukasiewicza do podejmowania decyzji o zg!oszeniu. Krok przekazania 

do decyzji, zosta! zobrazowany na poni&szych rysunkach (Rysunek 30 i Rysunek 31). Jak wida( 

na rysunku (Rysunek 31), upowa&niona osoba mo&e spraw" zapisa(, celem umo&liwienia 

powrotu do sprawy w terminie pó)niejszym, jak równie& mo&e wniosek zaakceptowa( lub go 

odrzuci(. 

 

Rysunek 30. Wygl$d formularza na kroku „W decyzji” w procesie Dobór form ochrony – górna 

cz"#( ekranu 
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Rysunek 31. Wygl$d formularza na kroku „W decyzji” w procesie Dobór form ochrony – dolna 

cz"#( ekranu 

Na kolejnych rysunkach (Rysunek 32 i Rysunek 33) przedstawiono ostatni krok, po 

zatwierdzeniu zg!oszenia, w efekcie czego wyniki B+R zostaj$ zarejestrowane, a forma ochrony 

zostaje dobrana. 

  

Rysunek 32. Wygl$d formularza na kroku „Zaakceptowany” w procesie Dobór form ochrony – 

górna cz"#( ekranu 
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Rysunek 33. Wygl$d formularza na kroku „Zaakceptowany” w procesie Dobór form ochrony – 

dolna cz"#( ekranu 

G"=! 0128348-65(7'898(:$(;'4<:;(

Celem biznesowym procesu jest dokonanie zg!oszenia prawa do Urz"du, celem uzyskania 

ochrony, zgodnie ze wskazanym w poprzednio procesie, uwzgl"dniaj$c najbardziej preferowany 

zakres dla danego zg!oszenia. 

Proces przewiduj" realizacj" nast"puj$cych kroków: 

1.! Przygotowanie zg!oszenia 

2.! Zamro&enie 

3.! Konsultacje 

4.! Akceptacja 

5.! Wniosek gotowy do wys!ania 

6.! Oczekiwanie na potwierdzenie 

7.! Wniosek z!o&ony 

8.! Odrzucony. 

Obligatoryjnymi krokami procesu s$: 

1.! Przygotowanie zg!oszenia 

2.! Akceptacja 

3.! Wniosek gotowy do wys!ania 

4.! Oczekiwanie na potwierdzenie 

5.! Wniosek z!o&ony 

Pomimo, &e krok konsultacje, nie jest krokiem obligatoryjnym, to w praktyce niemal zawsze 

wyst"puje.  
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Opracowane w ramach projektu narz"dzie informatyczne, stanowi$ce zaimplementowane do 

programu komputerowego wszystkie kroki wynikaj$ce z przedstawionych wcze#niej diagramów, 

przedstawiono na poni&szych rysunkach. 

Pierwszy krok procesu „Zg!aszanie prawa do urz"du” , tj. „Przygotowanie zg!oszenia” 

zobrazowano na Rysunek 34 i Rysunek 35. 

 

Rysunek 34. Wygl$d formularza na kroku „Przygotowanie zg!oszenia” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – górna cz"#( ekranu 

Na powy&szym rysunku przedstawiono ekran startowy formularza, bezpo#rednio po 

uruchomieniu procesu i uzupe!nieniu podstawowych danych formalnych. Na poni&szym rysunku 

przedstawiono ci$g dalszy formularza na etapie przygotowania zg!oszenia, w którym oprócz 

danych formalnych zg!aszaj$cego (uprawnionego) i twórców rozwi$zania, za!$czono wymagane 

przez Urz$d pliki z opisem rozwi$zania, rysunkami, skrótem i zastrze&eniami patentowymi. 

Dodatkow$ funkcjonalno#ci$ systemu jest automatyczna weryfikacji kompletno#ci za!$czonych 

plików i wprowadzonych informacji. 
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Rysunek 35. Wygl$d formularza na kroku „Przygotowanie zg!oszenia” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – dolna cz"#( ekranu 

Na powy&szym rysunku, w dolnej cz"#ci ekranu uwidoczniono mo&liwe #cie&ki przej#cia, czyli 

mo&liwo#( wygenerowania i przekazania do akceptacji, odrzucenia b$d) przekazania do 

konsultacji. Po przekazaniu do akceptacji, system przechodzi do kolejnego kroku, który 

uwidoczniona poni&szym rysunku (Rysunek 36 i Rysunek 37). 
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Rysunek 36. Wygl$d formularza na kroku „Akceptacja” w procesie Zg!aszanie prawa do urz"du 

– górna cz"#( ekranu 

 

Rysunek 37. Wygl$d formularza na kroku „Akceptacja” w procesie Zg!aszanie prawa do urz"du 

– dolna cz"#( ekranu 

Na kroku pn. „Akceptacja” mo&liwe #cie&ki przej#cia to „Zatwierd)” albo „Cofnij do uzupe!nienia”. 

Po zatwierdzeniu system przechodzi do kolejnego kroku, co przedstawiono na kolejnym rysunku, 

poprzez nadanie statusu „Wniosek gotowy do wys!ania”. Kolejne rysunki przedstawiaj$ widoki 

ekranów systemowych dla kroku odpowiednio „Oczekiwanie na potwierdzenie” i nast"pnie, po 
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za!$czeniu w systemie potwierdzenia zg!oszenia, wniosek otrzymuje status „Wniosek z!o&ony”, 

po czym nast"puje koniec procesu. 

Widoki ekranu na poszczególnych krokach procesu „Zg!aszanie prawa do urz"du” przedstawiono 

odpowiednio na rysunkach: 

•! wniosek gotowy do wys!ania – Rysunek 38 i Rysunek 39 

•! oczekiwanie na potwierdzenie – Rysunek 40 i Rysunek 41 

•! potwierdzenia zg!oszenia – Rysunek 42 

•! wniosek z!o&ony – Rysunek 43 i Rysunek 44 

 

Rysunek 38. Wygl$d formularza na kroku „Wniosek gotowy do wys!ania” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – górna cz"#( ekranu 
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Rysunek 39. Wygl$d formularza na kroku „Wniosek gotowy do wys!ania” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – dolna cz"#( ekranu 

 

Rysunek 40. Wygl$d formularza na kroku „Oczekiwanie na potwierdzenie” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – górna cz"#( ekranu 
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Rysunek 41. Wygl$d formularza na kroku „Oczekiwanie na potwierdzenie” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – dolna cz"#( ekranu 

 

Rysunek 42. Wygl$d formularza na kroku „Oczekiwanie na potwierdzenie” w procesie Zg!aszanie 

prawa do urz"du – za!$czony plik z potwierdzeniem zg!oszenia 
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Rysunek 43. Wygl$d formularza na kroku „Wniosek z!o&ony” w procesie Zg!aszanie prawa do 

urz"du – górna cz"#( ekranu 

 

Rysunek 44. Wygl$d formularza na kroku „Wniosek z!o&ony” w procesie Zg!aszanie prawa do 

urz"du – dolna cz"#( ekranu 

 

 

 

G"A! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(;?'4.*8-68(7'89(

W procesie wyró&nia si" nast"puj$ce etapy: 
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!! Selekcja 

!! Przypisanie osób opiniuj$cych 

!! Opiniowanie 

!! Analiza opinii 

!! Opinia dodatkowa (fakultatywny) 

!! W decyzji 

!! Zaakceptowany 

!! Odrzucony 

!! Archiwum 

Wzajemne powi$zania poszczególnych etapów przedstawiono poni&ej (Rysunek 45). 

  

Rysunek 45. Diagram etapów procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw i ich 

wzajemnych powi$za% 

Widok formularza na pierwszym etapie procesu przedstawiono poni&ej (Rys. 46). 
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Rysunek 46. Wygl$d formularza na pierwszym etapie procesu Cykliczne weryfikowanie 

utrzymania praw 

W ramach procesu „Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw” automatycznie generowane s$ 

raporty z list$ praw, które wymagaj$ weryfikacji w danym kwartale, z uwagi na zbli&aj$cy si" 

termin wniesienia op!aty za kolejny okres ochrony, przypadaj$cy w nast"pnym kwartale. 

Wprowadzono mechanizm, który w raporcie uwzgl"dnia tylko te prawa, które nadzorowane s$ 

przez instytut. Uznano, &e takie rozwi$zanie zapewni prawid!ow$ realizacj" procesu, szczególnie 

w przypadkach, gdy dwa instytuty 'ukasiewicza b"d$ wspó!uprawnionymi do jednego prawa. Z 

poziomu raportu mo&na pojedynczo lub masowo wybiera( prawa, które powinny podlega( 

weryfikacji. Dla ka&dego z wybranych praw uruchamiany jest osobny proces.  

Selekcja 

W kroku Selekcja u&ytkownik systemu sprawdza, czy dla danego prawa spe!nione s$ warunki 

formalne do dalszego utrzymania prawa w mocy oraz czy wyst"puje wspó!uprawniony. Je#li 

u&ytkownik stwierdzi, &e prawo nie spe!nia wymaga% formalnych np. min$! ju& maksymalny 

okres w jakim mo&na chroni( dany rodzaj prawa wy!$cznego, to jest ono przenoszone do 

archiwum i nie jest uwzgl"dniane w kolejnych raportach. W przypadku, gdy prawo przys!ugiwa!o 

kilku wspó!uprawnionym, to system informuje o konieczno#ci przekazania im informacji o 

zbli&aj$cym si" terminie wyga#ni"cia ochrony z przyczyn formalnych. Wskazanie, &e prawo mo&e 

by( dalej utrzymywane w mocy powoduje przej#cie procesu do kroku „Przypisywanie osób 

opiniuj$cych”. 
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Przypisanie osób opiniuj$cych 

W kroku „Przypisywanie osób opiniuj$cych” u&ytkownik wskazuje grupy osób, które powinny 

zaopiniowa( zasadno#( utrzymania prawa w mocy. Domy#lnie wskazane s$ osoby z Dzia!u 

Wsparcia Projektami, Dzia!u Sprzeda&y/Komercjalizacji oraz Kierownik Zak!adu. Ponadto, je&eli 

wyst"puje wspó!uprawniony, to nale&y wskaza( osob" odpowiedzialn$ za pozyskanie opinii od 

tego wspó!uprawnionego. Nast"pnie u&ytkownik mo&e przekaza( prawo do opiniowania, co 

powoduje przej#cie procesu na krok „Opiniowanie” i uruchomienie tylu podprocesów procesu 

g!ównego ile wskazano osób opiniuj$cych.  

Opiniowanie 

W etapie opiniowanie funkcjonuje tyle niezale&nych wzgl"dem siebie podprocesów ile przypisano 

osób opiniuj$cych. Ka&da z osób opiniuj$cych wskazuje czy rekomenduje utrzymanie prawa w 

mocy. W przypadku odpowiedzi pozytywnej, system wymaga jedynie uzupe!nienia pola 

„komentarz”, natomiast w przypadku odpowiedzi negatywnej wymagane jest równie& za!$czenie 

pisemnej opinii. Po zaopiniowaniu podproces przypisany do danego opiniuj$cego ko%czy si", a 

rekomendacje widoczne s$ w g!ównym procesie (nadrz"dnym) wraz z tre#ci$ zawart$ w polu 

„komentarz”.  

Analiza opinii 

Zako%czenie opiniowania powoduje przej#cie procesu do kroku „Analiza opinii”. W tym etapie 

u&ytkownik po zapoznaniu si" z uzyskanymi rekomendacjami, mo&e poprosi( o dodatkow$ opini" 

lub przekaza( spraw" do osoby decyzyjnej, co skutkuje odpowiednio przej#ciem procesu do 

kroku „Opinia dodatkowa” lub „W decyzji”. Po uzyskaniu dodatkowej opinii, proces ponownie 

przechodzi do kroku „Analiza opinii”, co umo&liwia u&ytkownikowi kontynuowanie zbierania opinii 

albo przekazanie sprawy do osoby decyzyjnej.  

Opinia dodatkowa 

Przej#cie do procesu opinia dodatkowa wymaga wskazania osoby opiniuj$cej oraz jej roli. 

Nast"pnie uruchamiany jest analogiczny podproces jak w kroku „Opiniowanie”.  

W decyzji 

Etap „W decyzji” przeznaczony jest dla osób decyzyjnych. Na tym kroku widoczne s$ wyniki 

opiniowania, na podstawie których osoba decyzyjna mo&e zaakceptowa( utrzymanie prawa, 

odrzuci( je albo cofn$( spraw" do kroku „Analiza opinii” np. w celu uzyskania dodatkowych 

rekomendacji. Akceptacja utrzymania prawa powoduje przej#cie procesu do etapu 

109



 

!

„Zaakceptowany” co jednocze#nie stanowi koniec procesu. Podj"cie decyzji o rezygnacji z 

dalszego utrzymywania prawa, powoduje przesuni"cie procesu na etap „Odrzucony” i wymaga 

uzupe!nienia pola „komentarz”. 

Zaakceptowany 

Procesy o statusie „Zaakceptowany” s$ zako%czone i stanowi$ dane wej#ciowe do procesu 

„Utrzymanie praw w mocy” 

Odrzucony 

Procesy, które zosta!y przeniesione na etap „Odrzucony” pozostaj$ w nim przez okres 6 miesi"cy 

liczonych od dnia wyga#ni"cia prawa. W tym czasie u&ytkownik mo&e ponownie przesun$( proces 

do kroku „W decyzji” np. je#li pojawi!y si" nowe okoliczno#ci, które stanowi$ podstaw" do 

utrzymania prawa. Je#li jednak nie zostanie wykonana &adna akcja proces samoczynnie 

zako%czy si" po wyznaczonym czasie i zmieni status na „Archiwum”  

Archiwum 

Do etapu „Archiwum”" przenoszone s$ procesy, dla których u&ytkownik wskaza!, &e nie spe!niaj$ 

wymaga% formalnych do utrzymania ochrony albo zosta!y odrzucone i up!yn$! wyznaczony czas 

karencji. Z uwagi na potencjaln$ mo&liwo#( b!"dnego przeniesienia procesów do „Archiwum”, 

u&ytkownik mo&e je przywróci( do kroku „Selekcja”. 

G"G! >?'4.*8-65(7'89(9(*$+.(

W procesie „Utrzymanie praw w mocy” wyró&niamy nast"puj$ce kroki: 

!! Weryfikacja 

!! Uzupe!nienie danych do p!atno#ci 

!! Dane do p!atno#ci wygenerowane 

!! P!atno#( zrealizowana 

!! Odrzucony 

Wzajemne powi$zania poszczególnych etapów przedstawiono poni&ej (Rys. 47). 
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Rysunek 47. Diagram etapów procesu Utrzymanie praw w mocy i ich wzajemnych powi$za%  

Widok formularza na pierwszym etapie procesu przedstawiono poni&ej (Rys. 48). 
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Rysunek 48. Wygl$d formularza na pierwszym etapie procesu Utrzymanie praw w mocy 

Proces uruchamiany jest automatycznie 45 dni przed dotychczasow$ dat$ wyga#ni"cia, dla praw 

których zasadno#( utrzymania w mocy zosta!a potwierdzona w procesie Cykliczne weryfikowanie 

utrzymania praw. 

Weryfikacja 

Proces rozpoczyna si" od etapu „Weryfikacja”, w którym dla u&ytkownika widoczne s$ dane 

wybranego prawa wy!$cznego obejmuj$ce m.in. jego numer, typ, dat" zg!oszenia, nazw" 

uprawnionego, a tak&e dane pe!nomocnika. U&ytkownik weryfikuje ich poprawno#( oraz 

sprawdza, czy uzasadnienie biznesowe do utrzymania prawa w mocy jest nadal aktualne. W 

przypadku uzyskania negatywnego wyniku, u&ytkownik mo&e zako%czy( proces poprzez wybór 

#cie&ki „Odrzu(” i wskazanie przyczyny zaniechania wnoszenia op!aty w polu „komentarz”. Je#li 

zasadno#( utrzymania prawa jest aktualna, u&ytkownik mo&e przej#( do kolejnego kroku procesu 

„Uzupe!nienie danych do p!atno#ci”. 

Uzupe!nienie danych do p!atno#ci 

W etapie „Uzupe!nienie danych do p!atno#ci” u&ytkownik wskazuje rok lub lata ochrony, których 

ma dotyczy( p!atno#(, !$czn$ kwot" i walut" w jakiej ma by( ona dokonana oraz sposób jej 

wniesienia. W przypadku p!atno#ci w innej walucie ni& PLN konieczne jest tak&e wskazanie 

przelicznika walutowego, na podstawie którego okre#lana jest wysoko#( op!aty w PLN. Nast"pnie 

u&ytkownik wskazuje odbiorc" p!atno#ci z listy wybieranej. Je&eli docelowy odbiorca nie zosta! 

dotychczas zdefiniowany u&ytkownik mo&e doda( nowy rekord, a je#li istniej$ce dane s$ b!"dne 

mo&e je nadpisa( nowymi poprzez #cie&k" „Nadpisz dane urz"du” Tytu! p!atno#ci oraz termin 

realizacji s$ generowane automatycznie, przy czym u&ytkownik mo&e je edytowa(. W ka&dej 

chwili u&ytkownik mo&e zapisa( wprowadzone dane z wykorzystaniem #cie&ki „Zapisz” i uko%czy( 

proces w pó)niejszym czasie. Po uzupe!nieniu wszystkich niezb"dnych informacji, za 

po#rednictwem #cie&ki „Generuj dane do p!atno#ci” mo&liwe jest wygenerowanie pliku 

tekstowego w oparciu o zaimplementowany szablon z jednoczesnym przej#ciem do kolejnego 

etapu. Je#li jednak system wykryje, &e nie wszystkie obligatoryjne pola zosta!y wype!nione to 

wy#wietli komunikat ze wskazaniem brakuj$cych danych i uniemo&liwi wygenerowanie 

dokumentu. 

Dane do p!atno#ci wygenerowane 

W kroku „Dane do p!atno#ci wygenerowane” u&ytkownik sprawdza poprawno#( wygenerowanego 

dokumentu, który stanowi za!$cznik do procesu. W przypadku konieczno#ci wprowadzenia 
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zmian, mo&e za po#rednictwem #cie&ki „Cofnij do poprawy” wróci( do etapu „Uzupe!nienie 

danych do p!atno#ci”. Ponowne wygenerowanie dokumentu spowoduje automatyczne usuni"cie 

jego pierwotnej wersji. Je#li wygenerowany dokument nie zawiera b!"dów mo&e zosta( 

przekazany odpowiedniej osobie lub instytucji zgodnie z obowi$zuj$cym obiegiem dokumentów 

w celu uiszczenie niezb"dnej op!aty. Przej#cie do kolejnego etapu, a tym samym zako%czenie 

procesu, za po#rednictwem #cie&ki „Potwierd) p!atno#(” wymaga uzupe!nia daty dokonania 

p!atno#ci i dodania do za!$czników potwierdzenia op!aty. System uniemo&liwia wprowadzenie 

daty p!atno#ci wcze#niejszej ni& data uruchomienia procesu.  

P!atno#( zrealizowana 

Procesy na kroku „P!atno#( zrealizowana” s$ zako%czone. Je#li jednak u&ytkownik stwierdzi, &e 

wniesiono op!at" w niepe!nej wysoko#ci np. na skutek potr$cenia prowizji z uiszczanej kwoty, to 

mo&e przygotowa( kolejn$ p!atno#( na podstawie wprowadzonych w procesie danych. Poprzez 

#cie&k" „Uruchom nowe utrzymanie praw w mocy” rozpocz"ty zostanie nowy proces zale&ny na 

kroku „Weryfikacja”. 

Odrzucony 

Procesy na kroku „Odrzucony” zosta!y zako%czone, przy czym podj"to decyzj" o zaniechaniu 

utrzymywania ochrony. 

G"I! H.+5-8(LM(

W pierwszym etapie rejestrowane jest zg!oszenie wykonania wyceny, zawieraj$ce dane 

dotycz$ce prawa/zbioru praw (IP), które ma/maj$ zosta( poddane wycenie. Dane dotycz$ce IP 

mog$ zosta( pobrane z bazy IP lub wprowadzone r"cznie. Podczas uzupe!niania formularza 

u&ytkownik ma mo&liwo#( przeszukiwania bazy po numerach identyfikacyjnych praw i 

przepisania dla wskazanych ich istotnych danych do tabeli zawartej w formularzu. W zg!oszeniu 

powinna znale)( si" równie& informacja o planowanej formie komercjalizacji, TRL technologii.  

Dla zapewnienia !atwo#ci konfiguracji procesu utworzono rejestr definiuj$cy role wyst"puj$ce w 

procesie Wycena IP. Dzi"ki niemu, dla ka&dej z ról mo&liwe jest przypisanie osoby lub grupy 

osób, w!a#ciwych dla danego instytutu 'ukasiewicza, której przypisywane jest zadanie w 

procesie (dotyczy sytuacji, w której przypisanie zadania nie opiera si" na danych zawartych w 

formularzu). Konfigurowanie poszczególnych ról mo&liwe jest z poziomu przegl$darki, przez 

wyznaczonego w danym instytucie u&ytkownika (posiadaj$cego rozszerzone uprawnienia). 

*adne dodatkowe dzia!ania po stronie deweloperskiej nie s$ wymagane. 
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Zdefiniowane role: 

•! Pracownik – Kierownik Komórki Administracyjnej, 

•! Pracownik – Pracownik Komórki Wyceniaj$cej, 

•! Pracownik – Akceptuj$cy Koszty Wyceny. 

 

Rysunek 49. Wygl$d formularza na pierwszym etapie procesu 

Opis wszystkich etapów procesów prowadzonych w systemie  

Zgodnie ze schematem procesu Wycena IP (Rys. 49) rejestracja odbywa si" r"cznie (sprawa 

otrzymuje numer) i wymaga uruchomienia przez osob" rejestruj$c$, która jest odpowiedzialna 

za przypisanie/wybór osoby dokonuj$cej analizy (u&ytkownik wybrany spo#ród osób 

uprawnionych w systemie lub dodany do systemu). Osoba dokonuj$ca analizy przekazuje 

prawo/zbiór praw (IP) do wyceny wewn"trznej lub zewn"trznej. Wycena zewn"trzna uzale&niona 

jest od akceptacji kosztów przez Dyrektora Instytutu albo osob" przez niego upowa&nion$. W 

przypadku braku akceptacji kosztów wyceny zewn"trznej proces ko%czy si". W sytuacji 

odrzucenia kosztów wyceny zewn"trznej mo&liwe jest skierowanie zg!oszenia na #cie&k" wyceny 

wewn"trznej. Mo&liwe jest skierowanie sprawy do wyceny wewn"trznej. Proces ko%czy si" 

przygotowaniem wyceny prawa/zbioru praw. 

Rejestracja odbywa si" r"cznie (sprawa otrzymuje numer) i wymaga uruchomienia przez osob" 

rejestruj$c$, która jest odpowiedzialna za przypisanie/wybór osoby dokonuj$cej analizy 

(u&ytkownik wybrany spo#ród osób uprawnionych w systemie lub dodany do systemu). Osoba 

dokonuj$ca analizy przekazuje prawo/zbiór praw (IP) do wyceny wewn"trznej lub zewn"trznej. 

Wycena zewn"trzna uzale&niona jest od akceptacji kosztów przez Dyrektora Instytutu albo osob" 
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przez niego upowa&nion$. w przypadku braku akceptacji kosztów wyceny zewn"trznej proces 

ko%czy si". W sytuacji odrzucenia kosztów wyceny zewn"trznej mo&liwe jest skierowanie 

zg!oszenia na #cie&k" wyceny wewn"trznej. Mo&liwe jest skierowanie sprawy do wyceny 

wewn"trznej. Proces ko%czy si" przygotowaniem wyceny prawa/zbioru praw. 

 

 

!  
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R@! 95%3Q"#-"(.7B%+#7/C(<%3/",:.(0+%0D50+#-+(1H(

I"!! R5?$:.C8(9:'$S5-68(

Sposób wdro&enia procesów wytypowanych do wdro&enia prowadzono za po#rednictwem 

identycznego narz"dzia i metodyki opisanej w rozdziale 5.1. 

I"/! H-65365-65(LM(J8C$(87$'?;(:$(37&2C6(

Proces ten w pocz$tkowej fazie jest bli)niaczo podobny do procesu zbycia udzia!ów (rys. 50). W 

dalszym jego etapie kluczowa jest wycena w!asno#ci intelektualnej i wnioski z wyceny, które 

powinny zawiera( badanie rynku, mie( w!a#ciwe za!o&enia uwzgl"dniaj$ce czynniki wp!ywaj$ce 

na warto#( wyceny w tym dyskont oraz pog!"bion$ analiz" finansow$ i ryzyka. Kluczowa jest 

aktualna wycena z uwagi na fakt, i& wa&no#( wyceny szacuje si" od 3 do 6 miesi"cy. Negocjacje 

warunków transakcji jest odr"bnym procesem. 

 

Rysunek 50. Diagram procesu Wniesienie IP jako aportu 
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Proces Wniesienie IP jako aportu obejmuje nast"puj$ce etapy: 

•! Rejestracja (zebranie niezb"dnych informacji takich jak kapita! spó!ki informacje o 

obci$&eniach, rys. 51). 

•! Analiza wst"pna (uzupe!nienie danych do wyceny, weryfikacja aktualno#ci wyceny 

IP). 

•! Wycena IP (wykorzystanie ju& istniej$cej wyceny lub jej zlecenie – wewn$trz instytutu 

lub przez podmiot zewn"trzny). 

•! Opiniowanie (wyznaczony pracownik instytutu). 

•! Analiza opinii (wyznaczony pracownik instytutu). 

•! Aktualizacja danych w bazie w!asno#ci intelektualnej w systemie Pimcore. 

 

Rysunek 51. Wygl$d formularza na pierwszym etapie procesu Wniesienie IP przez instytut 

I"=! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(+4.3?$@+6(3?$3$98-.+,('$496E48F(

Proces ten powinien obejmowa( wskazanie produktu, towaru, us!ugi, technologii, która ma 

zosta( wdro&ona na rynek. Potrzeba dokonania badania czysto#ci po zarejestrowaniu w 

systemie/rejestrze komórki odpowiedzialnej za komercjalizacj". Nast"pnie w procesie analizy 

potrzeby przeprowadzenia analizy czysto#ci mo&liwe jest pozyskanie danych uzupe!niaj$cych, 

które umo&liwi$ przeprowadzenie analizy. Mo&liwe jest równie& przeprowadzenie wewn"trznego 
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procesu opiniowania (wst"pna analiza). Nast"pnie przekazuje si" zlecenie wykonania analizy 

czysto#ci przez rzecznika patentowego. 

Weryfikowanie swobody dzia!ania rozwi$za% rozpoczynaj$ si" od przeszukiwania literatury w tym 

w szczególno#ci zbiorów bibliograficznych i baz danych patentowych (które obejmuj$ 

opublikowane: wynalazki polskie, wzory u&ytkowe, znaki towarowe krajowe, wzory 

przemys!owe, wzory zdobnicze, oznaczenia geograficzne, topografie uk!adów scalonych i 

dodatkowe prawa ochronne). Proces ten prowadzi do wydania opinii/raportu czy prototyp 

produktu lub procesu mo&e narusza( prawa osób trzecich. Poza #ci#le technicznymi wzgl"dami 

dotycz$cymi zakresu ochrony, kluczowe elementy, które nale&y wzi$( pod uwag" przy 

przeprowadzaniu analizy FTO, obejmuj$ kwestie prawne, takie jak status prawny stwierdzonych 

praw w!asno#ci intelektualnej, ich zasi"g terytorialny i czas trwania. 

Do wykonania analizy niezb"dne jest okre#lenie: 

•! dla jakiego rynku/terytorium b"dzie wykonywana analiza, 

•! konkurencji (firmy/produkty, technologia), 

•! s!ów kluczowych, klasyfikacji mi"dzynarodowej i wspólnej klasyfikacji patentowej, 

•! zakresu czasowego, 

Podczas rozmowy ze zlecaj$cym wykonanie badania istotne jest uzyskanie nast"puj$cych 

informacji o: 

•! technologii, produktu, us!ugi, 

•! posiadania praw do technologii, produktu, 

•! ustalenie listy praw wchodz$cych w zakres analizy, 

•! planowanej strategii wprowadzenie technologii, produktu, us!ugi na rynek. 

Weryfikacja rozpoczyna si" od poszukiwania w literaturze patentowej (bazy obejmuj$ 

opublikowane zg!oszenia oraz udzielone prawa dot. wynalazków i wzorów u&ytkowych). Niektóre 

krajowe urz"dy patentowe oferuj$ wykonanie badania czysto#ci patentowej (na przyk!ad 

szwajcarski Instytut W!asno#ci Intelektualnej).  

Ochrona patentowa jest ograniczona terytorialnie i czasowo. Podczas gdy niektóre technologie 

mog$ by( chronione na g!ównych rynkach, to w krajach, w których nie posiadamy ochrony 

patentowej b"d$ one dost"pne dla innych podmiotów (wejd$ do domeny publicznej). Patent ma 

równie& ograniczony czas trwania (maksymalnie 20 lat). Ochrona uzale&niona jest od uiszczania 

op!at urz"dowych. Wiele patentów wygasa przed up!ywem tego terminu wskutek nieuiszczenia 

przez uprawnionych op!at za ich utrzymanie. 
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Gdy wyszukiwanie wskazuje, &e nie ma prawa/praw blokuj$cy dost"p do rynku i &e nowa 

technologia mo&e spe!nia( kryteria zdolno#ci patentowej mo&e zosta( podj"ta decyzja o 

dokonaniu zg!oszenia wynalazku lub wej#cia na nowy rynek. Ograniczeniem wej#cia na rynek 

mog$ by( równie& przepisy niezwi$zane bezpo#rednio z IP, które ograniczaj$ dost"p do rynku, 

pomimo posiadanej ochrony patentowej (na przyk!ad przepisy wymagaj$ce zatwierdzenia 

&ywno#ci lub produktów farmaceutycznych)10. 

W sytuacji gdy instytut planuje opracowanie i wprowadzenie na rynek nowego produktu, us!ugi, 

technologii istotne jest jak najwcze#niejsze przygotowanie badania czysto#ci praw tak by unikn$( 

spotka( si" z sytuacj$ powa&nego ryzyka naruszenia praw (szczególnie patentów) mo&e to 

doprowadzi( do zablokowania wej#cia na rynek lub przynie#( skutki finansowe wynikaj$ce z 

roszcze%. Po wykonaniu analizy przygotowywany jest raport. 

 

 

10 https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2005/05/article_0006.html (dost"p 15.12.2022).  
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Rysunek 52. Diagram etapów procesu Weryfikowanie czysto#ci patentowej stosowanych 

rozwi$za%  

W wyniku realizacji procesu weryfikacji czysto#ci patentowej otrzymujemy raport/opini" z 

badania czysto#ci patentowej dotycz$cej technologii, produktu lub us!ugi. W procesie 

zaproponowano kart" – szablon raportu/opinii ze wskazaniem wymaganych obszarów analizy 

(rys. 53). 
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Rysunek 53. Wygl$d raportu z badania czysto#ci patentowej  

I"A! B.CD6+4-5(95'.)6C$98-65(C$*5'+J8D648+J6(7'89(

Celem procesu jest przegl$d i wytypowanie praw, które powinny podlega( komercjalizacji. Z 

uwagi na szeroki zakres niezb"dnych informacji, Komórka ds. komercjalizacji powinna 

dokonywa( weryfikacji we wspó!pracy z innymi dzia!ami i osobami, które maj$ odpowiedni$ 

wiedz" w tym zakresie. 

W ramach analiz pra do komercjalizacji w jednostce mog$ pojawi( si" okre#lone zdarzenia 

uruchamiaj$ce proces. Do takich zdarze% nale&y: wp!yni"cie oferty biznesowej do jednostki, 

przyj"cie wyzwania technologicznego, powo!anie spó!ki zewn"trznej instytutu, pojawienia si" 

nowych praw oraz w momencie pozyskania informacji o potencjalnym naruszeniu praw. W 

przypadku takich kana!ów wp!ywu dochodzi do r"cznego rozpatrywania praw ka&dego z osobna. 

Proces wyposa&ony jest w model automatycznego startu procesu – w przypadku cyklicznej 

weryfikacji praw, które ju& s$ w mocy (wed!ug preferencyjnego ustawienia okresu). 

Wygenerowana lista praw do weryfikacji w danym okresie powinna by( utworzona na podstawie 

bazy IP (Pimcore) dla których status prawa przyjmuje warto#ci: Post"powanie w toku oraz W 

mocy. Lista wszystkich IP powinna zosta( przypisana np.: do kwarta!u na podstawie daty 

zg!oszenia/daty utworzenia utworu [dzie% – miesi$c + 180 dni].  

Zasadniczo dane wej#ciowe b"dzie stanowi( lista spraw z procesu Zg!oszenie prawa do urz"du z 

kroku Wniosek z!o&ony. Sprawy z!o&one do urz"du ju& podlegaj$ ochronie i mo&na je 

komercjalizowa(.  
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Dyrektor Instytutu b"dzie mia! dost"pn$ mo&liwo#( przypisania priorytetów do wytypowanych 

spraw z IP do weryfikacji komercjalizacji. Dzi"ki temu IP które powinny by( zweryfikowane w 

pierwszej kolejno#ci b"d$ oznaczone w systemie. Dyrektor w raporcie „IP do weryfikacji" ma 

dost"pn$ szybk$ #cie&k", za pomoc$ której mo&e odznaczy( na li#cie spraw te IP, które chce 

oflagowa( poniewa& maj$ wysoki priorytet.  

W kolejnym kroku niezb"dne b"dzie przypisanie wygenerowanych spraw do Analizuj$cych. Lista 

wygenerowanych spraw zdanego kwarta!u powinna by( przypisana do wszystkich osób z rol$ 

Analizuj$cy. Analizuj$cy mo&e przypisa( spraw" do siebie albo koordynator mo&e przypisa( 

spraw" do pracownika (patrz: Rys. 54). Na pocz$tku kwarta!u mo&e nast$pi( przypisanie zadania 

do GK Analizuj$cy. Na pocz$tku ka&dego kwarta!u lista spraw z danego kwarta!u powinna by( 

przypisana do grupy osób z rol$ analizuj$cy. 

W kolejnym kroku koordynator jako Analizuj$cy, chc" mie( mo&liwo#( skierowania sprawy do 

opinii do jednej lub kilku osób równocze#nie i mo&e wskaza(, czy chce pozyska( opini" 

zewn"trzn$ (od osoby spoza instytutu) czy wewn"trzn$ od osoby, która ma dost"p do systemu 

(patrz: Rys. 54). W przypadku opinii zewn"trznej – zadanie opiniowania przypisane jest do osoby 

dokonuj$cej analiz" merytoryczn$, która kontaktuje si" z opiniuj$cym poza systemem. Po 

uzyskaniu opinii dodaj" za!$cznik do systemu (np. e-mail). Dodatkowo na li#cie pozycji wpisuje 

imi" i nazwisko opiniuj$cego zewn"trznego. W przypadku opinii wewn"trznej wybiera z listy 

osob", która ma dost"p do systemu i przekazuje zadanie do realizacji. 

Do zdefiniowanych opiniuj$cych nale&$: 

1. Analityk finansowy;  

2. Twórcy; 

3. Dyrektor Centrum Badawczego; 

4. Kierownik Grupy badawczej; 

5. Komórka ds. komercjalizacji; 

6. Dzia! przechowuj$cy umow"; 

7. Rzecznik patentowy; 

8. Zespó! badawczy;  

9. Opinia zewn"trzna – np. analityka finansowa; 
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W ramach etapy opiniowanie Analizuj$cy, mo&e mie( mo&liwo#( skierowania sprawy do 

wielokrotnej opinii wewn"trznej, do czasu a& podejmie decyzj", &e ma pe!n$ wiedz", aby w pe!ni 

przekaza( wykonan$ analiz".  

W systemie b"dzie istnie( mo&liwo#( zaznaczenia informacji, które b"d$ podstaw$ do podj"cia 

decyzji – które IP powinny zosta( skomercjalizowane. Je#li wszystkie odpowiedzi na powy&sze 

pytania przyjmuj$ warto#( TAK, u&ytkownik powinien zobaczy( i uzupe!ni( poni&szy zakres 

danych na formularzu11. 

Karta A – cykliczna weryfikacja komercjalizacji 

Tytu! rozwi#zania  

Lp. Pytanie Osoba odpowiadaj#ca (w 

zale!no"ci od struktury 

organizacyjnej instytutu) 

Odpowied* 
 

I Kwalifikowanie praw do analizy  

1 Czy rozwi#zanie/technologia/produkt 

posiada identyfikowaln# warto$( rynkow# 
(gospodarcz#)? 

Twórca/Dzia! 
sprzeda"y/Komórka ds. 

komercjalizacji 

Tak/nie 

2 Czy rozwi#zanie/technologia/produkt 

znajduje si& na poziomie gotowo$ci (TRL) 

wynosz#cym 5 lub wy"szej?12 

Dyrektor Centrum 

Badawczego/Kierownik 

Grupy Badawczej/Twórca 

Tak/nie 

3 Czy badania prototypu w warunkach 

zbli"onych do 

rzeczywistych/rzeczywistych/operacyjnych 

wykaza!y, "e prototyp dzia!a poprawnie?  

Dyrektor Centrum 

Badawczego/Kierownik 

Grupy Badawczej/Twórca 

Tak/nie 

 

%%! N9! 26D#7E'*D'4O! P&*(9Q9! !"#$%&'()*+ '&,"-./+ 0"1*2-*+ 3./"&(1+ )+ #1"#4'#1()$+ %516(&7.)4+ )(2$8$*2918(4+ %+ :)$.)+ ;1'1%.#$<+ =9*16)$%).#>+"*,/&G$!

RGE#.'*D'4O!>?>@9!
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4 Nie zidentyfikowano istotnych ogranicze' dla 

przeprowadzenia procesu komercjalizacji 

przez instytut? 

Rzecznik 

Patentowy/Komórka ds. 

komercjalizacji/Dzia! umów 

Tak/nie 

Je#li wszystkie odpowiedzi na powy&sze pytania przyjmuj$ warto#( TAK, u&ytkownik powinien 

zobaczy( i uzupe!ni( poni&szy zakres danych na formularzu. 

Karta B – cykliczna weryfikacja komercjalizacji 

Tytu! rozwi#zania  

Analiza potencja!u komercjalizacyjnego 
   TAK    NIE 

Wycena rozwi#zania 
   TAK    NIE 

Komercjalizacja 
   TAK    NIE 

Lp. Pytanie Osoba odpowiadaj#ca (w zale!no"ci 
od struktury organizacyjnej 

instytutu) 

Odpowied* 
(tak/nie/inne) 

I Forma ochrony w"asno#ci intelektualnej (zabezpieczenia praw do w"asno#ci 

intelektualnej) 

1a Czy rozwi#zanie jest obj&te 

ochron# w!asno$ci intelektualnej? 

Komórka ds. komercjalizacji  

1b Wska" form& ochrony: 

•! zg!oszenie patentowe/patent 

•!prawo ochronne na wzór 

u"ytkowy 

•!prawo z rejestracji wzoru przemys!ow

•!tajemnica przedsi&biorstwa 
(know-how) 

•! inna forma, jaka? 

oprogramowanie, utwór – 

autorskie prawa maj#tkowe 

Komórka ds. komercjalizacji  

II Wst!pna ocena potencja"u oraz warto#ci 
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2a Dlaczego 

technologia/rozwi#zanie/produkt 
b&d# bardziej po"#dane przez 

rynek od istniej#cych? 

Dyrektor Centrum 

Badawczego/Kierownik Grupy 
Badawczej/Twórca 

 

2b Czy dla rozwi#zania zosta!o 

przeprowadzone badanie stanu 

techniki? 

Twórca/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

2c Czy zosta!a oszacowana 

potencjalna warto$( rynkowa 

rozwi#zania? 

Twórca/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

2d Czy dokonano wyboru $cie"ki 

komercjalizacji, je"eli tak to jakiej? 

Twórcy/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

2e Czy sporz#dzono raport z 
rekomendacjami? 

Komórka ds. komercjalizacji  

III Analiza warunków formalno-prawnych praw w"asno#ci intelektualnej  

3a Czy instytut posiada pe!nie praw 

do komercjalizacji rozwi#zania? 

Rzecznik Patentowy/Komórka ds. 

komercjalizacji/dzia! umów 

 

3b Jaki jest procentowy udzia! 
instytutu w prawie do rozwi#zania? 

Rzecznik Patentowy/Komórka ds. 

komercjalizacji/dzia! umów 

 

3c Je"eli wyst&puje wspó!uprawniony, 
czy jest zainteresowany 

komercjalizacj#? 

Twórcy/Dyrektor 
Centrum/Kierownik Grupy 

Badawczej/Rzecznik 

Patentowy/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

3d Jakie obowi#zki wynikaj# z 
zapisów umowy? (opcjonalnie/w 
przypadku wspólno$ci praw) 

Rzecznik Patentowy/Komórka ds. 

komercjalizacji/Dzia! umów 

 

IV Badanie potencja"u komercjalizacyjnego 

4a Czy podobne rozwi#zania 

funkcjonuj# na rynku? 

Twórca/Komórka ds. 

komercjalizacji 
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4b Czy stanowi# one konkurencj& dla 

naszego rozwi#zania? 

Twórca/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

4c Na jakim poziomie zaawansowania 

s# konkurencyjne rozwi#zania 

(wska" technologie konkurencyjne 

i opisz poziom zaawansowania 

(ni"szy, wy"szy/opcjonalnie) 

Twórca/Zespó! badawczy/Komórka 

ds. komercjalizacji 

 

4d Czy rozwi#zanie by!o przedmiotem 

prezentacji/publikacji/wyk!adu 

itp.? Czy uzyska!o 

nagrody/wyró"nienia np.: na 

targach wynalazczo$ci? 

(Scan dokumentu 
nagrody/wyró"nienia) 

Twórca/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

4e Czy zidentyfikowano potencjalne 

rynki, u"ytkowników i odbiorców 

rozwi#zania/technologii? 

Twórca/Komórka ds. 

komercjalizacji 

 

4f Czy zosta!y nawi#zane kontakty z 
ekspertami/sektorem 

przemys!owym/potencjalnym 

zainteresowanym klientem? 

Twórca/Dzia! sprzeda"y/Komórka 
ds. komercjalizacji 

 

4g Je$li tak, to podaj dat& kontaktu, 

nazw& firmy/czy wykonano notatki 

ze spotkania? 

Twórca/Dzia! sprzeda"y/Komórka 

ds. komercjalizacji 

 

4h Czy zdefiniowano rynek docelowy? Twórca/Zespó! 
badawczy/Dzia! sprzeda"y/Komórka 

ds. komercjalizacji 

 

V Identyfikacja szans i czynników stanowi$cych bariery dla przygotowania, 

organizacji oraz przeprowadzenia procesu komercjalizacji 

5a Czy badano szanse i mo"liwo$ci 
skutecznego przeprowadzenia 

procesu komercjalizacji? 

Komórka ds. komercjalizacji  

5b Czy z innych umów wynika 

okre$lona $cie"ka komercjalizacji, 

a je"eli tak, to jaka? 

Komórka ds. komercjalizacji  
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5c Czy s# prowadzone negocjacje i 

ustalane warunki potencjalnej 
komercjalizacji? 

Komórka ds. komercjalizacji  

VI Model biznesowy 

6a Czy powsta! model biznesowy? Komórka ds. komercjalizacji  

6b Czy opisano wszystkie elementy 

modelu biznesowego? 

Komórka ds. komercjalizacji  

6c Czy opracowano hipotezy 
dotycz#ce danego modelu? 

Komórka ds. komercjalizacji  

6d Czy zaplanowano eksperymenty 

s!u"#ce weryfikacji tych hipotez? 

Komórka ds. komercjalizacji  

VII Wycena lub okre#lenie warto#ci rozwi$zania 

7a Czy zosta!a podpisana umowa z 

podmiotem zewn&trznym 

wykonuj#cym wycen& warto$ci 
niematerialnej i prawnej? 

Komórka ds. komercjalizacji  

7b Czy okre$lono warunki, 

metodologi& wyceny technologii 

oraz wybrano metod& wyceny? 

Komórka ds. komercjalizacji  

7c Czy okre$lono za!o"enia 

efektywno$ci finansowej? 

Komórka ds. komercjalizacji  

7d Czy przeprowadzono analiz& 
wra"liwo$ci w odniesieniu do 

zmian kluczowych parametrów 

wyst&puj#cych w kalkulacji planów 

sprzeda"owych? 

Komórka ds. komercjalizacji  

7e Czy przeprowadzono analiz& 
ryzyka i jej wp!yw na 

komercjalizacj&? 

Komórka ds. komercjalizacji  
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Efektem oczekiwanym je automatycznie zaktualizowana baza Pimcore ze wskazanymi 

zalecanymi formami komercjalizacji: 

•! sprzeda& 

•! aport/obj"cie udzia!ów 

•! licencja [wy!$czna]  

•! odp!atna 

•! nieodp!atna 

•! ograniczona/nieograniczona terytorialnie 

•! licencja [niewy!$czna] 

•! odp!atna 

•! nieodp!atna 

•! ograniczona/nieograniczona terytorialnie 

•! najem/dzier&awa 

•! warrant subskrypcyjny 

W wyniku b"dzie uzupe!niona baza IP oraz w szczególno#ci pola: 

•! Poziom gotowo#ci technologicznej; 

•! Potencja! do komercjalizacji (wysoki, #redni, niski);  

•! Potencja! komercjalizacyjny – opis uzasadnienie biznesowe [opis pola: czy istnieje 

celowo#( przeprowadzenia danej komercjalizacji/uzasadnienie dla poniesienia kosztów 

zwi$zanych z wycen$ i wprowadzeniem na rynek danego rozwi$zania].  

Po zako%czonym procesie dyrektor oraz pracownik powinien mie( dost"p do wszystkich 

wygenerowanych spraw w swoim instytucie. Raport b"dzie zawiera! dane s$ formularza b"d$ce 

wynikiem analizuj potencja!u komercjalizacyjnego.  
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Rysunek 54. Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw 

 

I"G! M'4.1$?$98-65(:$(4%.+68(LM(7'454(6-3?.?;?(

Opis wszystkich etapów procesów prowadzonych w systemie  

Kroki procesu (Rysunek 55): 

•! Rejestracja 

•! Analiza wst"pna, przypisanie osób opiniuj$cych 

•! Opiniowanie (etap fakultatywny) 

•! Weryfikacja opinii, uzupe!nienie danych do wyceny (etap fakultatywny) 

•! Wycena IP 

•! Weryfikacja ko%cowa 

•! Przygotowane 
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Rysunek 55. Diagram etapów procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut i ich 

wzajemnych powi$za%  

 

 

Rysunek 56. Wygl$d formularza na pierwszym etapie procesu Przygotowanie do zbycia IP przez 

instytut 

Proces jest uruchamiany przez u&ytkownika, który w procesie przyjmuje rol" Zg!aszaj$cego 

(Rysunek 56). 

1.! Na etapie Rejestracja System rozpoznaje osob" inicjuj$c$ proces i automatycznie (w 

oparciu o dane pochodz$ce z Active Directory) uzupe!nia dane Osoby Zg!aszaj$cej. 
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U&ytkownik samodzielnie uzupe!nia niezb"dne informacje dotycz$ce przedmiotu 

komercjalizacji, )ród!a, czyli przyczyny rozpocz"cia procesu oraz wybranej formy 

komercjalizacji. Pola obligatoryjne oznaczone zosta!y gwiazdk$. W przypadku ich 

niewype!nienia System nie pozwoli przej#( na kolejny etap, informuj$c o tym u&ytkownika 

komunikatem wskazuj$cym zidentyfikowane braki. Nast"pnie, u&ytkownik wype!nia 

tabel" dotycz$c$ praw w!asno#ci intelektualnej (Tabela IP), które zostan$ poddane 

analizie w tym procesie. Wype!nienie jest mo&liwe poprzez wyszukanie na li#cie numeru 

prawa/zg!oszenia i zaznaczenie w!a#ciwego prawa/zg!oszenia. Po wybraniu 

prawa/zg!oszenia tabela uzupe!niana jest automatycznie o niezb"dne do dalszych dzia!a% 

atrybuty. Formularz przekazywany jest do kolejnego etapu, po klikni"ciu przycisku 

Przeka& do analizy.  

2.! Na etapie Analiza wst"pna, przypisanie osób opiniuj$cych wype!niony w pierwszym kroku 

formularz trafia do osoby odpowiedzialnej w jednostce za procesy zarz$dzania prawami 

w!asno#ci intelektualnej np. rzecznika patentowego. Osoba analizuj$ca dokonuje 

wst"pnej analizy prawa lub zbioru praw pod k$tem formalno-proceduralnym oraz ich 

komplementarno#ci wobec przedmiotu komercjalizacji Osobie analizuj$cej odkrywaj$ si" 

dodatkowe pola w Tabeli IP. Na tym etapie analizuj$cy mo&e usun$( nieadekwatne do 

przedmiotu komercjalizacji wcze#niej wskazane prawa, a tak&e mo&e doda( inne prawa, 

które wed!ug jego eksperckiej wiedzy nie zosta!y wskazane do analizy. Aby okre#li( czy 

dane prawo dotyczy przedmiotu komercjalizacji w kolumnie Czy dotyczy? Osoba 

analizuj$ca wybiera z listy rozwijanej w!a#ciw$ opcj" (tak/nie). Wybór wspierany jest 

kolumn$ Kolor, która w!a#ciwym kolorem b"dzie wskazywa( analizuj$cemu, które prawa 

s$ relewantne do przedmiotu komercjalizacji, a które nie. W przypadku stwierdzenia 

braków w danych uzupe!nionych w kroku poprzednim osoba analizuj$ca mo&e cofn$( 

proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zg!aszaj$ca mog!a uzupe!ni( brakuj$ce 

informacje. W przypadku scenariusza, w którym zostanie stwierdzony brak jakichkolwiek 

uchybie% proces mo&e zosta( skierowany bezpo#rednio do etapu Wyceny IP z 

pomini"ciem opcjonalnych etapów Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w 

przypadku konieczno#ci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw, 

osoba analizuj$ca uruchamia fakultatywny etap Opiniowania.  

3.! Etap Opiniowania rozpoczyna si" od wskazania we tabeli Status Opiniowania osoby lub 

osób z organizacji, które tak$ opini" powinny sporz$dzi( i dostarczy(. Mog$ to by( osoby 

z dzia!u prawnego, komórki ds. projektów, bada%, finansów lub naukowcy b"d$cy 

twórcami analizowanej w!asno#ci intelektualnej. Je&eli oka&e si", i& koniecznym jest 

uzyskanie opinii zewn"trznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest 

osoba, która tak$ potrzeb" zidentyfikowa!a. System wska&e j$ jako osob" dostarczaj$c$ 

opini", natomiast sama tre#( opinii zewn"trznego eksperta powinna zosta( za!$czona w 
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systemie. Aby informacja by!a klarowna, osoba odpowiedzialna za dostarczenie opinii 

zewn"trznego eksperta powinna wskaza( w tabeli, i& opinia b"dzie pochodzi( od eksperta 

zewn"trznego oraz poda( jego imi" i nazwisko. Proces wskazania osób opiniuj$cych 

analizuj$cy ko%czy klikaj$c w przycisk Przeka& do opiniowania. Po wys!aniu pro#by o 

zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi stosowne podobiegi uwzgl"dniaj$c 

wskazane osoby. Osoba opiniuj$ca sporz$dza swoj$ opini" w osobnym pliku, który 

za!$cza w systemie, a dodatkowo umieszcza krótki komentarz, który b"dzie widoczny dla 

osoby odpowiedzialnej za etap analizy. Po sporz$dzeniu i dostarczeniu opinii przez 

wskazane osoby, osoba dokonuj$ca analizy dokonuje Weryfikacji opinii. 

4.! Na etapie Weryfikacji opinii, uzupe!nienie danych do wyceny osoba odpowiedzialna za 

analiz", sprawdza czy wszystkie niezb"dne informacje zosta!y dostarczone. Je&eli 

zidentyfikowa!a braki, mo&e wróci( do kroku Opiniowanie i wys!a( pro#b" o uzupe!nienie. 

W przypadku pomy#lnej weryfikacji, kieruje zbiór praw do kolejnego etapu czyli Wyceny 

IP. 

5.! Etap Wyceny IP rozpoczyna si" od zaznaczenia przez opcji konieczno#ci dokonania 

wyceny dla stosownych praw z tabeli IP, a nast"pnie klikni"cie przycisku Przeka& 

zaznaczone IP do wyceny. System uruchomi niezale&ny proces Wyceny IP, którego wyniki 

wraz z raportem z wyceny b"d$ nast"pnie zaci$gni"te do tabeli Szczegó!y dotycz$ce 

wyceny. Podkre#li( przy tym nale&y, &e w zale&no#ci od liczby i kompetencji zasobów 

ludzkich instytutu, wycena mo&e by( przeprowadzona przez osob" zatrudnion$ w 

instytucie albo przez wyspecjalizowan$ jednostk" zewn"trzn$. Po weryfikacji danych 

dotycz$cych wykonanej wyceny osoba analizuj$ca ko%czy etap Wyceny IP i przechodzi 

do etapu Weryfikacji ko%cowej. 

6.! W kroku Weryfikacja ko%cowa równie& istnieje szansa zidentyfikowania uchybie% w 

zaopiniowanych danych, dlatego te& osoba analizuj$ca mo&e powróci( do kroku 

Weryfikacja opinii i dokona( stosownych uzupe!nie%. Je&eli jednak &adne braki nie zosta!y 

stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiór praw jest przekazywanie do Osoby 

Zg!aszaj$cej poprzez klikni"cie przycisku Przeka& zbiór praw do Zg!aszaj$cego. 

7.! Na kroku Przygotowane proces si" ko%czy. 

I"I! M'4.1$?$98-65(:$(;:465D5-68(D6+5-+J6(

Kroki procesu (Rysunek 57): 

•! Rejestracja 

•! Analiza wst"pna, przypisanie osób opiniuj$cych 

•! Opiniowanie (etap fakultatywny) 

•! Weryfikacja opinii, uzupe!nienie danych do wyceny (etap fakultatywny) 
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•! Wycena IP 

•! Weryfikacja ko%cowa 

•! Przygotowane 

 

Rysunek 57. Diagram etapów procesu Przygotowanie do udzielenia licencji i ich wzajemnych 

powi$za%  

 

Rysunek 58. Wygl$d formularza na pierwszym etapie procesu Przygotowanie do udzielenia 

licencji 

Proces jest uruchamiany przez u&ytkownika, który w procesie przyjmuje rol" Zg!aszaj$cego 

(Rysunek 58). 
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1.! Na etapie Rejestracja System rozpoznaje osob" inicjuj$c$ proces i automatycznie w 

oparciu o dane pochodz$ce z Active Directory) uzupe!nia dane Osoby Zg!aszaj$cej. 

U&ytkownik samodzielnie uzupe!nia niezb"dne informacje dotycz$ce przedmiotu 

komercjalizacji, )ród!a, czyli przyczyny rozpocz"cia procesu oraz wybranej formy 

komercjalizacji. Pola obligatoryjne oznaczone zosta!y gwiazdk$. W przypadku ich 

niewype!nienia System nie pozwoli przej#( na kolejny etap, informuj$c o tym u&ytkownika 

komunikatem wskazuj$cym zidentyfikowane braki. Nast"pnie, u&ytkownik wype!nia 

tabel" dotycz$c$ praw w!asno#ci intelektualnej (Tabela IP), które zostan$ poddane 

analizie w tym procesie. Wype!nienie jest mo&liwe poprzez wyszukanie na li#cie numeru 

prawa/zg!oszenia i zaznaczenie w!a#ciwego prawa/zg!oszenia. Po wybraniu 

prawa/zg!oszenia tabela uzupe!niana jest automatycznie o niezb"dne do dalszych dzia!a% 

atrybuty. Formularz przekazywany jest do kolejnego etapu, po klikni"ciu przycisku 

Przeka& do analizy. 

2.! Na etapie Analiza wst"pna, przypisanie osób opiniuj$cych wype!niony w pierwszym kroku 

formularz trafia do osoby odpowiedzialnej w jednostce za procesy zarz$dzania prawami 

w!asno#ci intelektualnej np. rzecznika patentowego. Osoba analizuj$ca dokonuje 

wst"pnej analizy prawa lub zbioru praw pod k$tem formalno-proceduralnym oraz ich 

komplementarno#ci wobec przedmiotu komercjalizacji Osobie analizuj$cej odkrywaj$ si" 

dodatkowe pola w Tabeli IP. Na tym etapie analizuj$cy mo&e usun$( nieadekwatne do 

przedmiotu komercjalizacji wcze#niej wskazane prawa, a tak&e mo&e doda( inne prawa, 

które wed!ug jego eksperckiej wiedzy nie zosta!y wskazane do analizy. Aby okre#li( czy 

dane prawo dotyczy przedmiotu komercjalizacji w kolumnie Czy dotyczy? Osoba 

analizuj$ca wybiera z listy rozwijanej w!a#ciw$ opcj" (tak/nie). Wybór wspierany jest 

kolumn$ Kolor, która w!a#ciwym kolorem b"dzie wskazywa( analizuj$cemu, które prawa 

s$ relewantne do przedmiotu komercjalizacji, a które nie. W przypadku stwierdzenia 

braków w danych uzupe!nionych w kroku poprzednim osoba analizuj$ca mo&e cofn$( 

proces do kroku Rejestracja, aby osoba Zg!aszaj$ca mog!a uzupe!ni( brakuj$ce 

informacje. W przypadku scenariusza, w którym zostanie stwierdzony brak jakichkolwiek 

uchybie% proces mo&e zosta( skierowany bezpo#rednio do etapu Wyceny IP z 

pomini"ciem opcjonalnych etapów Opiniowania oraz Weryfikacji opinii. Natomiast w 

przypadku konieczno#ci uzyskania dodatkowej opinii dot. danego prawa lub zbioru praw, 

osoba analizuj$ca uruchamia fakultatywny etap Opiniowania.  

3.! Etap Opiniowania rozpoczyna si" od wskazania we tabeli Status Opiniowania osoby lub 

osób z organizacji, które tak$ opini" powinny sporz$dzi( i dostarczy(. Mog$ to by( osoby 

z dzia!u prawnego, komórki ds. projektów, bada%, finansów lub naukowcy b"d$cy 

twórcami analizowanej w!asno#ci intelektualnej. Je&eli oka&e si", i& koniecznym jest 

uzyskanie opinii zewn"trznego eksperta, za dostarczenie takiej opinii odpowiedzialna jest 
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osoba, która tak$ potrzeb" zidentyfikowa!a. System wska&e j$ jako osob" dostarczaj$c$ 

opini", natomiast sama tre#( opinii zewn"trznego eksperta powinna zosta( za!$czona w 

systemie. Aby informacja by!a klarowna, osoba odpowiedzialna za dostarczenie opinii 

zewn"trznego eksperta powinna wskaza( w tabeli, i& opinia b"dzie pochodzi( od eksperta 

zewn"trznego oraz poda( jego imi" i nazwisko. Proces wskazania osób opiniuj$cych 

analizuj$cy ko%czy klikaj$c w przycisk Przeka& do opiniowania. Po wys!aniu pro#by o 

zaopiniowanie, system automatycznie uruchomi stosowne podobiegi uwzgl"dniaj$c 

wskazane osoby. Osoba opiniuj$ca sporz$dza swoj$ opini" w osobnym pliku, który 

za!$cza w systemie, a dodatkowo umieszcza krótki komentarz, który b"dzie widoczny dla 

osoby odpowiedzialnej za etap analizy. Po sporz$dzeniu i dostarczeniu opinii przez 

wskazane osoby, osoba dokonuj$ca analizy dokonuje Weryfikacji opinii. 

4.! Na etapie Weryfikacji opinii, uzupe!nienie danych do wyceny osoba odpowiedzialna za 

analiz", sprawdza czy wszystkie niezb"dne informacje zosta!y dostarczone. Je&eli 

zidentyfikowa!a braki, mo&e wróci( do kroku Opiniowanie i wys!a( pro#b" o uzupe!nienie. 

W przypadku pomy#lnej weryfikacji, kieruje zbiór praw do kolejnego etapu, czyli Wyceny 

IP. 

5.! Etap Wyceny IP rozpoczyna si" od zaznaczenia przez opcji konieczno#ci dokonania 

wyceny dla stosownych praw z tabeli IP, a nast"pnie klikni"cie przycisku Przeka& 

zaznaczone IP do wyceny. System uruchomi niezale&ny proces Wyceny IP, którego wyniki 

wraz z raportem z wyceny b"d$ nast"pnie zaci$gni"te do tabeli Szczegó!y dotycz$ce 

wyceny. Podkre#li( przy tym nale&y, &e w zale&no#ci od liczby i kompetencji zasobów 

ludzkich instytutu, wycena mo&e by( przeprowadzona przez osob" zatrudnion$ w 

instytucie albo przez wyspecjalizowan$ jednostk" zewn"trzn$. Po weryfikacji danych 

dotycz$cych wykonanej wyceny osoba analizuj$ca ko%czy etap Wyceny IP i przechodzi 

do etapu Weryfikacji ko%cowej. 

6.! W kroku Weryfikacja ko%cowa równie& istnieje szansa zidentyfikowania uchybie% w 

zaopiniowanych danych, dlatego te& osoba analizuj$ca mo&e powróci( do kroku 

Weryfikacja opinii i dokona( stosownych uzupe!nie%. Je&eli jednak &adne braki nie zosta!y 

stwierdzone tak przygotowane prawo lub zbiór praw jest przekazywanie do Osoby 

Zg!aszaj$cej poprzez klikni"cie przycisku Przeka& zbiór praw do Zg!aszaj$cego.  

7.! Na kroku Przygotowane proces si" ko%czy. 

 

!  
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S@! H35,&'3.+#-"(-(<%3<307/4"(5+F,07/C('3572-*+/4-(<%3/",:.(
Digitalizacja procesów w projekcie umo&liwi!a na weryfikacj" trafno#ci sformu!owania 

pierwotnych wymaga% i skutkowa!a pierwszymi wnioskami doskonal$cymi. Dotyczy!y one 

mi"dzy innymi mo&liwo#ci wykorzystania wbudowanych funkcjonalno#ci wybranego narz"dzia, 

ograniczenia przetwarzania tej samej informacji oraz przetwarzania informacji „na zapas”, 

elastycznego zarz$dzania równoleg!ymi zadaniami w procesie, zmian$ wymagalno#ci i 

widoczno#ci pól na poszczególnych etapach procesu w celu zapewnienia przejrzysto#ci i 

czytelno#ci zada% do wykonania. 

Pilota&owe wdro&enie, a nawet walidacja procesu nie oznacza, &e proces nie powinien by( nadal 

analizowany pod wzgl"dem dalszych mo&liwych optymalizacji. Propozycje dalszych zmian w 

procesach b"d$cych przedmiotem niniejszego projektu zosta!y przedstawione w dalszych 

podrozdzia!ach.  

Przygotowano równie& rekomendacje umo&liwiaj$ce dalsze usprawnienia we wprowadzaniu 

zdigitalizowanych i zwalidowanych procesów ochrony oraz zarz$dzania w!asno#ci$ intelektualn$. 

Poni&ej zawarto rekomendacje dotycz$ce dalszego rozwoju tych procesów. 

Dobór formy ochrony 

1.! Wprowadzenie dodatkowej funkcjonalno#ci umo&liwiaj$cej wskazanie podmiotu 

odpowiedzialnego w przysz!o#ci za nadzorowanie terminów op!at za ochron" – w 

przypadku, gdy do danego prawa jest wi"cej uprawnionych – np. wi"cej instytutów 

'ukasiewicza istnieje ryzyko, &e dane zg!oszenie (pó)niej prawo) mo&e by( uwzgl"dniane 

w bazach obu instytutów. Podobny problem mo&e wyst$pi( w przypadku konsorcjów, 

gdzie liderem w projekcie jest np. firma albo uczelnia, które dokonuj$ zg!oszenia i dalej 

zobowi$zane s$ do nadzorowania ca!ego procesu – wówczas mo&e pojawia( si" 

w$tpliwo#(, np. na etapie cyklicznego utrzymania praw w mocy, weryfikacji itp., kto jest 

odpowiedzialny za wniesienie op!aty. Bowiem dane prawo b"dzie w wykazach w!asno#ci 

intelektualnej instytutu 'ukasiewicza, który jest wspó!uprawniony. 

2.! Generowanie zintegrowanego formularza zg!oszenia wraz z za!$cznikami, z 

automatycznym zliczaniem stron zarówno formularza, jak i za!$czników, oraz 

automatycznym nadawaniu numerów za!$czników z uwzgl"dnieniem za!$czników 

obligatoryjnych i fakultatywnych. 

3.! Optymalizacja funkcjonalno#ci technicznych, jak m.in. przemieszczenie niektórych pól, 

przycisków czy te& automatyczne otwieranie okien, bez konieczno#ci dodatkowego 

„klikania”, np. w podczas wybierania plików do za!$czenia. 
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Zg#aszanie prawa do urz!du 

Integracja procesu i stworzenie aktywnych formularzy z Platform$ Us!ug Elektronicznych Urz"du 

Patentowego RP celem automatyzacji procesu zg!aszania prawa bezpo#rednio do UPRP, bez 

konieczno#ci dublowania czynno#ci, przepisywania danych, za!$czania dodatkowych plików. 

Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw 

W ramach rozwoju procesu konieczne jest wprowadzenie bazy danych zawieraj$cej informacje 

o d!ugo#ci trwania kolejnych okresów ochrony poszczególnych rodzajów praw wy!$cznych wraz 

z przyporz$dkowanymi im kosztami ochrony w ró&nych urz"dach ds. ochrony w!asno#ci 

intelektualnej. Baza taka umo&liwi dalsz$ automatyzacj" tego procesu oraz nast"puj$cego po 

nim („Utrzymanie prawa w mocy”). Z uwagi na z!o&ono#( zagadnienia proces ten powinien by( 

wdra&any stopniowo, rozpoczynaj$c od przypisania op!at za kolejne lata ochrony wynalazków w 

UPRP. 

Utrzymanie praw w mocy 

W ramach modyfikacji procesu zasadne wydaje si" kontynuowanie prac nad dwustronn$ 

integracja z baz$ Pimcore. Nowa funkcjonalno#( w tym zakresie mog!aby dotyczy( 

zautomatyzowanego nadpisywania informacji o op!aconym okresie ochrony w Pimcore, która 

inicjowana by!aby w wyniku potwierdzenia p!atno#ci w procesie „Utrzymanie praw w mocy”. 

Kolejna modyfikacja dotyczy sprawdzania poprawno#ci danych w systemie dotycz$cych statusu 

prawa na podstawie daty zako%czenia dotychczas op!aconego okresu ochrony. Obecnie pomimo 

zaniechania utrzymywania ochrony status prawa nie zmienia si" automatycznie po okre#lonym 

czasie na wygas!e. Automatyzacji wymaga równie& sposób wprowadzania informacji o okresie 

ochrony do op!acenia na etapie uzupe!niania danych do p!atno#ci. W tym zakresie konieczne jest 

stworzenie algorytmu, który dla danego rodzaju prawa wy!$cznego przyporz$dkowywa! b"dzie 

odpowiednie okresy ochrony wyra&one w latach, z uwzgl"dnieniem dotychczas op!aconych 

okresów.  

 

 

Wycena IP 

Dla usprawnienia procesu istotne mo&e by( powi$zanie z baz$ danych dotycz$c$ praw (IP) i 

generowanie raportów z przebiegu procesu komercjalizacji, powi$zanie/zaci$ganie danych dot. 

formy komercjalizacji praw do bazy IP. Jak równie& dostarczenie danych o przeprowadzonej 
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wycenie dla usprawnienia procesu ofertowania. Dane z wyceny zasil$ system i pozwol$ na 

sprawne przeprowadzenie procesu komercjalizacji. 

Wniesienie IP jako aportu do spó#ki 

Wdro&enie systemu CRM, w którym b"d$ realizowane procesy negocjacyjno-sprzeda&owe, 

wdro&enie jednakowych struktur organizacyjnych we wszystkich instytutach pozwoli wypracowa( 

jeden system i zaimplementowa( go w bazie w!asno#ci intelektualnej w systemie Pimcore oraz 

dopasowa( diagramy do komórek organizacyjnych. Do tego czasu niezb"dny jest monitoring 

dzia!a% ze statusami poszczególnych etapów procesu. 

Cykliczne weryfikowanie czysto$ci stosowanych rozwi"za& 

Weryfikacja czysto#ci stosowanych rozwi$za% mo&e by( prowadzona na ró&nych etapach. Na 

etapie planowanego opracowania i wprowadzenia na rynek nowego produktu, powa&ne ryzyko, 

szczególnie w sektorach technologii, w których istnieje wiele patentów, polega na tym, &e 

komercjalizacja mo&e zosta( zablokowana przez konkuruj$cego, który posiada patent na 

technologi" wbudowan$ w ten produkt. Dlatego te& ju& na wczesnym etapie mo&na podj$( 

dzia!ania aby zapewni( sobie „swobod" dzia!ania”, tzn. zagwarantowa(, &e produkcja, marketing 

nowego produktu, procesu lub us!ugi nie narusz$ praw w!asno#ci intelektualnej innych firm. 

Systematyczna ocena swobody dzia!ania przed wprowadzeniem nowego produktu jest zatem 

sposobem na zminimalizowanie ryzyka naruszenia patent przez inne firmy. To zwi"kszy równie& 

szanse firmy na znalezienie partnerów biznesowych i przyci$ganie inwestorów do wspierania 

planów rozwoju biznesowego.  

Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw 

W celu rozwini"cia procesu i obj"cia nim praw o charakterze komercyjnym np.: umowa najmu, 

dzier&awy istniej$cy modu! nale&y wzbogaci( o wykaz praw zwi$zanych z obrotem 

gospodarczym. Do#( cz"stym rozwi$zaniem przy transakcjach sprzeda&y i licencji jest w!$czenie 

innych instrumentów prawnych w celu dokonania operacji towarzysz$cych. Prawa z 

komercjalizacji praw s$ wtedy jednym z elementów wi"kszego transferu praw i !$cz$ si" w jedn$ 

transakcj" procesow$. 

Zbycie IP przez instytut 

Bior$c pod uwag" fakt, i& wcze#niej zmapowane kolejne etapy procesu dotycz$ce przygotowania 

oferty dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia 

oferty/umowy przez klienta, b"d$ realizowane w dedykowanym do procesów negocjacyjno-
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sprzeda&owych systemie CRM, zespó! uzna!, i& niezb"dnym jest monitorowanie post"pu procesu, 

nawet je&eli jest on prowadzony w innym systemie. W tym celu opracowa! koncepcj" stworzenia 

dedykowanego dashboardu, zawieraj$cego raport/raporty ze statusami poszczególnych etapów 

procesu zbycia prawa/zbioru praw (od kroku stworzenia oferty dla klienta), wsparty 

dynamicznymi wykresami danych generowanymi w systemie Power BI. Dashboard mia!by by( 

sta!ym komponentem omawianego procesu, który by!by dost"pny przez pe!ny okres &ycia 

procesu w zintegrowanym systemie CRM.  

Udoskonalenia wynikaj"ce z natywnych funkcjonalno$ci zastosowanego narz!dzia 

informatycznego 

1.! Na etapie szczegó!owej analizy procesu uznano, i& w pierwszym kroku (Rejestracja) 

nale&y poszerzy( kontekst danych, które zostan$ poddane analizie i wzbogaci( ów 

kontekst o pola: Przedmiot komercjalizacji, 'ród!o czyli przyczyn" uruchomienia procesu 

oraz Wybran$ form" komercjalizacji dla wskazanego prawa/zbioru praw. Taka 

modyfikacja znacznie usprawni osobie analizuj$cej przebieg procesu analizy i skróci czas 

jego pracy, eliminuj$c niepotrzebn$ na tym etapie komunikacj" z dzia!em komercjalizacji.  

2.! Wycena IP jest niezb"dnym etapem w tym procesie. Pierwotnie zak!adano, i& u&ytkownik 

po uruchomieniu podprocesu Wyceny IP ostatecznie uzyska tylko warto#( oraz dat" 

wykonania wyceny, a w celu uzyskania wi"kszej ilo#ci danych b"dzie musia! przej#( do 

wykonanego procesu wyceny i stamt$d pobra( niezb"dne informacje oraz pliki. Zespó! 

postanowi! udoskonali( ten krok i poszerzy( zakres informacji, które automatycznie si" 

pojawi$ w dedykowanej sekcji, po tym jak niezale&ny proces wyceny zostanie 

zako%czony. To pozwoli na dost"p do podstawowych informacji, a tak&e pliku z pe!nym 

raportem z wyceny.  

 

 

 

 

 

 

Przygotowanie do udzielenia licencji  

W toku prac, zespó! uzna!, i& proces Przygotowanie do udzielenia licencji, w rozumieniu etapów 

post"powania, hierarchii kroków oraz zastosowanych mechanizmów okaza! si" to&samy z 

procesem Zbycie IP przez instytut, dlatego te& zaproponowane propozycje modyfikacji s$ 

analogiczne to tych zidentyfikowanych dla procesu Przygotowanie do zbycia IP przez instytut.  
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Bior$c pod uwag" fakt, i& wcze#niej zmapowane kolejne etapy procesu dotycz$ce przygotowania 

oferty dla klienta, negocjacji oraz podpisania umowy (finalizacji transakcji) lub odrzucenia 

oferty/umowy przez klienta, b"d$ realizowane w dedykowanym do procesów negocjacyjno-

sprzeda&owych systemie CRM, zespó! uzna!, i& niezb"dnym jest monitorowanie post"pu procesu, 

nawet je&eli jest on prowadzony w innym systemie. W tym celu opracowa! koncepcj" stworzenia 

dedykowanego dashboardu, zawieraj$cego raport/raporty ze statusami poszczególnych etapów 

procesu udzielenia licencji (od kroku stworzenia oferty dla klienta), wsparty dynamicznymi 

wykresami danych generowanymi w systemie Power BI. Dashboard mia!by by( sta!ym 

komponentem omawianego procesu, który by!by dost"pny przez pe!ny okres &ycia procesu w 

zintegrowanym systemie CRM.  

Udoskonalenia wynikaj"ce z natywnych funkcjonalno$ci zastosowanego narz!dzia 

informatycznego 

1.! Na etapie szczegó!owej analizy procesu uznano, i& w pierwszym kroku (Rejestracja) 

nale&y poszerzy( kontekst danych, które zostan$ poddane analizie i wzbogaci( ów 

kontekst o pola: Przedmiot komercjalizacji, 'ród!o czyli przyczyn" uruchomienia procesu 

oraz Wybran$ form" komercjalizacji dla wskazanego prawa/zbioru praw. Taka 

modyfikacja znacznie usprawni osobie analizuj$cej przebieg procesu analizy i skróci czas 

jego pracy, eliminuj$c niepotrzebn$ na tym etapie komunikacj" z dzia!em komercjalizacji.  

2.! Wycena IP jest niezb"dnym etapem w tym procesie. Pierwotnie zak!adano, i& u&ytkownik 

po uruchomieniu podprocesu Wyceny IP ostatecznie uzyska tylko warto#( oraz dat" 

wykonania wyceny, a w celu uzyskania wi"kszej ilo#ci danych b"dzie musia! przej#( do 

wykonanego procesu wyceny i stamt$d pobra( niezb"dne informacje oraz pliki. Zespó! 

postanowi! udoskonali( ten krok i poszerzy( zakres informacji, które automatycznie si" 

pojawi$ w dedykowanej sekcji, po tym jak niezale&ny proces wyceny zostanie 

zako%czony. To pozwoli na dost"p do podstawowych informacji, a tak&e pliku z pe!nym 

raportem z wyceny.  
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