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WSTEP

Niniejszy raport przedstawia efekty realizacji projektu pt. ,Optymalizacja proceséw zarzadzania
prawami wilasnosci intelektualnej w tukasiewiczu”, finansowanego ze s$rodkéw Ministerstwa
Edukacji i Nauki w ramach dotacji celowej zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 3 lit. aid oraz 58 ust. 1 pkt
2 lit ai c 1 Ustawy o Sieci Badawczej tukasiewicz (Dz.U.2020.2098 t.j.), na realizacje przez
Centrum tukasiewicz projektéw badawczych w ramach celu Sieci Badawczej tukasiewicz,
o ktorym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 tej ustawy. Celem projektu byto wdrozenie optymalnych
rozwigzan wykorzystujacych technologie informacyjne (IT) do zarzgadzania prawami witasnosci

intelektualnych w Sieci Badawczej tukasiewicz.

Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng jest wyzwaniem zaréwno dla przedsiebiorstw, jak
i instytucji tworzacych system szkolnictwa wyzszego. Posiadanie praw wilasnosci intelektualnej
rodzi konieczno$¢ podjecia aktywnych dziatann majacych na celu utrzymanie ich w mocy (gdy
wymaga to wniesienia optaty urzedowej), uzyskiwanie korzysci poprzez ich komercjalizacje,
oraz egzekwowanie naruszen wzgledem podmiotéw trzecich. Dokonujac decyzji w przedmiocie
posiadanych praw wytgcznych, niezbedna jest znajomosé specyfiki tych praw wynikajacych
Z przepiséw prawa, zakresu ich ochrony oraz analiza aspektéw rynkowych zwigzanych z tym
prawem (np. istnienie rynku dla rozwigzania, konkurencja). Literatura przedmiotu wskazuje,
ze tylko holistyczne podejscie do zarzadzania witasnoscig intelektualng pozwala na obnizenie
barier w procesie komercjalizacji oraz maksymalizacje uzyskiwanych przychoddéw z jej

komercjalizacji.

W ramach projektu zidentyfikowano kategorie praw wtasnosci intelektualnej oraz zmapowano
prawa nalezace do instytutéw tukasiewicza. Ponadto opracowano modele procesdw zarzgdzania
prawami wtasnosci intelektualnej oraz model danych dotyczacych praw nalezgcych do Instytutow
tukasiewicza. Kolejnym etapem projektu byto opracowanie wymaganych funkcjonalnosci
rozwigzania informatycznego umozliwiajagcego efektywne zarzadzanie bogatym portfoliem
wiasnosci intelektualnej tukasiewicza. W rezultacie przygotowano pie¢ procesdéw obstugi
procesOw zarzadzania wtasnoscig intelektualng, ktére zaimplementowano w narzedziu IT.
Podczas pilotazowego wdrozenia testowano powstate rozwigzania obstugi zdigitalizowanych
procesow, dokonujac ich licznych udoskonalen i modyfikacji. Realizacja projektu pozwolita na
wyciagniecie wnioskow oraz przygotowanie rekomendacji przedstawionych w ostatnim rozdziale

niniejszego raportu.



1. Wiasnos¢ intelektualna

W polskich aktach prawnych nie ma jasno skonkretyzowanego pojecia wtasnosci intelektualnej,
co w efekcie oznacza, iz nie istnieje jej definicja legalna. Jednakze na gruncie jurysprudencji
istnieje mozliwos¢ skonkretyzowania dobr wiasnosci intelektualnej, wliczajac je do zbioru
szeroko rozumianych débr niematerialnych o charakterze intelektualnym. Przymiotem wszelkich
dobr niematerialnych jest wowczas cecha negatywna, polegajgca na tym, ze nie majg one postaci
materialnej, a mimo to, w rozumieniu prawa cywilnego, sa dobrami, ktére moga podlegac
ochronie prawnej na podstawie szczegdtowych regulacji, niezaleznie od tego, czy zostang
utrwalone na nosniku (corpus mechanicum). W takim ujeciu prawo wiasnosci intelektualnej
rozumiane jest w sposdb podmiotowy, regulowany przez system powszechnie obowigzujgcych
norm, czyli przez tzw. prawo w znaczeniu przedmiotowym. Innymi stowy, prawo wiasnosci
intelektualnej to zespdt norm regulujgcych stosunki prawne powstajagce z uwagi na dobra
niematerialne!, ktore sg efektem ludzkiego intelektu. Dlatego tez wartym uwypuklenia jest
stwierdzenie, ze powstate dobra niematerialne sg inherentne z jego twdrca, hodowcyg lub tez

szeroko rozumianym podmiotem tworzgcym.

1 Zob. K. Czub, Prawo wtasnosci intelektualnej, WKP, Warszawa 2021, s. 24.
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2. Zakres wtasnosci intelektualnej — rys historyczny

Katalog zbioru doébr niematerialnych o charakterze intelektualnym jest otwarty, co oznacza,
ze nie ma mozliwosci enumeratywnego wskazania wszystkich dobr nalezgcych do niniejszego
zbioru?. W zwigzku z tym witasnos¢ intelektualng nalezy definiowaé w sposdb szeroki, notabene,
zgodnie z terminologigq zastosowanga w Konwencji o ustanowieniu éwiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej, sporzadzonej w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. (dalej zwana:
~Konwencjq Sztokholmska”) 3. Na gruncie artykutu 2 pkt viii Konwencji Sztokholmskiej wtasnos¢
intelektualna oznacza prawa odnoszace sie do dziet literackich, artystycznych i naukowych,
interpretacji artystoéw interpretatoréw oraz do wykonan artystéw wykonawcéw, do fonogramow
i do programéw radiowych i telewizyjnych, wynalazkéw we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
ludzkiej, odkry¢ naukowych, wzorédw przemystowych, znakéw towarowych i ustugowych,
jak rowniez do nazw handlowych i oznaczen handlowych, ochrony przed nieuczciwg konkurencja,
oraz wszelkich innych praw dotyczacych dziatalnosci intelektualnej w dziedzinie przemystowej,
naukowej, literackiej i artystycznej. Wspomniana juz dziatalno$¢ przemystowa, w szczegdlnosci
ochrona wiasnosci przemystowej, zostata uregulowana na podstawie Aktu Sztokholmskiego
zmieniajgcego Konwencje paryskg o ochronie wiasnosci przemystowej z dnia 20 marca 1883 r.,
zmieniong w Brukseli dnia 14 grudnia 1900 r., w Waszyngtonie dnia 2 czerwca 1911 r., w Hadze
dnia 6 listopada 1925 r., w Londynie dnia 2 czerwca 1934 r., w Lizbonie dnia 31 pazdziernika
1958 r., sporzgadzong w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. (dalej zwany: ,,Konwencja Paryska”)*.
Zgodnie z art. 1 Konwencji Paryskiej przedmiotem ochrony wiasnosci przemystowej sg patenty
na wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe, znaki ustugowe, nazwy
handlowe i oznaczenia pochodzenia lub nazwy pochodzenia, jak réwniez zwalczanie nieuczciwej
konkurencji, a ,wfasnos¢ przemystowa” rozumiana jest w najszerszym znaczeniu i stosuje sie
nie tylko do przemystu i handlu w Scistym znaczeniu, ale réwniez do przemystéw rolnych
i wydobywczych oraz do wszystkich produktéw wytworzonych lub naturalnych, jak na przyktad:
win, nasion, lisci tytoniu, owocow, zwierzat, mineratéw, wéd mineralnych, piwa, kwiatow, maki.
Natomiast do dziet literackich i artystycznych znajduje zastosowanie Konwencja Bernenska?,

w mysl ktérej ochrong objete sg wszelkie utwory literackie, naukowe i artystyczne, bez wzgledu

2 Zob. P. Nazaruk [w:] red. J. Ciszewski, Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, do art. 23, LEX/el. 2021.
3Dz.U.z1975r. Nr 9, poz. 49.
4Dz.U.z1975r. Nr 9, poz. 51.

5 Konwencja Bernenska o ochronie dziet literackich i artystycznych z dnia 9 wrzesnia 1886 r., przejrzana w Berlinie dnia
13 listopada 1908 r. i w Rzymie dnia 2 czerwca 1928 r. (Dz. U. z 1935 r. Nr 84, poz. 515 z p6zn. zm.).
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na sposob lub forme ich wyrazenia, jak: ksigzki, broszury i inne pisma; odczyty, przemdwienia,
kazania i inne dzieta tego samego rodzaju; dzieta dramatyczne lub dramatyczno-muzyczne;
dzieta choreograficzne i pantomimy, ktorych uktad sceniczny zostat ustalony na pismie lub w inny
sposdb; utwory muzyczne ze stowami lub bez stéow; utwory rysunkowe, malarskie,
architektoniczne, rzezby, utwory rytownicze i litograficzne; ilustracje, mapy geograficzne; plany,
szkice i wyroby plastyczne, dotyczace geografii, topografii, architektury lub nauk. Czas trwania
ochrony przyznanej konwencjg obejmuje zycie autora i piecdziesigt lat po jego S$mierci.
Jednoczesnie Konwencja Bernenska naklada na panstwo czionkowskie obowigzek
uszczegotowienia zakresu ochrony, co zostato uregulowane miedzy innymi w polskim prawie

autorskim.

Pojecie wtasnosci intelektualnej jest zatem szerokie, obejmujace bowiem twdrczosé autorska
regulowang przez prawo autorskie i prawa pokrewne, a takze wtasnos¢ przemystowa,
dobra osobiste, prawa do baz danych, czy inne prawa np. stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa. Katalog dobr niematerialnych o charakterze intelektualnym jest woéwczas
niekonczacym sie zbiorem, ktérego ochrona gwarantowana jest na mocy krajowego
prawodawstwa, zgodnego z terminologia zastosowana w wyzej wspomnianych aktach prawa

miedzynarodowego.



3. Kategorie praw wtasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej chronione sg na gruncie zaréwno polskich, jak i zagranicznych

aktéw prawnych. Ponizej wymieniono zidentyfikowane kategorie praw.

1) Na gruncie ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (t.j. Dz. U.

z 2021 r. poz. 324), dalej zwana: ,pwp”, ochronie podlegaja:

ochronne

produkty ochrony
roslin

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium
niematerialne prawna ochrony
Patent na wynalazek Wynalazek art. 63 pwp 20 lat od daty zgtoszenia Polska
Prawo ochronne na Wzér uzytkowy art. 95 pwp 10 lat od daty zgtoszenia Polska
wzor uzytkowy
Prawo z rejestracji Wzor przemystowy | art. 105 pwp 25 lat od daty zgtoszenia Polska
wzoru przemystowego
Prawo ochronne na Znak towarowy art. 153 pwp 10 lat od daty zgtoszenia® Polska
znak towarowy
Prawo z rejestracji na Oznaczenie art. 184 pwp | Bezterminowo od dnia dokonania Polska
oznaczenie geograficzne wpisu do rejestru
geograficzne
Prawo z rejestracji Topografia uktadu art. 197 pwp Prawo z rejestracji topografii Polska
topografii uktadu scalonego uktadow scalonych udzielane jest
scalonego na okres 10 lat od konca roku, w
ktorym zostata wprowadzona do
obrotu lub zgtoszona do Urzedu
Patentowego RP (w zaleznosci od
tego, ktory z tych terminow
uptywa wczesniej).
Dodatkowe prawo Produkty lecznicze; art. 75 pwp Dodatkowe prawo ochronne staje Polska

sie skuteczne z koncem prawnie
ustalonego okresu waznosci
patentu podstawowego i pozostaje
w mocy przez okres réwny

okresowi, jaki uptynat miedzy datg

dokonania zgtoszenia o patent
podstawowy i datg wydania
pierwszego zezwolenia na
wprowadzenie produktu do obrotu
produktu w Polsce lub innym
panstwie Unii Europejskiej badz
tez w panstwie cztonkowskim
Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA) - stronie
umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym (w zaleznosci od
tego, ktora jest wczesniejsza),
pomniejszonemu o okres pieciu
lat. Okres waznosci $wiadectwa

6 Ochrona moze by¢ przedtuzana nieograniczong liczbe razy

dziesiecioletnie.

12

zgodnie z art. 153 ust. 3 pwp

na kolejne okresy
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nie moze przekroczy¢ 5 lat. Okres
ochrony moze by¢ wydtuzony o 6
miesiecy dla produktéow
leczniczych pediatrycznych.

2) Na gruncie ustawy z dnia 26 czerwca 2003 r. o ochronie prawnej odmian roslin (t.j. Dz. U.

z 2021 r. poz. 213), dalej zwana: ,,opor”, ochronie podlega:

hodowcy

wszystkich

decyzji o jego przyznaniu’

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium
niematerialne prawna ochrony
Wytaczne prawo Odmiany roslin art. 4 opor 25 lat lub 30 lat od dnia wydania Polska

botanicznych
rodzajow i gatunkdéw
oraz mieszance
pomiedzy rodzajami

i gatunkami

3) Na gruncie ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.

U. z 2021 r. poz. 1062), dalej zwana: , papp”, ochronie podlegajq:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium
niematerialne prawna ochrony
Prawo autorskie Utwor art. 16 papp | Od chwili ustalenia, chociazby miat Polska
osobiste postac nieukonczong;
nieograniczong w czasie i
niepodlegajacq zrzeczeniu sie lub
zbyciu
Prawo autorskie Utwor art. 17 papp | Od chwili ustalenia, chociazby miat Polska
majatkowe posta¢ nieukonczong do uptywu
70 lat®

7 Zgodnie z art. 27 ust.1 opor wylaczne prawo obowigzuje od dnia wydania decyzji o jego przyznaniu i trwa 30 lat -

w przypadku odmian winorosli, drzew oraz ziemniaka; 25 lat - w przypadku pozostatych odmian.

8 Zgodnie z art. 37 papp autorskie prawa majatkowe wygasng z uptywem lat siedemdziesieciu: (1) od $mierci tworcy,
a do utwordow wspotautorskich — od Smierci wspottworcy, ktory przezyt pozostatych; (2) w odniesieniu do utworu, ktérego
twdrca nie jest znany - od daty pierwszego rozpowszechnienia, chyba ze pseudonim nie pozostawia watpliwosci
co do tozsamosci autora lub jezeli autor ujawnit swojg tozsamos¢; (3) w odniesieniu do utworu, do ktdérego autorskie
prawa majatkowe przystuguja z mocy ustawy innej osobie niz twdrca — od daty rozpowszechnienia utworu, a gdy utwoér
nie zostat rozpowszechniony - od daty jego ustalenia; (4) w odniesieniu do utworu audiowizualnego — od $mierci
najpozniej zmartej z wymienionych osdb: gtéwnego rezysera, autora scenariusza, autora dialogéw, kompozytora muzyki
skomponowanej do utworu audiowizualnego; (5) w odniesieniu do utworu stowno-muzycznego, jezeli utwor stowny
i utwér muzyczny zostaty stworzone specjalnie dla danego utworu stowno-muzycznego - od $mierci pozniej zmartej

z wymienionych oséb: autora utworu stownego albo kompozytora utworu muzycznego.
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4) Na gruncie ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz.
U. z 2020 r. poz. 1913 z p6ézn. zm.), dalej zwana: ,,uznk”, ochronie podlega:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium
niematerialne prawna ochrony
Tajemnica Informacje o art. 11 uznk Bezterminowo i trwa tak dtugo, Polska
przedsiebiorstwa wartosci jak informacja posiada wartos¢
gospodarczej gospodarczg i jest poufna

5) Na gruncie ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
386), dalej zwana: ,obd”, ochronie podlega:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium
niematerialne prawna ochrony
Ochrona bazy danych Baza danych art. 6 obd Od sporzadzenia bazy danych Polska

przez okres pietnastu lat
nastepujacych po roku, w ktérym
zostata sporzadzona®

6) Na gruncie ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1740

z pézn. zm.), dalej zwana: ,kc”, ochronie podlegaja:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium
niematerialne prawna ochrony
Ochrona débr Dobra osobiste art. 24 kcw Bezterminowo Polska
osobistych zwigzku z art.
43 kc
Ochrona prawa do Firma art. 431%kc Od chwili rozpoczecia uzywania Polska
firmy firmy10

® Zgodnie z art. 10 obd.

1. Czas trwania ochrony bazy danych liczy sie od jej sporzadzenia przez okres pietnastu lat nastepujacych po roku,
w ktorym baza danych zostata sporzadzona.

2. Jezeli w okresie, o ktdrym mowa w ust. 1, baza danych zostata w jakikolwiek sposdb udostepniona publicznie,
okres jej ochrony wygasa z uptywem pietnastu lat nastepujacych po roku, w ktérym doszto do jej udostepnienia
po raz pierwszy.

3. W przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany tresci bazy danych, co do jakosci lub ilosci, w tym jej uzupetnienia,
zmiany lub usuniecia jej czesci, majacych znamiona nowego istotnego, co do jakosci lub ilosci, naktadu, okres jej

ochrony liczy sie odrebnie.

10 Rejestracja firmy nie ma charakteru konstytutywnego. Zob. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 8.3.2018 r.,
sygn. akt VII Aga 153/18.
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7) Na gruncie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1001 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie znaku towarowego Unii Europejskiej (Dz. U. UE. L. z 2017 r.

Nr 154, str. 1), dalej zwane: ,ztue”, ochronie podlega:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium ochrony
niematerialne prawna
Prawo wytaczne do | Znak towarowy Unii | art. 9 ztue 10 lat od daty dokonania panstwa nalezace do
znaku towarowego Europejskiej zgtoszeniall Unii Europejskiej
Unii Europejskiej

8) Na gruncie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2100/94 z dnia 27 lipca 1994 r. w sprawie
wspolnotowego systemu ochrony odmian roslin (Dz. U. UE. L.z 1994 r. Nr 227, str. 1 z pozn.

zm.), dalej zwane: ,wsoor”, ochronie podlega:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium ochrony
niematerialne prawna
Wspdlnotowe Odmiany roslin art. 5 wsoor Wspdlnotowe prawo do panstwa nalezace do
prawo do ochrony wszystkich ochrony odmian roslin Unii Europejskiej
odmian roslin botanicznych rozpoczyna sie i trwa do konca
rodzajow i gatunkdw 25-roku kalendarzowego, a w
oraz mieszance przypadku odmian winorosli i
pomiedzy rodzajami i gatunkdéw drzew - do konca
gatunkami 30-go roku kalendarzowego
nastepujacego po roku
przyznania tego prawat'?

9) Na gruncie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 6/2002 z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
wzorow wspoélnotowych (Dz. U. UE. L. z 2002 r. Nr 3, str. 1 z p6zn. zm.), dalej zwane:

~Wzws”, ochronie podlegajq:

Kategoria prawa Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium ochrony
niematerialne prawna
Zarejestrowany wzor art. 14 wzws 25 lat od daty zgtoszenia®3 panstwa nalezace do
wzdr wspdlnotowy Unii Europejskiej
Niezarejestrowany wzor art. 14 wzws | 3 lata od dnia, w ktérym wzér | panstwa nalezace do
wzor wspolnotowy zostat po raz pierwszy Unii Europejskiej

11 Rejestracja moze by¢ przedtuzana nieograniczong liczbe razy zgodnie z art. 53 ztue na kolejne okresy dziesiecioletnie.

12 Zgodnie z art. 19 ust. 2 wsoor na wniosek Komisji Rada moze kwalifikowang wiekszoscig gtosow postanowic

o przedtuzeniu tych okreséw o dalsze pie¢ lat w odniesieniu do $cisle okreslonych rodzajéw i gatunkow.

13 Wiasciciel tego prawa moze przedtuzy¢ okres ochrony na jeden lub wiecej okreséw piecioletnich, tacznie do 25 lat

od daty dokonania zgtoszenia.



16

udostepniony publicznie we

Wspdlnociet4

10) Na gruncie Konwendji

0 udzielaniu patentéow europejskich (Konwencja o patencie

europejskim), sporzadzonej w Monachium dnia 5 pazdziernika 1973 r., zmienionej aktem

zmieniajacym artykut 63 Konwencji z dnia 17 grudnia 1991 r. oraz decyzjami Rady

Administracyjnej Europejskiej Organizacji Patentowej z dnia 21 grudnia 1978 r., 13 grudnia
1994 r., 20 pazdziernika 1995 r., 5 grudnia 1996 r. oraz 10 grudnia 1998 r., wraz
z Protokotami stanowigcymi jej integralng czes¢ (Dz. U. z 2004 r. Nr 79, poz. 737 z pdzn.

zm.), dalej zwana: ,Konwencjg”, ochronie podlega:

Kategoria prawa | Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium ochrony
niematerialne prawna
Patent europejski wynalazek art. 64 20 lat od daty dokonania Kraje walidacji lub
Konwencji zgtoszenia rozszerzenia patentu

europejskiego tj. 38 panstw
cztonkowskich'®, 4 panstwa
walidacji'® oraz 2
wyznaczenial” po spetnieniu
wymogow w kazdym z panstw

11) Na gruncie ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o dokonywaniu europejskich zgtoszen

patentowych oraz skutkach patentu europejskiego w Rzeczypospolitej Polskiej (t.j. Dz. U.

z 2016 r. poz. 2), dalej zwana: ,uodezp”, ochronie podlega:

Kategoria prawa | Chronione dobro Podstawa Czas ochrony Terytorium ochrony
niematerialne prawna
Patent europejski wynalazek art. 6 ust. 1 20 lat od daty zgtoszenia Polska
uodezp w zw. z
art. 66 pwp

14 Zgodnie z Sekcjg 2 art. 11 ust. 2 wzws wzor zostat publicznie udostepniony we Wspdlnocie, jezeli zostat w taki sposob

opublikowany, wystawiony, wykorzystany w handlu lub w inny sposdb ujawniony, ze wydarzenia te mogty staé sie

dostatecznie znane podczas zwyktego toku prowadzenia spraw $rodowiskom wyspecjalizowanym w danej branzy,

dziatajagcym we Wspodlnocie. Wzoru nie uwaza sie za udostepniony publicznie, jesli zostat on ujawniony jedynie osobie

trzeciej pod wyraznym lub dorozumianym warunkiem zachowania poufnosci.

15 Cztonkowie Europejskiej Organizacji Patentowej tj. Albania, Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Dania, Estonia,

Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia,

Malta, Monako, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia, Republika Czeska, Rumunia, San, Marino, Serbia, Stowacja,

Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.

16 Validation states” tj. Kambodza, Motdawia, Maroko, Tunezja.

17 Extensiion states”, tj. Czarnogoéra oraz Bosnia i Hercegowina.
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4. Model ochrony poprzez bezwzgledne prawa podmiotowe oraz
model deliktowy

Na gruncie nauk cywilistycznych wyréznia sie dwa podstawowe modele ochrony wtasnosci
intelektualnej. Ochrona poprzez bezwzgledne prawa podmiotowe oraz ochrona tzw. deliktowa,
obie stanowigce odrebny dziat prawa cywilnego, jakim jest prawo na dobrach niematerialnych,
regulowane w szczegolnosci przez ustawy pozakodeksowe, takie chociazby jak: pwp, czy ustawa

o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Co do zasady, podmiotowe prawo do wiasnosci jest najsilniejszym® prawem podmiotowym
o charakterze bezwzglednym, majace swoje zrédto i umocowanie wprost z jasno okreslonych
przepisow prawnych, regulowanych przez szczegdétowe akty prawne. W zwigzku z tym,
bezwzgledne prawa podmiotowe sg skuteczne wobec wszystkich (erga omnes), co oznacza
jednoczesnie obowigzek nieingerowania w sfere spraw okreslonych prawem podmiotowym?*?,
a contrario uprawnienie to posiada wytacznie ich wtasciciel i wobec tego, prawa te okreslane
sq mianem praw wytacznych. O doniostosci bezwzglednych praw podmiotowych oraz ich ochronie
$wiadczy rowniez fakt, ze podmioty prawa cywilnego nie mogg swobodnie kreowac tychze praw,
co w konsekwencji znaczy, iz kompetencje te posiada wytgcznie prawodawca, dlatego tez nie
bez powodu katalog bezwzglednych praw podmiotowych jest zamkniety (numerus clausus),
a same prawa sg jasno skonkretyzowane, ktdrych naruszenie grozi natozeniem okreslonych

sankcji.

Natomiast ochrona débr niematerialnych o charakterze intelektualnym moze podlegaé ochronie
wedtug innych powszechnie obowigzujacych norm prawnych. Ogdlng regutg jest norma zawarta
w kc w art. 415, zgodnie z ktdrg cyt. ,kto z winy swej wyrzadzit drugiemu szkode, obowigzany
jest do jej naprawienia”. Woéwczas mamy do czynienia z tzw. odpowiedzialnoscig na zasadzie
winy ex delicto za szkode powstatg wskutek pewnych zdarzen nazywanych czynami
niedozwolonymi. Zgodnie z przyjeta w doktrynie?® definicja, czynami niedozwolonymi

sg dziatania lub zaniechania, zawinione lub nie, w wyniku ktorych zostata wyrzadzona szkoda.

18 Zob. P. Nazaruk [w:] red. ]. Ciszewski, Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, Kodeks cywilny w systemie prawa

prywatnego, LEX/el. 2021.

19 Zob. A. Zielinski, [w:] red. Z. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne - czes¢ ogdlna System Prawa Prywatnego, tom
2, wyd. 3, Warszawa 2019, LEGALIS/el.2021.

20 Zob. A. Olejniczak [w:] red. A. Kidyba, Kodeks cywilny. Komentarz. Tom III. Zobowigzania - czes¢ ogdlna, wyd. 1I,
Warszawa 2014, do art. 415, LEX/el.2021.
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Po spetnieniu okreslonych przestanek poszkodowany moze wéwczas starac sie o naprawienie
wyrzadzonej szkody, odszkodowanie, jak i rowniez zadoséuczynienie. Niemniej jednak,
na gruncie prawa witasnosci intelektualnej, ustawodawca zapewnia ochrone przez przepisy
szczegdlne, zawarte chociazby w uznk, gdzie odpowiedzialnos¢ deliktowa
jest zindywidualizowana i uzalezniona od specyfiki konkretnych deliktéw. We wspomnianej wyzej
ustawie, czynem niedozwolonym jest czyn nieuczciwej konkurencji rozumiany, jako dziatanie
sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego
przedsiebiorcy lub klienta. Zgodnie z art. 3 ust. 2 uznk, czynem takim jest chociazby naruszenie

tajemnicy przedsiebiorstwa.

Warto zwréci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze, o ile w przypadku modelu ochrony poprzez
bezwzgledne prawa podmiotowe, katalog chronionych ddébr jest zamkniety, o tyle, w przypadku

tzw. modelu deliktowego, katalog ten jest otwarty i ulega pewnym samoistnym modyfikacjom.
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5. Ochrona poprzez bezwzgledne prawa wytgczne

Przyktadem prawa wytacznego jest utwér, ktérego sposob wyrazenia moze by¢ objety ochrong
prawnoautorska, przystugujaca twodrcy niezaleznie od spetnienia jakichkolwiek formalnosci.
Zgodnie z art. 1 papp ,przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci twdrczej
o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci,
przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwér)”. Katalog utworéw, bedacych przedmiotem prawa

autorskiego, jest otwarty, na co wskazuje art. 1 ust 2 papp, do ktérego mozna zaliczy¢ utwory:

1) wyrazone stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi (literackie,
publicystyczne, naukowe, kartograficzne oraz programy komputerowe);

2) plastyczne;

3) fotograficzne;

4) lutnicze;

5) wzornictwa przemystowego;

6) architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne i urbanistyczne;

7) muzyczne i stowno-muzyczne;

8) sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreograficzne i pantomimiczne;

9) audiowizualne (w tym filmowe).

Warto zaznaczyé, ze autorskie prawa podmiotowe dzielg sie na autorskie prawa osobiste
i autorskie prawa majatkowe. W przypadku tych pierwszych, warunkiem sine qua non jest
swoistego rodzaju wiez pomiedzy tworcg a utworem?!, co w konsekwencji oznacza, iz autorskie
prawa osobiste chronig te nieograniczong w czasie i niepodlegajqcq zrzeczeniu sie lub zbyciu
wiez. Ponadto ochronie podlega w szczegdlnosci prawo do: autorstwa utworu; oznaczenia utworu
swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do udostepniania go anonimowo; nienaruszalnosci
tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania; decydowania o pierwszym
udostepnieniu utworu publicznosci; nadzoru nad sposobem korzystania z utworu. Zgodnie
z art. 78 papp tworca, ktérego autorskie prawa osobiste zostaty zagrozone cudzym dziataniem,
moze zadaé zaniechania tego dziatania. W razie dokonanego naruszenia moze takze zada¢,
aby osoba, ktora dopuscita sie naruszenia, dopetnita czynnosci potrzebnych do usuniecia jego
skutkdw, w szczegolnosci aby ztozyta publiczne os$wiadczenie o odpowiedniej tresci i formie.

Jezeli naruszenie bylo zawinione, sad moze przyznaé¢ twoércy odpowiednig sume pieniezng

21 M. Wyrwinski [w:] red. R. Markiewicz, Komentarz do ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Ustawy
autorskie. Komentarze. Tom I, Warszawa 2021, do art. 16, LEX/el.2021.
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tytutem zados$¢uczynienia za doznang krzywde lub - na zadanie tworcy — zobowigza¢ sprawce,

aby uiscit odpowiednig sume pieniezng na wskazany przez tworce cel spoteczny.

Natomiast w mysl art. 17 papp do autorskich praw majgtkowych mozna zaliczy¢ wytaczne prawo

do korzystania z utworu, do wynagrodzenia za korzystanie z utworu oraz do rozporzadzania

nim na wszystkich polach eksploatacji w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu - wytwarzanie okreslong technikg
egzemplarzy utworu, w tym technikg drukarska, reprograficzng, zapisu magnetycznego
oraz technikg cyfrowaq;

w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych utwér utrwalono -
wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

w zakresie rozpowszechniania utworu w sposoéb inny niz okreslony w pkt 2 — publiczne
wykonanie, wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie,
a takze publiczne udostepnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mdgt mie¢ do niego

dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Warto zaznaczy¢, iz o ile autorskie prawa osobiste sg nieograniczone w czasie, o tyle prawa

majatkowe, w mys$l art. 36 papp, gasng z uptywem lat siedemdziesieciu od nastepujgcych

zdarzen:

1)

2)

3)

4)

5)

od $mierci tworcy, a do utwordéw wspotautorskich - od $Smierci wspottworcy, ktoéry przezyt
pozostatych;

w odniesieniu do utworu, ktérego tworca nie jest znany - od daty pierwszego
rozpowszechnienia, chyba Zze pseudonim nie pozostawia watpliwosci co do tozsamosci
autora lub jezeli autor ujawnit swojg tozsamos¢;

w odniesieniu do utworu, do ktérego autorskie prawa majatkowe przystugujg z mocy
ustawy innej osobie niz twoérca - od daty rozpowszechnienia utworu, a gdy utwor
nie zostat rozpowszechniony - od daty jego ustalenia;

w odniesieniu do utworu audiowizualnego - od $Smierci najpdzniej zmartej z wymienionych
osbéb: gtdwnego rezysera, autora scenariusza, autora dialogéow, kompozytora muzyki
skomponowanej do utworu audiowizualnego;

w odniesieniu do utworu stowno-muzycznego, jezeli utwér stowny i utwor muzyczny
zostaty stworzone specjalnie dla danego utworu stowno-muzycznego - od Smierci pézniej
zmartej z wymienionych osob: autora utworu stownego albo kompozytora utworu

muzycznego.
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Podobnie jak w przypadku praw osobistych, ustawodawca gwarantuje réwniez ochrone praw
majatkowych na gruncie prawa cywilnego. W gruncie rzeczy oznacza to, ze uprawniony,
ktérego autorskie prawa majatkowe zostaty naruszone, moze zgdac od osoby, ktéra naruszyta

te prawa:

1) zaniechania naruszania;
2) usuniecia skutkdéw naruszenia;
3) naprawienia wyrzadzonej szkody:
a) na zasadach ogodlnych albo
b) poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej dwukrotnosci,
a w przypadku, gdy naruszenie jest zawinione - trzykrotnosci stosownego
wynagrodzenia, ktére w chwili jego dochodzenia bytoby nalezne tytutem udzielenia
przez uprawnionego zgody na korzystanie z utworu;

4) wydania uzyskanych korzysci.

Niezaleznie od powyzszych roszczen uprawniony moze domagac¢ sie jednokrotnego
albo wielokrotnego ogtoszenia w prasie oswiadczenia o odpowiedniej tresci i formie lub podania
do publicznej wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia sadu wydanego w rozpatrywanej
sprawie, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad. Ponadto sad moze nakazac osobie,
ktéra naruszyta autorskie prawa majatkowe, na jej wniosek i za zgodg uprawnionego,
w przypadku gdy naruszenie jest niezawinione, zaptate stosownej sumy pienieznej na rzecz
uprawnionego, jezeli zaniechanie naruszania lub usuniecie skutkéw naruszenia bytoby dla osoby
naruszajacej niewspotmiernie dotkliwe. Sad, rozstrzygajac o naruszeniu prawa, moze réwniez
orzec na wniosek uprawnionego o bezprawnie wytworzonych przedmiotach oraz $rodkach
i materiatach uzytych do ich wytworzenia, w szczegdlnosci moze orzec o ich wycofaniu z obrotu,
przyznaniu uprawnionemu na poczet naleznego odszkodowania lub zniszczeniu. Orzekajac,

sad uwzglednia wage naruszenia oraz interesy oséb trzecich.

Nalezy réowniez zaznaczy¢, iz w ustawie prawo autorskie mozna dostrzec przepisy odnoszace
sie wprost do odpowiedzialnosci karnej. W mysl chociazby art. 115 i nast. papp ,kto przywtaszcza
sobie autorstwo albo wprowadza w btad co do autorstwa catosci lub czesci cudzego utworu
albo artystycznego wykonania, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do lat 3. Tej samej karze podlega, kto rozpowszechnia bez podania nazwiska
lub pseudonimu twércy cudzy utwor w wersji oryginalnej albo w postaci opracowania,
artystyczne wykonanie albo publicznie znieksztatca taki utwdr, artystyczne wykonanie,
fonogram, wideogram lub nadanie”. W takim przypadku mozliwa jest zatem ochrona praw

autorskich na drodze postepowania karnego.
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O ile system ochrony prawnoautorskiej znajduje zastosowanie z chwilg stworzenia danego
utworu, co oznacza, ze ochrona jest gwarantowana z mocy prawa i ma charakter konstytutywny
i pierwotny w odniesieniu do utworu, o tyle w przypadku débr niematerialnych, co do ktérych
zastosowanie odnajduje prawo witasnosci przemystowej, powstate dobra chronione sg dopiero
na skutek wszczecia sformalizowanej procedury, polegajacej chociazby na dokonaniu zgtoszenia
i nastepnie rejestracji przed wiasciwym organem. W Polsce centralnym organem witasciwym
do podejmowania decyzji o przyznawaniu podmiotom krajowym, jak i zagranicznym, patentdw,
dodatkowych praw ochronnych, praw ochronnych i praw z rejestracji jest Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej, z godnie z art. 259 pwp. Podstawowym zadaniem UPRP
jest przyjmowanie i badanie zgtoszen dotyczacych wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzorow
przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficznych oraz topografii uktadow
scalonych, dokonanych w celu uzyskania ochrony, a takze orzekanie w sprawach udzielania
patentéw i dodatkowych praw ochronnych na wynalazki, praw ochronnych na wzory uzytkowe
oraz znaki towarowe, a takze praw z rejestracji wzordw przemystowych, oznaczen
geograficznych i topografii uktadéw scalonych. Okres ochrony wyzej wskazanych kategorii praw
zostat uwypuklony w rozdziale 3 niniejszego raportu. Natomiast na gruncie wspomnianej ustawy
pwp mozemy wyodrebni¢ zaréwno zasady ochrony cywilistycznej, administratywistycznej,

jak i karnistycznej w zakresie ochrony skonkretyzowanych praw wytacznych.
1) Patent na wynalazek

Przez uzyskanie patentu nabywa sie prawo wytacznego korzystania z wynalazku w sposéb
zarobkowy lub zawodowy na terenie Polski, a czas trwania patentu wynosi 20 lat od daty
dokonania zgtoszenia wynalazku w UPRP, chyba ze patent zostanie uniewazniony w catosci
lub czesci na wniosek kazdego, kto wykaze, ze: nie zostaty spetnione warunki wymagane
do uzyskania patentu; wynalazek nie zostat przedstawiony na tyle jasno i wyczerpujco,
aby znawca mogt ten wynalazek urzeczywistni¢; patent zostat udzielony na wynalazek nieobjety
trescig zgtoszenia lub zgtoszenia pierwotnego; zastrzezenia patentowe nie okreslajg przedmiotu
zgdanej ochrony w sposéb jasny i zwiezty lub nie sg w catosci poparte opisem wynalazku,
lub tez zostanie uniewazniony z przyczyn podmiotowych??, albo patent ulegnie wygasnieciu
na skutek: uptywu okresu, na ktory zostat udzielony; zrzeczenia sie patentu przez uprawnionego

przed Urzedem Patentowym, za zgodg oso6b, ktérym stuzg prawa na patencie; nieuiszczenia

22 M. Bohaczewski, [w:] red. k. Zelechowski, Prawo wtasnosci przemystowej. Komentarz, t. VIIIA, Warszawa 2021, do
art. 93, LEGALIS/el.2021.
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w przewidzianym terminie optaty okresowej albo trwatej utraty mozliwosci korzystania
z wynalazku, z zastrzezeniem art. 937 pwp, z powodu braku potrzebnego do tego materiatu

biologicznego, ktéry stat sie niedostepny i nie moze by¢ odtworzony na podstawie opisu.

W artykule 287 ust. 1 pwp zostaty unormowane zasadnicze roszczenia przystugujace w razie
naruszenia patentu. Uprawniony z patentu, ktérego patent zostat naruszony, lub osoba,
ktérej ustawa na to zezwala, moze zadac¢ od naruszajacego patent zaniechania naruszania,
wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, a w razie zawinionego naruszenia réwniez
naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach ogdinych albo poprzez zaptate sumy pienieznej
w wysokosci odpowiadajacej optacie licencyjnej albo innego stosownego wynagrodzenia,
ktére w chwili ich dochodzenia bytyby nalezne tytutem udzielenia przez uprawnionego zgody
na korzystanie z wynalazku. Ponadto sad, rozstrzygajac o naruszeniu patentu, moze orzec,
na wniosek uprawnionego, o podaniu do publicznej wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia
lub informacji o orzeczeniu, w sposdb i w zakresie okreslonym przez sad. Sad moze rowniez
nakaza¢ osobie, ktéra naruszyta patent, na jej wniosek, w przypadku gdy naruszenie
jest niezawinione, zaptate stosownej sumy pienieznej na rzecz uprawnionego, jezeli miedzy
innymi zaniechanie naruszania, bytyby dla osoby naruszajacej niewspotmiernie dotkliwe,

a zapfata stosownej sumy pienieznej nalezycie uwzglednia interesy uprawnionego.

Roszczenia z tytutu naruszenia patentu ulegaja przedawnieniu z uptywem 3 lat.
Bieg przedawnienia rozpoczyna sie od dnia, w ktorym uprawniony dowiedziat sie o naruszeniu
swego prawa i o osobie, ktéra naruszyta patent, oddzielnie co do kazdego naruszenia.
Jednakze w kazdym przypadku roszczenie przedawnia sie z uptywem pieciu lat od dnia,
w ktorym nastgpito naruszenie patentu. Zgodnie z art. 291 pwp jezeli strony nie postanowity
inaczej, w razie uniewaznienia patentu nabywca, licencjobiorca albo inna osoba, na rzecz ktérej
uprawniony dokonat odptatnego rozporzadzenia, moze zgda¢ zwrotu wniesionej zaptaty
oraz naprawienia szkody na zasadach ogdlnych. Zbywca moze jednak potraci¢ sobie korzysci,
jakie nabywca uzyskat przez korzystanie z wynalazku przed uniewaznieniem patentu;
jezeli korzysci te sa wyzsze od wniesionej zaptaty i dochodzonego odszkodowania,
zbywca nie ponosi odpowiedzialnosci. Ponadto twérca wynalazku moze dochodzi¢ roszczen

0 wynagrodzenie za korzystanie z jego wynalazku przed sadem okregowym.
2) Prawo ochronne na wzér uzytkowy

Podobnie jak w przypadku patentu na wynalazek, przez uzyskanie prawa ochronnego nabywa
sie prawo wylacznego korzystania ze wzoru uzytkowego w sposob zarobkowy lub zawodowy
na caltym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Czas trwania prawa ochronnego wynosi dziesie¢

lat od daty dokonania zgtoszenia wzoru uzytkowego w UPRP. Do wzordw uzytkowych i praw
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ochronnych na wzory uzytkowe przepisy dotyczgce uniewaznienia i wygasniecia patentéw
na wynalazek stosuje sie  odpowiednio. W  zakresie ochrony cywilnoprawnej,
jak i podejmowanych roszczen, zastosowanie majg odpowiednie przepisy art. 287-291 pwp,

odnoszace sie do patentu na wynalazek, ktére zostaty omowione w pkt 1 powyzej.
3) Prawo z rejestracji wzoru przemystowego

Przez uzyskanie prawa z rejestracji uprawniony nabywa prawo wytgcznego korzystania z wzoru
przemystowego w sposob zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze Polski. Prawa z rejestracji
wzoru udziela sie na 25 lat od daty dokonania zgtoszenia w Urzedzie Patentowym,
podzielone na piecioletnie okresy. Tak jak na przykiadzie powyzszych praw wytacznych
w zakresie przyczyn uniewaznienia i wygasniecia niniejszego prawa, przepisy odnoszace
sie do patentu na wynalazek stosuje sie odpowiednio z dodatkowym zastrzezeniem, ze podstawq
do uniewaznienia prawa z rejestracji moze by¢ rowniez stwierdzenie, ze wykorzystywanie wzoru
przemystowego narusza prawa osobiste lub majatkowe 0so6b trzecich. Zgodnie z art. 105 ust. 3
pwp uprawniony posiadajacy prawo z rejestracji moze zakaza¢ osobom trzecim wytwarzania,
oferowania, wprowadzania do obrotu, importu, eksportu lub uzywania wytworu, w ktérym wzor
jest zawarty badz zastosowany, lub sktadowania takiego wytworu dla takich celéw. W zakresie
ochrony cywilnoprawnej, jak i wnoszonych roszczen, zastosowanie majg odpowiednie przepisy
art. 287-291 pwp odnoszace sie do patentu na wynalazek, ktore zostaty omdéwione w pkt 1

powyzej.
4) Prawo ochronne na znak towarowy

Przez uzyskanie prawa ochronnego nabywa sie prawo wyfacznego uzywania znaku towarowego
w spos6b zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Czas trwania
prawa ochronnego na znak towarowy wynosi 10 lat od daty zgtoszenia znaku towarowego
w UPRP. Prawo ochronne na znak towarowy przedtuza sie o dalsze 10 lat ochrony, o ile uiszczona
zostanie optata za dalszy okres ochrony. Prawo ochronne na znak towarowy wygasa na skutek:
uptywu okresu, na ktéry zostato udzielone; zrzeczenia sie prawa przez uprawnionego
przed UPRP, za zgodg oso6b, ktérym stuzga na nim prawa. Prawo ochronne na znak towarowy
wygasa réwniez na skutek: nieuzywania zarejestrowanego znaku towarowego w sposoéb
rzeczywisty dla towardow objetych prawem ochronnym w ciggu nieprzerwanego okresu pieciu lat,
po dniu wydania decyzji o udzieleniu prawa ochronnego, chyba ze istniejg wazne powody jego
nieuzywania; utraty przez znak znamion odrdzniajacych przez to, ze na skutek dziatan
lub zaniedban uprawnionego stat sie w obrocie zwyczajowym oznaczeniem - sktadajacym sie
wylacznie z elementow, ktore mogg stuzy¢ w obrocie do oznaczania w szczegdlnosci rodzaju

towaru, jego jakosci, ilosci, ceny, przeznaczenia, sposobu, czasu lub miejsca wytworzenia,
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sktadu, funkcji lub przydatnosci — w stosunku do towardw, dla ktérych byt zarejestrowany;
dziatan uprawnionego lub, za jego zgoda, 0séb trzecich, gdy znak towarowy moze wprowadzaé
odbiorcow w btad, w szczegdlnosci co do charakteru, wiasciwosci lub pochodzenia geograficznego
towaru; wykreslenia z witasciwego rejestru podmiotu majacego osobowos$¢ prawng,
ktéremu przystugiwato prawo ochronne na znak towarowy; niepodjecia przez uprawnionego
dziatan w celu uniemozliwienia uzywania wspolnego znaku towarowego lub znaku towarowego
gwarancyjnego w sposob niezgodny z zasadami uzywania okreslonymi w regulaminie uzywania
znaku; uzywania wspolnego znaku towarowego Ilub znaku towarowego gwarancyjnego
przez uprawnionego w sposob powodujacy ryzyko wprowadzenia odbiorcow w btad;
zmiany regulaminu uzywania wspdlnego znaku towarowego lub regulaminu uzywania znaku

towarowego gwarancyjnego.

Uksztattowanie srodkéw ochrony prawa ochronnego na znak towarowy jest niemal analogiczne
do uksztattowania srodkow ochrony patentu i znajduje swoje umocowanie w art. 296 i nast. pwp.
W mysl wspomnianego przepisu osoba, ktérej prawo ochronne na znak towarowy zostato
naruszone, lub osoba, ktdérej ustawa na to zezwala, moze zgda¢ od osoby, ktdéra naruszyta
to prawo, zaniechania naruszania, wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci,
a w razie zawinionego naruszenia rowniez naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach
ogolnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej opfacie licencyjnej
albo innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia bytyby nalezne tytutem
udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie ze znaku towarowego. Warto zaznaczyc¢,
ze w przypadku, gdy istnieje ryzyko, iz opakowania, etykiety, metki, zabezpieczenia,
elementy lub urzadzenia stuzace weryfikacji autentycznosci lub wszelkie inne $rodki,
na ktérych umieszczony jest znak towarowy, mogtyby by¢ uzywane w odniesieniu do towardw,
a takie uzycie stanowitoby naruszenie prawa ochronnego, uprawniony z tego prawa ochronnego
na znak towarowy lub osoba, ktorej ustawa na to zezwala, moze zada¢ zaniechania:
umieszczania oznaczenia identycznego ze znakiem towarowym Ilub do niego podobnego
na opakowaniach, etykietach, metkach, zabezpieczeniach lub elementach Iub urzadzeniach
stuzacych weryfikacji autentycznosci lub wszelkich innych s$rodkach, na ktérych ten znak
moze by¢ umieszczony; oferowania, wprowadzania do obrotu, importu Ilub eksportu
lub sktadowania w celu oferowania lub wprowadzania do obrotu, opakowan, etykiet, metek,
zabezpieczen, elementow lub urzadzen stuzacych weryfikacji autentycznosci lub wszelkich innych
$rodkow, na ktoérych ten znak jest umieszczony. Ponadto z powyzszymi roszczeniami mozna
wystapi¢ réwniez przeciwko osobie, ktéra tylko wprowadza do obrotu oznaczone juz znakiem
towarowym towary, jezeli nie pochodza one od uprawnionego albo osoby, ktéra miata jego
zezwolenie na uzywanie znaku towarowego, jak réwniez przeciwko osobie, z ustug ktérej

korzystano przy naruszeniu prawa ochronnego na znak towarowy. Istotnym jest rowniez fakt,
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iz licencjodawca, powotujac sie na udzielone mu prawo ochronne na znak towarowy moze
wystgpi¢ z powyzszymi roszczeniami przeciwko licencjobiorcy, ktory narusza postanowienia
umowy licencyjnej, odnoszgce sie do okresu i terenu jej obowigzywania, postaci znaku bedacego
przedmiotem licencji, a takze wskazania towardw, dla ktérych znak moze by¢ uzywany,
oraz ich jakosci. Ponadto uprawniony z prawa ochronnego na znak towarowy moze wystgpic
z roszczeniami, przeciwko licencjobiorcy Ilub sublicencjobiorcy w razie naruszenia
tych postanowien umowy sublicencyjnej, o ktéorych mowa w powyzszym zdaniu,
a takze w przypadku gdy umowa ta zawarta zostata z naruszeniem okreslonych przepiséw
prawa. Uprawniony do znaku towarowego powszechnie znanego na terytorium Polski moze takze
zgda¢ zaprzestania uzywania znaku identycznego lub podobnego w odniesieniu do towaréw
identycznych lub podobnych, gdy uzywanie takie moze wprowadzaé¢ odbiorcéw w btad

co do pochodzenia towaru.
5) Prawo z rejestracji na oznaczenie geograficzne

Ochrona oznaczenia geograficznego jest bezterminowa i trwa od dnia dokonania wpisu
do rejestru oznaczen geograficznych, prowadzonego przez UPRP. Osobie, ktdrej towary spetniajg
warunki korzystania z oznaczenia geograficznego, przystuguje prawo jego uzywania w obrocie.
Moze ona réwniez wystgpi¢ do UPRP z wnioskiem o wpisanie jej do rejestru jako uprawnionej
do uzywania tego oznaczenia. Natomiast prawo z rejestracji na oznaczenie geograficzne moze
by¢ uniewaznione na wniosek kazdej osoby, ktdra ma w tym interes prawny, jezeli wykaze ona,
ze nie zostaly spetnione ustawowe warunki wymagane do uzyskania tego prawa. Osoba,
ktora ma w tym interes prawny, moze, z zastrzezeniem ochrony wynikajacej z umodw
miedzynarodowych, zada¢ wydania decyzji stwierdzajacej wygasniecie prawa z rejestracji
na oznaczenie geograficzne, ktore przestatlo spetnia¢ ustawowe warunki przewidziane
dla uzyskania ochrony albo nie byto uzywane przez okres pieciu lat i nie istniejg wazne powody
jego nieuzywania. Prawo z rejestracji na oznaczenie geograficzne wygasa rowniez na skutek
Zrzeczenia sie prawa przez uprawnionego przed Urzedem Patentowym, za zgodg oséb

ujawnionych w rejestrze jako uprawnionych do uzywania oznaczenia.

W zakresie ochrony cywilnoprawnej, jak i wnoszonych roszczen, zastosowanie majg odpowiednie
przepisy art. 296-298 pwp odnoszgce sie do prawa ochronnego na znak towarowy, ktére zostaty
omowione w pkt 4 powyzej z zastrzezeniem, ze z roszczeniami moze wystgpi¢ uprawniony
z tytutu prawa z rejestracji oznaczenia geograficznego, a takze kazdy, kto jest ujawniony

w rejestrze jako uprawniony do jego uzywania.
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6) Prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego

Przez uzyskanie prawa z rejestracji nabywa sie prawo do wytagcznego korzystania z topografii
w sposéb zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.
Ochrona topografii ustaje po dziesieciu latach od konAca roku kalendarzowego,
w ktérym topografia lub ukfad scalony zawierajacy taka topografie byt wprowadzony do obrotu,
lub konca roku kalendarzowego, w ktorym dokonano zgtoszenia topografii w UPRP w zaleznosci
od tego, ktéry z tych termindw uptywa wczesniej. W zakresie uniewaznienia i wygasniecia
niniejszego prawa z rejestracji topografii stosuje sie odpowiednio przepisy odnoszgce
sie do patentu na wynalazek z zastrzezeniem, ze prawo z rejestracji topografii wygasa réwniez
po pietnastu latach od jej dokonania i utrwalenia, jezeli okres ten uptywa wczesniej niz okres,
na jaki zostato udzielone prawo z rejestracji, a topografia nie byta w tym czasie wykorzystywana

w celach handlowych.

W zakresie ochrony cywilnoprawnej, jak i wnoszonych roszczen, zastosowanie réwniez majg
odpowiednie przepisy art. 287-291 pwp odnoszace sie do patentu na wynalazek, ktore zostaty

oméwione w pkt 1 powyzej.
7) Dodatkowe prawo ochronne

Na warunkach okreslonych w przepisach o ustanowieniu w Unii Europejskiej dodatkowych
$wiadectw ochronnych dla produktéw leczniczych oraz produktéw ochrony roslin udzielane
sq W Rzeczypospolitej Polskiej dodatkowe prawa ochronne. Udzielenie dodatkowego prawa
ochronnego stwierdza sie przez wydanie dodatkowego $wiadectwa ochronnego UPRP.
Natomiast stwierdza sie wygasniecie decyzji o udzieleniu dodatkowego prawa ochronnego,
jezeli: patent podstawowy wygasnie przed uptywem okresu, na jaki zostat udzielony,
albo w okresie trwania patentu podstawowego cofniete zostanie zezwolenie na wprowadzenie
produktu na rynek Ilub uprawniony zrzeknie sie dodatkowego prawa ochronnego.
Ponadto w zakresie wygasniecia, do dodatkowego prawa ochronnego stosuje sie odpowiednio
przepisy odnoszgce sie do patentu na wynalazek. Natomiast dodatkowe prawo ochronne moze
by¢ na wniosek kazdej osoby uniewaznione, jezeli: udzielone zostato wbrew przepisom
dotyczacym warunkéow wymaganych do jego uzyskania albo patent podstawowy zostat
uniewazniony w czesci stanowigcej podstawe istnienia dodatkowego prawa ochronnego.
W zakresie ochrony cywilnoprawnej, jak i wnoszonych roszczen, zastosowanie majg odpowiednie
przepisy art. 287-291 pwp odnoszace sie do patentu na wynalazek, ktore zostaty omoéwione

w pkt 1 powyzej.
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Warto zaznaczy¢, iz na mocy art. 246 pwp kazdy moze wnies¢ umotywowany sprzeciw wobec
prawomocnej decyzji UPRP o udzieleniu patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy lub prawa
z rejestracji w ciggu 6 miesiecy od daty opublikowania w ,Wiadomosciach Urzedu Patentowego”
informacji o udzieleniu prawa, a podstawe sprzeciwu, stanowig okolicznosci, wskazane powyzej,
ktére uzasadniajg uniewaznienie patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy lub prawa
Z rejestracji. Z chwilg wniesienia sprzeciwu, wytacznie od pozytywnych decyzji wydanych przez
UPRP, nastepuje wdwczas otwarcie nowego postepowania administracyjnego, majace notabene
odrebny charakter od procedury zgtoszeniowej i rejestracyjnej??, gdzie dopuszczalne jest
wytacznie umotywowanie niniejszego sprzeciwu bez wskazywania skonkretyzowanej podstawy
prawnej, cyt. ,czyli wskazania konkretnego przepisu, w oparciu o ktéry stawiany jest zarzut”?4,
W przypadku uznania przez uprawnionego sprzeciwu za zasadny, UPRP wydaje decyzje
o uchyleniu decyzji o udzieleniu patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy lub prawa
z rejestracji i umorzeniu postepowania. Jezeli uprawniony podniesie zarzut, ze sprzeciw
jest bezzasadny albo uprawniony nie ustosunkuje sie do sprzeciwu, Prezes Urzedu Patentowego
wyznacza woéwczas eksperta do rozpatrzenia sprawy, ktéry prowadzi w tym wzgledzie
postepowanie. Na decyzje oraz postanowienia UPRP stronie przystuguje skarga do sadu

administracyjnego.

Natomiast w rozumieniu art. 283 pwp sprawy dotyczace roszczen cywilnoprawnych z zakresu
ochrony wiasnosci przemystowej sg rozstrzygane w postepowaniu w sprawach wiasnosci
intelektualnej, o ile nie przewidziano wtasciwosci innego organu albo innego postepowania.
W postepowaniu w sprawach wtasnosci intelektualnej rozpatrywane sg w szczegdlnosci sprawy

(o)

1) ustalenie autorstwa projektu wynalazczego;

2) ustalenie prawa do patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji;

3) odszkodowanie za przejscie na Skarb Panstwa prawa do patentu lub prawa ochronnego
odpowiednio na wynalazek tajny lub na wzér uzytkowy tajny;

4) naruszenie patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa ochronnego lub prawa

Z rejestraciji;

23 70b. K. Osajda, t. Zelechowski, Prawo wfasnosci przemystowej. Komentarz, wyd. 1/A, do art. 246, Warszawa 2021,
LEGALIS/el.2021.

24 Tamze.
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5) stwierdzenie prawa korzystania z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru
przemystowego w okreslonych przypadkach;

6) stwierdzenie prawa uzywania w ramach lokalnej dziatalnosci oznaczenia
zarejestrowanego jako znak towarowy na rzecz innej osoby;

7) stwierdzenie prawa uzywania oznaczenia geograficznego;

8) stwierdzenie utraty prawa uzywania oznaczenia geograficznego;

9) przeniesienie patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy albo prawa z rejestracji
wzoru przemystowego lub topografii, uzyskanego przez osobe nieuprawniong;

10)przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy w przypadku okreslonym w art. 161

pwp.

W mysl art. 285 pwp uprawniony z patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa ochronnego
lub prawa z rejestracji badz osoba, ktdrej ustawa na to zezwala, moze zadac zaprzestania dziatan
grozacych naruszeniem prawa. Sad, rozstrzygajac o naruszeniu prawa, moze orzec, na whiosek
uprawnionego, o0 bedacych wtasnoscia  naruszajacego bezprawnie  wytworzonych
lub oznaczonych wytworach oraz srodkach i materiatach, ktére zostaty uzyte do ich wytworzenia
lub oznaczenia. W szczegdlnosci sad moze orzec o ich wycofaniu z obrotu, przyznaniu
uprawnionemu na poczet zasadzonej na jego rzecz sumy pienieznej albo zniszczeniu.

Orzekajac, sad uwzglednia wage naruszenia oraz interesy oséb trzecich.

Na gruncie odpowiedzialnosci karnej istnieje réwniez mozliwos$¢ ochrony wiasnych praw
wytacznych. W zaleznosci od typu popetnionego przestepstwa mozna wyrézni¢ na te, ktdrych
sprawcy $cigani sg na skutek wniosku pokrzywdzonego i na te, co do ktorych stosuje

sie procedure odnoszaca sie do wykroczen, w mysl art. 310 pwp. Do tych pierwszych zalicza sie:

1) tzw. przywiaszczenie autorstwa (art. 303 pwp) - ,Kto przypisuje sobie autorstwo
albo wprowadza w bfad inng osobe co do autorstwa cudzego projektu wynalazczego
albo w inny sposdéb narusza prawa tworcy projektu wynalazczego, podlega grzywnie,
karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do roku. Jezeli sprawca dopuszcza
sie czynu okreslonego w ust. 1 w celu osiggniecia korzysci majatkowej lub osobistej,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.”;

2) tzw. zgtoszenie do rejestracji przez nieuprawnionego (art. 304 pwp) - ,Kto, nie bedac
uprawnionym do uzyskania patentu, prawa ochronnego Iub prawa z rejestracji,
zgtasza cudzy wynalazek, wzér uzytkowy, wzdr przemystowy lub cudza topografie uktadu
scalonego w celu uzyskania patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

Tej samej karze podlega, kto ujawnia uzyskang informacje o cudzym wynalazku,
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3)

wzorze uzytkowym, wzorze przemystowym albo cudzej topografii uktadu scalonego
lub w inny sposéb uniemozliwia uzyskanie patentu, prawa ochronnego lub prawa
z rejestracji. Jezeli sprawca czynu okreslonego w ust. 2 dziata nieumyslnie,
bedac zobowigzanym  do zachowania w  tajemnicy uzyskanej informaciji,
podlega grzywnie.”;

tzw. podrobiony znak (art. 305 pwp) - ,Kto, w celu wprowadzenia do obrotu,
oznacza towary podrobionym znakiem towarowym, w tym podrobionym znakiem
towarowym Unii Europejskiej, zarejestrowanym znakiem towarowym Ilub znakiem
towarowym Unii Europejskiej, ktorego nie ma prawa uzywac lub dokonuje obrotu
towarami oznaczonymi takimi znakami, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci
albo pozbawienia wolnosci do lat 2. W wypadku mniejszej wagi, sprawca przestepstwa
okreslonego w ust. 1 podlega grzywnie. Jezeli sprawca uczynit sobie z popetnienia
przestepstwa okreslonego w ust. 1 state zrddto dochodu albo dopuszcza sie tego
przestepstwa w stosunku do towaru o znacznej wartosci, podlega karze pozbawienia
wolnosci od 6 miesiecy do lat 5.”;

Ponadto w razie skazania za przestepstwo okreslone w art. 305 sad orzeka przepadek
na rzecz Skarbu Panstwa materiatdw i narzedzi, jak rowniez srodkdéw technicznych,
ktore stuzyty lub byty przeznaczone do popetnienia przestepstwa; jezeli takie materiaty,
narzedzia albo $rodki techniczne nie byly wiasnoscig sprawcy, sad moze orzec ich

przepadek na rzecz Skarbu Panstwa.

Natomiast do grupy tych drugich przestepstw zalicza sie:

1)

2)

tzw. pozory istnienia ochrony (art. 307 pwp) - ,Kto w celu wprowadzenia do obrotu
oznacza przedmioty niechronione patentem, dodatkowym prawem ochronnym,
prawem ochronnym na wzdr uzytkowy lub prawem z rejestracji wzoru przemystowego,
topografii uktadu scalonego lub rejestracji na oznaczenie geograficzne, napisami
lub rysunkami majacymi wywota¢ mylne mniemanie, ze przedmioty te korzystajg z takiej
ochrony, podlega karze grzywny lub aresztu. Tej samej karze podlega, kto przedmioty
wymienione w ust.1, wiedzac o mylnym ich oznaczeniu, wprowadza do obrotu albo
do celéw obrotu przygotowuje Ilub przechowuje, albo podaje w ogtoszeniach,
zawiadomieniach lub w inny sposéb wiadomosci majace wywota¢ mniemanie,
ze te przedmioty korzystajg z ochrony prawnej.”;

tzw. wprowadzanie do obrotu (art. 308 pwp) - ,Kto wprowadza do obrotu towary
oznaczone znakiem towarowym z wyrdznikiem majacym wywota¢ mylne mniemanie,

ze przedmioty te korzystajq z takiej ochrony, podlega karze grzywny”.
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Jak zatem widaé¢, prawnokarna ochrona wiasnosci przemystowej nie tylko ma charakter
podmiotowy, czy tez zindywidualizowany, ale réwniez przedmiotowy, odnoszacy sie do swoistej
ochrony catego systemu wlasnosci przemystowej poprzez usankcjonowanie czynéw,
takich chociazby jak tzw. pozorne istnienie ochrony. W mysl powyzszego, nalezy bowiem
stwierdzi¢, ze tak kompleksowa ochrona doébr niematerialnych wptywa na pewnosé obrotu
prawnego i gospodarczego, co w konsekwencji zabezpiecza interesy zaréwno tworcow,

jak i pozostatych podmiotow zainteresowanych, tj. uczestnikdw obrotu gospodarczego?°.

Nastepnymi chronionymi dobrami niematerialnym sg odmiany roslin wszystkich botanicznych
rodzajow i gatunkédw oraz mieszance pomiedzy rodzajami i gatunkami, do ktorych przynalezy
wytaczne prawo hodowcy. Wytaczne prawo hodowcy obowigzuje bowiem od dnia wydania decyzji
0 jego przyznaniu i trwa: 30 lat — w przypadku odmian winorosli, drzew oraz ziemniaka;
25 lat - w przypadku pozostatych odmian. Wylaczne prawo wygasa w szczegdlnosci,
jezeli: materiat siewny; materiat ze zbioru; produkty bezposrednio wytworzone z materiatu
ze zbioru zostang przez hodowce lub za jego pisemng zgodg sprzedane lub zbyte w inny sposéb.
Zgodnie z art. 36a opor hodowca, ktdrego wylgczne prawo zostato naruszone, moze zadac
od osoby, ktéra naruszyfa to prawo: zaniechania naruszania; usuniecia skutkdw naruszenia;
naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach ogdlnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej
w wysokosci odpowiadajgcej optacie licencyjnej, ktora w chwili jej dochodzenia bytaby nalezna
tytutem udzielenia przez hodowce licencji, a w razie zawinionego naruszenia w wysokosci
odpowiadajacej wielokrotnosci tego wynagrodzenia, jednak nie wyzszej niz jej trzykrotnos¢;
wydania uzyskanych korzysci. Ponadto niezaleznie od powyzszych roszczen, hodowca moze sie
domagac jednokrotnego albo wielokrotnego ogtoszenia w prasie oswiadczenia odpowiedniej
tresci i w odpowiedniej formie lub podania do publicznej wiadomosci czesci albo catosci
orzeczenia sgdu wydanego w rozpatrywanej sprawie, w sposéb i w zakresie okreslonym
przez sad. Sad moze nakazac osobie, ktéra naruszyta wytaczne prawo, na jej wniosek i za zgodg
hodowcy, w przypadku gdy naruszenie jest niezawinione, zaptate stosownej sumy pienieznej
na rzecz hodowcy, jezeli zaniechanie naruszania lub usuniecie skutkéw naruszenia bytoby
dla osoby naruszajacej niewspotmiernie dotkliwe. Sad, rozstrzygajac o naruszeniu prawa,
moze réwniez orzec na wniosek hodowcy o bezprawnie wytworzonym materiale siewnym
lub materiale ze zbioru oraz srodkach i materiatach uzytych do ich wytworzenia, w szczegdlnosci
moze orzec o ich wycofaniu z obrotu, przyznaniu hodowcy na poczet naleznego odszkodowania

lub zniszczeniu. Orzekajac, sad uwzglednia wage naruszenia oraz interesy oséb trzecich.

25 Zob. J. SieAczyto-Chlabicz, Prawo wiasnosci przemystowej. Komentarz, wyd. 1, Warszawa 2020, LEGALIS/el.2021.
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Podobnie jak to miato miejsce w przypadku wtasnosci przemystowej, ochrona gwarantowana

jest rowniez na gruncie prawa karnego poprzez natozenie sankcji w nastepujacych przypadkach:

1) tzw. naruszenie wytgcznego prawa (art. 37 opor) - ,Kto narusza wytaczne prawo
do odmiany, oznacza nazwg odmiany chronionej wytgcznym prawem materiat siewny
lub materiat ze zbioru innej lub nieznanej odmiany podlega grzywnie, karze ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnosci do roku”.

2) inne naruszenia prawa wytgcznego (art. 37a opor) - ,Kto uniemozliwia przeprowadzenie
kontroli zachowania odmiany, uniemozliwia wglad do dokumentéw dotyczacych
zachowania odmiany, nie dostarcza materiatu siewnego odmiany Centralnemu Osrodkowi
do badan OWT albo podmiotowi, ktéremu przyznano licencje przymusowa, albo dostarcza
go w ilosci niewystarczajacej lub po ustalonym terminie, nie udziela w wymaganym
terminie, na wniosek hodowcy, ktérego odmiana jest chroniona wytgcznym prawem,
albo organizacji hodowcow, informacji, o ktérej mowa w art. 23b ust. 1 opor, lub udziela
informacji fatszywej, uniemozliwia hodowcy albo organizacji hodowcoéw przeprowadzenie
kontroli, o ktdrej mowa w art. 23c ust. 1 opor podlega karze grzywny.” W tym przypadku
orzekanie nastepuje w trybie odpowiednich przepisow postepowania w sprawach

o wykroczenia.

Wartym uwypuklenia jest rowniez ochrona baz danych, ktére nabywajg te ochrone niezaleznie
od wtasciwych przepiséw prawa autorskiego, mimo iz mogg spetnia¢ cechy utworu. Czas trwania
ochrony bazy danych liczy sie od jej sporzadzenia przez okres pietnastu lat nastepujacych
po roku, w ktorym baza danych zostata sporzadzona. Jezeli w okresie, o ktérym mowa powyzej,
baza danych zostata w jakikolwiek sposdb udostepniona publicznie, okres jej ochrony wygasa
z uptywem pietnastu lat nastepujacych po roku, w ktérym doszto do jej udostepnienia
po raz pierwszy. Producent, ktorego prawa do bazy danych zostaly naruszone, moze Zzadac
od osoby, ktéra naruszyla te prawa: zaniechania naruszania; usuniecia skutkow naruszenia;
naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach ogdlnych albo poprzez zaptate sumy pienieznej
w wysokosci odpowiadajacej dwukrotnosci, a w przypadku gdy naruszenie jest zawinione -
trzykrotnosci stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili jego dochodzenia bytoby nalezne
tytutem udzielenia przez wuprawnionego zgody na korzystanie z bazy danych;
wydania uzyskanych korzysci. Niezaleznie od powyzszych roszczen producent moze sie domagac
jednokrotnego albo wielokrotnego ogtoszenia w prasie oswiadczenia odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie lub podania do publicznej wiadomosci czesci albo catosci orzeczenia
sadu wydanego w rozpatrywanej sprawie, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad.
Sad moze réwniez nakazac osobie, ktdra naruszyta prawa do bazy danych, na jej wniosek

i za zgodq producenta, w przypadku gdy naruszenie jest niezawinione, zaptate stosownej sumy
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pienieznej na rzecz producenta, jezeli zaniechanie naruszania lub usuniecie skutkéw naruszenia
bytoby dla osoby naruszajacej niewspotmiernie dotkliwe. Sad, rozstrzygajgc o naruszeniu prawa,
moze orzec na wniosek producenta, ktdrego prawa =zostaty naruszone, o bezprawnie
wytworzonych przedmiotach oraz S$rodkach i materiatach uzytych do ich wytworzenia,
w szczegolnosci moze orzec o ich wycofaniu z obrotu, przyznaniu producentowi na poczet
naleznego odszkodowania Iub zniszczeniu. Orzekajac, sad uwzglednia wage naruszenia
oraz interesy 0sob trzecich. Natomiast kto w celu osiggniecia korzysci majatkowych,
bez uprawnienia lub wbrew jego warunkom, pobiera dane lub wtdérnie wykorzystuje w catosci
lub w istotnej, co do jakosci lub ilosci, czesci bazy danych, podlega karze grzywny.
Orzekanie nastepuje na podstawie przepiséw postepowania witasciwych w sprawach

o wykroczenia.

Istotne jest rowniez unormowanie zawarte w art. 13 obd, w mys| ktérego prawo do bazy danych
nie narusza ochrony tresci bazy danych udzielanej na podstawie prawa autorskiego, lub ochrony
jakichkolwiek sktadajacych sie na baze danych elementdw, udzielanej na podstawie przepisow
o wynalazkach, znakach towarowych, wzorach przemystowych, oznaczeniach pochodzenia,
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, tajemnicy prawnie chronionej, ochronie informacji

niejawnych, ochronie danych osobowych, a takze prawa cywilnego i prawa pracy.



6. Ochrona poprzez model deliktowy

Jak juz zostato wspomniane, czynem nieuczciwej konkurencji jest ujawnienie, wykorzystanie
lub pozyskanie cudzych informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, ktéra notabene
posiada wtasng definicje legalng, zawartg w art. 11 ust. 2 uznk. Stosownie do tresci
tego przepisu: ,przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie informacje techniczne,
technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa Iub inne informacje posiadajace wartosc
gospodarczg, ktdre jako cato$¢ lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze ich elementéw
nie sq powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sie tym rodzajem informacji
albo nie sg fatwo dostepne dla takich osdb, o ile uprawniony do korzystania z informacji
lub rozporzadzania nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dziatania w celu
utrzymania ich w poufnosci”. Informacja taka, aby moc ja okreslic mianem tajemnicy
przedsiebiorstwa, powinna bowiem by¢ informacjg nieujawniong, czyli poufng i jednoczesnie
w tym celu powinna by¢ odpowiednio zabezpieczona. Ponadto powinna posiadaé¢ blizej
nieokreslong warto$¢ gospodarcza?®. Uznk, a w szczegdlnosci art. 11 ma na celu ochrone
interesdow przedsiebiorcy, rozumianego jako osobe fizyczng, osobe prawng oraz jednostke
organizacyjng niemajacg osobowosci prawnej, ktére prowadzac, chociazby ubocznie, dziatalnosé
zarobkowg Ilub zawodowa uczestnicza w dziatalnosci gospodarczej przed pozyskaniem

okreslonych informacji przez osoby do tego nieuprawnione w szczegdlnosci przez konkurencje?’.

Na gruncie wspomnianej juz ustawy uznk osoba, ktdra naruszyta tajemnice przedsiebiorstwa
moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ zaréwno cywilng, jak i karna. Zgodnie z art. 18 uznk w razie
dokonania czynu nieuczciwej konkurencji, przedsiebiorca, ktorego interes zostat nawet

zagrozony lub naruszony, moze zada¢ dokonania nastepujacych czynnosci:

1) zaniechania niedozwolonych dziatan;

2) usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatan;

3) ztozenia jednokrotnego Iub wielokrotnego os$wiadczenia odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie;

4) naprawienia wyrzadzonej szkody, na zasadach ogodlnych;

5) wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, na zasadach ogdlnych;

26Zob. E. Nowinska, [w:] K. Szczepanowska-Koztowska, E. Nowinska, Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Komentarz, Warszawa 2018, do art. 11, LEX/el.2021.

27 Tamze.
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6) zasgdzenia odpowiedniej sumy pienieznej na okreslony cel spoteczny zwigzany
ze wspieraniem kultury polskiej lub ochrong dziedzictwa narodowego - jezeli czyn

nieuczciwej konkurencji byt zawiniony.

Ponadto zgodnie z art. 18 ust. 3 i nast. uznk w razie naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa sad,
na wniosek przedsiebiorcy, moze zobowigza¢ pozwanego do podania do publicznej wiadomosci
informacji o wyroku albo tresci wyroku, w oznaczony sposéb i w oznaczonym zakresie, jezeli jest
to uzasadnione ze wzgledu na okolicznoéci dokonania czynu nieuczciwej konkurenciji,
w szczegolnosci sposdb dokonania czynu, wartos¢ informacji, ktorych dotyczyt czyn,
skutek czynu oraz prawdopodobienstwo dokonania czynu nieuczciwej konkurencji w przysztosci,
a w przypadku, jezeli pozwanym jest osoba fizyczna - jezeli dodatkowo nie sprzeciwia sie temu
uzasadniony interes pozwanego, w szczegdlnosci wzglad na ochrone jego dobr osobistych.
Sposéb i zakres podania do publicznej wiadomosci informacji o wyroku albo tresci wyroku nie
moze prowadzi¢ do ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa. Sad na wniosek pozwanego, moze
réowniez zobowigzac go do zaptaty na rzecz powoda stosownego wynagrodzenia, w wysokosci nie
wyzszej niz wynagrodzenie, ktére w chwili jego dochodzenia bytoby nalezne tytutem udzielenia
przez uprawnionego zgody na korzystanie z informacji, przez czas nie diuzszy niz do ustania

stanu tajemnicy, jezeli:

1) pozwany w chwili wykorzystywania lub ujawniania informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa nie wiedziat ani przy zachowaniu nalezytej starannosci nie maogt
wiedzie¢, ze informacje te pozyskano od osoby, ktdora je wykorzystata lub ujawnita
w okolicznosciach okreslonych w art. 11 ust. 4 uznk;

2) uwzglednienie zadania zaniechania niedozwolonych dziatan, spowodowatoby
dla pozwanego niewspétmierne szkody;

3) zobowigzanie do zaptaty wynagrodzenia nie narusza uzasadnionego interesu powoda.

Warto takze wspomnieé, Ze przedsiebiorca moze zadaé, zamiast odszkodowania okreslonego
na zasadach ogélnych, naprawienia szkody przez zaptate sumy pienieznej w wysokosci
odpowiadajacej wynagrodzeniu, ktére w chwili jego dochodzenia bytoby nalezne tytutem
udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie z informacji stanowigcych tajemnice

przedsiebiorstwa.

Roszczenia z tytutu naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa ulegajq przedawnieniu z uptywem
lat trzech, o czym stanowi art. 20 ust.1 uznk, a do roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
czynem nieuczciwej konkurencji stosuje sie przepisy ogélne zawarte w kodeksie cywilnym.
Natomiast jezeli czyn nieuczciwej konkurencji polegajacy na naruszeniu tajemnicy

przedsiebiorstwa stanowi jednoczesnie zbrodnie albo wystepek, to w takim przypadku termin
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przedawnienia roszczenia o naprawienie szkody nie moze skonczyc¢ sie pdzniej niz z uptywem

lat dwudziestu od dnia popetnienia przestepstwa.

Jednakze na gruncie przepiséw karnych, zawartych réowniez w uznk, zgodnie z art. 23 uznk,
wyodrebnia sie odpowiedzialno$¢ karng wobec osoby, na ktérej cigzy obowigzek w stosunku
do przedsiebiorcy. Wobec tego, ten, ktéry ujawnia innej osobie lub wykorzystuje we wiasnej
dziatalnosci gospodarczej informacje stanowigcg tajemnice przedsiebiorstwa, jezeli wyrzadza
to powazng szkode przedsiebiorcy, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci
albo pozbawienia wolnosci do lat 2. Tej samej karze podlega, kto, uzyskawszy bezprawnie
informacje stanowigcq tajemnice przedsiebiorstwa, ujawnia jq innej osobie lub wykorzystuje
we wiasnej dziatalnosci gospodarczej, oraz kto ujawnia lub wykorzystuje informacje stanowigcg
tajemnice przedsiebiorstwa, z ktdrg zapoznat sie, biorgc udziat w rozprawie lub w innych
czynnosciach postepowania sgdowego dotyczacego roszczen z tytutu czynu nieuczciwej
konkurencji polegajacego na naruszeniu tajemnicy przedsiebiorstwa albo przez dostep
do akt takiego postepowania, jezeli w postepowaniu tym zostata wytgaczona jawnos¢ rozprawy.
Natomiast jezeli czyn nieuczciwej konkurencji polega na naruszeniu tajemnicy przedsiebiorstwa,
stanowi jednoczesnie zbrodnie albo wystepek, to w takim przypadku, termin przedawnienia
roszczenia o naprawienie szkody nie moze skonczy¢ sie pdzniej niz z uptywem lat dwudziestu

od dnia popetnienia przestepstwa.

Jak zatem wida¢ w przypadku ogdlnych przepisow, krag oséb mogacych popetni¢ okreslone
czyny jest o wiele szerszy anizeli regulujg to ustawy szczegdlne, takie jak uznk. W literaturze
przedmiotu przyjeto bowiem poglad, iz czynowi podjetemu w warunkach objetych hipotezg

”28

art. 11 uznk ,powinny towarzyszy¢ pewne okolicznosci szczegdlne Niemniej jednak

nie wyklucza to odpowiedzialnosci na podstawie art. 415 kc.

W odrdéznieniu od skonkretyzowanych typow czynéw niedozwolonych, jak naruszenie tajemnicy
przedsiebiorstwa w rozumieniu uznk, ustawodawca zapewnia mozliwos¢ ochrony débr
niematerialnych na gruncie przepiséw ogdlnych, zawartych w kodeksie cywilnym, co zostato
juz uwypuklone na przyktadzie art. 415 kc. Ogdlne przestanki odpowiedzialnosci
odszkodowawczej wskazywane sg zatem na podstawie analizy art. 361 kc, do ktorych zalicza
sie odpowiedzialno$¢ za czyn danego podmiotu, rozumianego jako czyn bezprawny i zawiniony

oraz powstata w wyniku tego czynu szkoda, co jednoznacznie wskazuje na zaistnienie zwigzku

28 Tamze.
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przyczynowo-skutkowego miedzy czynem (dziataniem lub zaniechaniem) a niniejszq szkodg?°.
Zgodnie z art. 363 kc wyodrebni¢ mozna sposoby naprawienia wyrzadzonej szkody.
Mianowicie naprawienie szkody powinno nastgpi¢, wedlug wyboru poszkodowanego,
badz przez przywrdcenie stanu poprzedniego, badz przez zaptate odpowiedniej sumy pienieznej.
Jednakze gdyby przywrdcenie stanu poprzedniego byto niemozliwe albo gdyby pociggato za sobg
dla zobowigzanego nadmierne trudnosci lub koszty, roszczenie poszkodowanego ogranicza
sie do $wiadczenia w pienigdzu. Jezeli naprawienie szkody ma nastgpi¢ w pienigdzu,
wysokos$¢ odszkodowania powinna by¢ ustalona wedtug cen z daty ustalenia odszkodowania,
chyba ze szczegdlne okolicznosci wymagaja przyjecia za podstawe cen istniejacych
w innej chwili. Roszczenie o naprawienie szkody wyrzadzonej czynem niedozwolonym ulega
przedawnieniu z uptywem lat trzech od dnia, w ktéorym poszkodowany dowiedziat
sie albo przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢ o szkodzie i o osobie
obowigzanej do jej naprawienia. Jednakze termin ten nie moze by¢ dtuzszy niz dziesiec
lat od dnia, w ktorym nastgpito zdarzenie wywotujgce szkode. Natomiast jezeli szkoda wynikta
ze zbrodni lub wystepku, roszczenie o naprawienie szkody ulega przedawnieniu z uptywem
lat dwudziestu od dnia popetnienia przestepstwa bez wzgledu na to, kiedy poszkodowany

dowiedziat sie 0 szkodzie i o osobie obowigzanej do jej naprawienia.

Nie sposob nie wspomniec¢ o art. 23 kc, w mys| ktérego w szczegdlnosci twdrczos¢ naukowa,
artystyczna, wynalazcza i racjonalizatorska, pozostajg pod ochrong prawa cywilnego niezaleznie
od ochrony przewidzianej w innych przepisach, a ich naruszenie, w wyniku ktérego doszio
do wyrzadzenia szkody, moze stanowi¢ delikt prawa cywilnego. Wobec tego, obok naprawienia
szkody, istnieje zatem mozliwos$¢ przyznania przez sad temu, czyje dobro osobiste zostato
naruszone, odpowiednig sume tytutem zadoséuczynienia pienieznego za doznang krzywde
lub na jego zadanie zasadzi¢ odpowiedniag sume pieniezng na wskazany przez niego
cel spoteczny, niezaleznie od innych Srodkdéw potrzebnych do usuniecia skutkow naruszenia,

w mysl art. 448 kc.

29 Zob. G. Karaszewski, [w:] red. J. Ciszewski, P. Nazaruk, Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, Warszawa 2021,
do art. 415, LEX/el. 2021.
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7. Zasadnicze roznice wynikajgce z dwoch systemow ochrony

Dobra intelektualne o charakterze intelektualnym na gruncie polskiego prawodawstwa,
jak juz zostato uwypuklone, posiadajg charakter mocno zindywidualizowany i w zaleznosci
od konkretnego dobra, system ochrony moze przybra¢ zupetnie odmienne uwarunkowania.
Dlatego tez, ustawodawca wyrdznia dwa podstawowe modele ochrony: tzw. model deliktowy
oraz model poprzez wytgczne prawa podmiotowe. O ile w pierwszym modelu dobra niematerialne
chronione sgq od samego poczatku, tj. od ich powstania oraz od nieprzerwalnej wiezi pomiedzy
dobrem a twdrca, o tyle dobra w modelu praw wytgcznych chronione sg na skutek dokonania
pewnych czynnosci formalnych, takich jak np. zgtoszenie do wtasciwego organu - wéwczas
mowa jest o tzw. modelu meldunkowo-rejestracyjnym. Ponadto w przypadku modelu
deliktowego odpowiedzialno$¢ za naruszenie dobr niematerialnych nastepuje ex post,
tj. po dokonaniu czynu niedozwolonego, do ktorych zastosowanie mogg miec¢ zarowno regulacje
lex specialis, jednakze fakt ten nie wyklucza dochodzenia swoich roszczen na podstawie
lex generali, a sam katalog czynéw niedozwolonych, jak i rowniez chronionych dobr pozostaje
otwarty. Natomiast w przypadku praw wytgcznych katalog chronionych débr jest Scisle
okreslony, a zakres ochrony jest skuteczny wobec wszystkich. Jednakze powyzsze nie wyklucza
zatem stosowania réznych $rodkdw ochrony dobr niematerialnych przewidzianych przez prawo.
Niekiedy bowiem dochodzi do zbiegu roszczen wynikajacych z naruszenia wtasnego dobra
niematerialnego, wéwczas powstaje tzw. kumulatywna ochrona dobr. Zasada ta oznacza,
ze naruszenie praw chronigcych dobra niematerialne moze by¢ ,zwalczane srodkami ochronnymi
przewidzianymi w przepisach rdéznych ustaw tworzacych system prawnej ochrony wiasnosci
intelektualnej, mozna je wszystkie - w celu wzmocnienia ochrony - zastosowac jednoczesnie”3°,
czego najlepszym przyktadem jest, ze naruszenie patentu na wynalazek moze stanowic réwniez
czyn niedozwolony3! i wéwczas istnieje mozliwos$¢ podniesienia roszczen zaréwno na gruncie

ustawy pwp jak i z tytutu czynu nieuczciwej konkurencji32.

30 Zob. Uchwata SN z 26.7.2017 r., sygn.: III CZP 26/17, OSNC 2018, nr 4, poz. 37; Wyrok SN z 18.2.2016 r.,
sygn.: II CSK 282/15, OSNC 2017, nr 1, poz. 10.

31 Zob. J. Stefanczyk-Kaczmarzyk, [w:] red. M. Kondrat, Prawo wtasnosci przemystowej. Komentarz, Warszawa 2021,
do art. 287. LEX/el.2021.

32 Zob. Wyrok SN z 16. 1.2009 r., sygn.: V CSK 241/08, LEX nr 484688.
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8. Kategorie praw wtasnosci intelektualnej

Znajomos¢ rodzajow praw wybieranych jako formy ochrony dobr wiasnosci intelektualnej
jest kluczowa do opracowania proceséw funkcjonujgcych we wszystkich instytutach
tukasiewicza. Przed opracowaniem proceséw ochrony i zarzgadzania wiasnoscig intelektualng
zidentyfikowano prawa rejestrowe oraz prawa chronione za posrednictwem ochrony deliktowej

nalezace do instytutow tukasiewicza.

8.1 Metodyka zbierania danych

Na potrzeby niniejszego opracowania zebrano dane pochodzace z baz Urzedu Patentowego RP,
Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej oraz Europejskiego Urzedu Patentowego,
tj.: bazy przedmiotow chronionych UPRP e-wyszukiwarka, bazy znakéw towarowych
Unii Europejskiej oraz wzoréw wspdlnotowych EUIPO (tj. bazy: eSearch plus, TMview,
DesignView), bazy wynalazkéw i wzoréw uzytkowych EPO eSpacenet. Uwzgledniono réwniez
w poszukiwaniu wytaczne prawa hodowcy w bazach Centralnego Osrodka Badania Odmian Roslin

Uprawnych i Miedzynarodowej Unii Ochrony Nowych Odmian Roslin.

Poszukiwania prowadzono poprzez wyszukiwania nazw instytutow tukasiewicza (aktualnie
obowigzujgce oraz wczesniejszej stosowane). W uzyskanych wynikach uwzgledniono
prawa pozostajagce w mocy oraz prawa, ktérych ochrona jest przedmiotem postepowania
o udzielenie prawa wytacznego na terytorium Polski, krajow nalezacych do Unii Europejskiej
oraz krajow - stron Konwencji o patencie europejskim33® wediug stanu prawnego w dniu
29.11.2021 r. Dane dotyczace zgtoszen praw dokonanych w terminie krétszym niz 18 miesiecy
od dnia 29.11.2021 r. oraz dane o licznie opracowanych know-how instytutéw tukasiewicza

uzyskano za posrednictwem Kokpitu Zarzadczego34.

33 Cztonkowie Europejskiej Organizacji Patentowej tj. Albania, Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia,
Malta, Monako, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia, Republika Czeska, Rumunia, San Marino, Serbia, Stowacja,
Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.

34 Aplikacja stuzaca do raportowania danych w obszarze m.in. komercjalizacji przez wszystkie instytuty tukasiewicza.
Umieszczone w niej dane zbierane sq od dnia 01.04.2019 r.
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8.2 Prawa wtasnosci intelektualnej w tukasiewiczu

tukasiewicz posiada 2 625 praw rejestrowych oraz opracowanych know-how (Rysunek 1).
Dominujaca grupe praw tukasiewicza stanowig zgtoszenia patentowe i udzielone patenty,
ktérych suma wynosi 1 850 (Rysunek 2). Drugg najczesciej wybierang forma ochrony praw jest
ochrona poprzez objecie informacji tajemnica przedsiebiorstwa (287 opracowanych know-how).
W instytutach tukasiewicza chronionych jest 181 oznaczen jako krajowe prawa ochronne
na znaki towarowe (146 zgtoszen i praw wytacznych) i jako znaki towarowe Unii Europejskiej
(35 zgtoszen i praw wytacznych). Rzadziej wybierang formg ochrony rozwigzan jest dokonywanie
zgloszen patentdédw europejskich (10 zgtoszen) lub zgtoszen wynalazkéw miedzynarodowych
w trybie PCT (3 zgtoszenia). W tukasiewiczu pozostaje w mocy 127 walidowanych patentow
europejskich. Wzornictwo przemystowe opracowane w tukasiewiczu chronione jest poprzez
88 praw wyfacznych, w tym 12 praw z rejestracji wzoréw wspdlnotowych. Zaden z instytutéw

tukasiewicza nie posiada praw chronigcych odmiany roslin.

W zestawieniu (Zatacznik 1) zawarto dorobek w zakresie wiasnosci intelektualnej 32 instytutéw
tukasiewicza. Zatgcznik 1 zawiera tabele 12 praw wifasnosci przemystowej oraz liczbe
opracowanych know-how. Przygotowano rdowniez zestawienie podsumowujgce liczbe praw
wytgcznych oraz opracowanych know-how nalezgcych do poszczegdlnych instytutow
tukasiewicza (Rysunek 1), a takze udziat procentowy praw rejestrowych oraz opracowanych

know-how w Sieci Badawczej tukasiewicz (Rysunek 2).
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Rysunek 1 - Liczba praw wytacznych oraz opracowanych know-how nalezacych

do instytutow tukasiewicza (stan na dzien 29.11.2021 r.)
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9.

W ramach realizacji projektu dokonano analizy obowigzujacych aktow prawnych z zakresu
wiasnosci intelektualnej pod katem wystepujacych w nich procesow. Analiza obejmowata

zarowno dokumenty wewnetrzne, jak tez powszechnie obowigzujace akty prawne wyzszego

rzedu.

tukasiewicza. W wyniku prowadzonych prac zidentyfikowano zbiér 24 proceséw, niezbednych

Procesy zarzadzania wtasnoscia intelektualna

Ponadto zweryfikowano procesy stosowane dotychczas w poszczegélnych instytutach

do prawidtowej ochrony i zarzadzania wtasnoscig intelektualna:

© ® N Uk wWwN =
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Powyzsze procesy dotyczg zarbwno wymagan stawianych przez Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej wraz z zasadami

komercjalizacji dla Sieci Badawczej tukasiewicz, jak tez wynikajgcych z ustawy z dnia 4 lutego

Dobdr formy ochrony (zgtoszenie rozwigzania do komoérki ds. komercjalizacji);

Zgtoszenie prawa do urzedu;

Obstuga postepowan rejestrowych przed danym urzedem;
Obstuga spraw spornych przed sadami lub urzedem;
Utrzymanie praw w mocy przed wtasciwym urzedem;
Prowadzenie negocjacji lub mediacji w obszarze IP;
Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy;
Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw;

Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan;

. Cykliczne weryfikowanie egzekwowania praw wobec podmiotow trzecich;
.Zbycie IP przez instytut;

.Nabycie IP przez instytut;

. Udzielanie licencji na prawa wytaczne;

. Wniesienie IP jako aportu do spétki prawa handlowego;

. Obliczanie wynagrodzenia za korzystanie z wynalazku dla tworcy

. Podziat wynagrodzenia za korzystanie z prawa pomiedzy uprawnionymi;
.Wycena IP;
. Wyszukiwanie w bazie IP - klient zewnetrzny;

. Wyszukiwanie w bazie IP - klient wewnetrzny;
. Obstuga zapytan z bazy IP;

. Obstuga posprzedazna w ramach komercjalizowanego IP (licencje, sprzedaz, aport);
. Obstuga komercjalizowanego wspdlnie IP;
.Raportowanie obszaru IP;

. Przygotowanie oferty w przedmiocie rozwigzania chronionego prawem.
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1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo
wilasnosci przemystowej. Odnoszg sie one w szczegdlnosci do postepowan dotyczacych
uzyskiwania i utrzymywania ochrony, wykonywania i egzekwowania posiadanych praw,

oraz komercjalizowania ich w sposéb posredni lub bezposredni.

9.1 Metodyka wyboru procesow zarzadzania IP

Wskazane powyzej procesy zostaty przeanalizowane pod wzgledem wskazania najbardziej
istotnych dziatan podejmowanych w celu ochrony i zarzadzania witasnoscig intelektualng
w tukasiewiczu. Na podstawie rozmoéw z czionkami Platformy Kompetencji tukasiewicz
Komercjalizacja (nalezg do niej m.in. Dyrektorzy Departamentéw Komercjalizacji instytutéw
tukasiewicza, pracownicy Departamentéw Komercjalizacji instytutéw tukasiewicza, sprzedawcy,
rzecznicy patentowi, specjalisci ds. witasnosci intelektualnej) wskazano 10 proceséw
o kluczowym znaczeniu dla prowadzenia ochrony i zarzadzania wiasnoscig intelektualng

w tukasiewiczu, tj.:

Dobér formy ochrony;

Zgtoszenie prawa do urzedu;

Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy;
Utrzymanie praw w mocy przed wiasciwym urzedem;
Wycena IP;

Whniesienie IP jako aportu do spétki prawa handlowego;
Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan;

Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw;

© ® N O A Ww N

Zbycie IP przez Instytut;

10. Udzielanie licencji na prawa wytaczne.

Eksperci ds. Komercjalizacji zrzeszeni w ramach cztonkostwa w Platformie Kompetencji
tukasiewicza Komercjalizacja wskazywali, ze wytypowane procesy umozliwiajg prowadzenie
dziatan zwigzanych z komercjalizacjg bezposrednig i posrednig rozwigzan opracowanych
w instytutach tukasiewicza. Wartym podkreslenia jest réwniez fakt, ze wskazane procesy nalezg
do najczesciej prowadzonych proceséw przez komorki ds. wiasnosci intelektualnej w instytutach

tuksiewicza.

9.2 Opracowane procesy zarzadzania IP

Prawidtowa realizacja procesow przyczynia sie do zapewnienia skutecznej i optymalnej ochrony

wilasnosci intelektualnej instytutéw tukasiewicza. Celem nie jest bowiem ochrona sama w sobie,
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lecz mozliwosé czerpania korzysci z wynikéw realizowanych prac. Aby bylo to mozliwe,
niezbedne jest wdéwczas posiadanie odpowiednich zasobow i narzedzi. Biorgc pod uwage
powyzsze, dla kluczowych proceséow przygotowano szczegdtowe sposoby postepowania,
w ktérych usystematyzowano i ujednolicono dotychczas stosowane zasady z uwzglednieniem
dobrych praktyk. Wskazano kolejne kroki i role poszczegdlnych uczestnikdédw procesu. Okreslono
takze, w ktérym miejscu dany proces sie zaczyna i konczy oraz w jaki sposdb powigzany jest
on z innymi procesami. W celu zwiekszenia czytelnosci, procesy zostaty przedstawione zaréwno

w formie graficznej, jak tez opisowej.

9.2.1 Dobér formy ochrony

Dobér formy ochrony rozpoczyna sie od zarejestrowania zgtoszenia wynikow badan
opracowanych przez twérce lub zespot twoércow (Rysunek 3). W tym celu osoba zgtaszajaca
(pracownik instytutu tukasiewicza) uzupetnia formularz stanowigcy zatacznik do Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnosci przemystowej
wraz z zasadami komercjalizacji dla Sieci Badawczej tukasiewicz. Formularz powinien zawierac
Scisle okreslone informacje na temat tworcow, zrealizowanych prac lub uzyskanych wynikéw.
W zwigzku z tym, pierwszym krokiem po zarejestrowaniu zgtoszenia jest analiza formalna
informacji przedstawionych w formularzu zgtoszenia i zataczonych plikach. W tym celu wyznacza
sie osobe, ktéra przeprowadzi analize. Fakultatywnie, w zaleznos$ci od procedur obowigzujacych
w danym instytucie ktukasiewicza, przed wyborem osoby dokonujacej analize formalng
zgtoszenia, moze by¢ wymagana wstepna opinia np. przetozonego twoércow, wobec tego,
zgtoszenie moze by¢ w pierwszej kolejnosci przekazane do wskazanej osoby opiniujacej.
Po wptynieciu formularza zgtoszenia do witasciwej komorki ds. wiasnosci intelektualnej,
wskazana osoba przeprowadza analize formalng informacji zawartych w zgtoszeniu.
W przypadku zidentyfikowania niewystarczajacych informacji Ilub braku wymaganych
zatgcznikdéw, informacja o potrzebie ztozenia wyjasnien Iub uzupetnien przekazywana
jest do osoby dokonujgcej zgtoszenia. Nastepnie osoba zgtaszajaca przekazuje poprawiony
formularz (badz wyjasnienia) bezposrednio do osoby dokonujacej analizy formalnej.
Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie analizy merytorycznej, w efekcie ktérej moze nastgpic
prosba o uzupetnienie informacji. Na etapie oceny merytorycznej zatozono réwniez mozliwosé
przekazania dokumentacji do opinii zewnetrznej. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacii,
w ktérej na etapie oceny merytorycznej pojawityby sie watpliwosci na przykiad dotyczace
zakresu wynikow badan ujawnionych w zgtoszeniu. W konsekwencji przeprowadzonej analizy
merytorycznej, po ewentualnym uzupetnieniu brakdéw i zebraniu opinii zewnetrznych, osoba
dokonujgca analizy merytorycznej sugeruje mozliwe formy ochrony dla zgtoszonych wynikéw

prac badawczo-rozwojowych i przekazuje sprawe osobie uprawnionej w instytucie tukasiewicza
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do podejmowania decyzji o zgtoszeniu. Osobg uprawniong do podejmowania decyzji na ogot jest
Dyrektor instytutu, ktéory w oparciu o zatozenia procesowe, moze wyrazi¢ zgode na dalsze
procedowanie albo odrzuci¢ zgtoszenie. Brak akceptacji nie oznacza jednak konca procesu,
bowiem w zaleznosci od wskazanych uwag, twdércy moga, poich uwzglednieniu,

ponownie dokonac zgtoszenia (system umozliwia bowiem ponowne ztozenie wniosku z uzyciem
juz zapisanych danych).

01. DOBOR FORMY OCHRONY

Start Procesu: Dobér formy ochrony
Kanal wplywu: Recznie

Rejestracja -
Zarejestruj zglaszer]Tg---------- 1
L ] : v e
Zaopiniy I E""fﬂc
e .
Opinia ; Wybdr osoby
Wslgpna dokonujgcej analize
{cofnij do poprawy
3 Przekaz do ana!izﬂ
® atap fakulatywny, o
w zaleinosd od regul w Insfyfucie k 4
(np. opinia Bezp. Prasfozonego) A J
Analiza Formalna
Zaakcep@}------
ZWrod---eeoees ! —
h J
Cofnij do uzupelnieniﬂ Popros o opinig
Uzupetnienie brakow = - Analiza Merytoryezna ————————————» Dfa[:;ﬁm
Zaak cepi_ﬁj
b ; I_ijén‘:
v
Popros o opinig Opinia Dodatkowa,
W decyzji ————————»  Zlecona przez
Dyrektora
Zaakcep_t_T;j ........... . it ---'Odmjf.
Y Y
**Zaakceptowany **Odrzucony
[ZRakoepionara forma ochrony| (brak ochramy)
**Moziiwe jest Folenie wniosky z uZyciem juZ zapisamych danych
07- : {na podstawie skigdanego wezedniel wiiosku o stafusie "zaakceptowany” b "odrzucony”)

Koniec procesu

Rysunek 3 — Diagram procesu Dobdr formy ochrony
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9.2.2 Zgtaszanie prawa do urzedu

Etap zgtoszenia prawa do urzedu rozpoczyna sie po podjeciu przez uprawniong osobe decyzji,
z ktorej wynika akceptacja wskazanej w poprzednim etapie formy ochrony. Proces rozpoczyna
sie od przygotowania dokumentacji zgtoszenia, podczas ktdérego moze wystgpi¢ potrzeba
dodatkowych konsultacji, np. z twércami (Rysunek 4). Na tym etapie moze tez zostac podjeta
decyzja o odsunieciu zgtoszenia w czasie, w efekcie czego temat zostaje ,zamrozony”.
W przypadku braku koniecznosci dodatkowych konsultacji, czy tez zamrazania tematu
zgtoszenia, jak rowniez po ewentualnych konsultacjach, wzglednie odmrozenia tematu,
opracowana dokumentacja zgtoszeniowa przekazywana jest do akceptacji upowaznionej osoby.
W zaleznosci od zasad przyjetych w instytucie tukasiewicza i zasobdéw ludzkich instytutu,
za opracowanie dokumentacji zgtoszeniowej moze by¢ odpowiedzialny rzecznik patentowy
zatrudniony w instytucie lub zewnetrzna kancelaria. W zaleznosci od tego mogq tez by¢ inne
osoby odpowiedzialne za akceptacje - w przypadku, gdy za opracowanie dokumentacji
zgtoszeniowej odpowiedzialna jest zewnetrzna kancelaria patentowa, moze by¢ wymagana
akceptacja Dyrektora instytutu lub wyznaczonej osoby z komérki ds. wiasnosci intelektualnej,
ktdra jest upowazniona do prowadzenia sprawy. W przypadku, gdy za opracowanie dokumentacji
odpowiedzialny jest rzecznik patentowy zatrudniony w instytucie, ktéry jest w ciggtym kontakcie
z tworcami, moze wystarczy¢ akceptacja przygotowanej tresci zgtoszenia przez twdrcow.
Wszystko zalezy od procedur przyjetych w instytucie i dobrych praktyk. Po uzyskaniu akceptacji,
wniosek jest gotowy do zgtoszenia. Dokonanie zgtoszenia moze nastgpi¢ na wiele sposobdw,
np. osobiscie (bezposrednio w urzedzie), listownie, za pomoca telefaksu lub elektronicznie,
z wykorzystaniem systemu opracowanego w tym celu przez dany urzad, w ktérym dokonujemy
zgtoszenia. W zaleznosci od sposobu zgtoszenia, rézny przebieg ma kolejny krok tego etapu,
czyli oczekiwanie na potwierdzenie zgloszenia. W przypadku zgtoszenia elektronicznego
potwierdzenie zgtoszenie jest niemal natychmiastowe. Podobnie jak w przypadku wystania
zgtoszenia faksem. W przypadku zgtoszenia listownego, potwierdzeniem wystania bedzie
potwierdzenie nadania. W przypadku ztozenia dokumentacji bezposrednio w urzedzie,
potwierdzeniem bedzie pieczatka z datg wptywu, ktéra to pieczatke przystawi pracownik urzedu
na kopii dokumentéw. Kolejnym krokiem bedzie oczekiwanie na potwierdzenie z urzedu,
z ktérego bedzie wynikac potwierdzenie dokonania zgtoszenia, z nadanym numerem zgtoszenia

i datg zgtoszenia, co stanowi zakonczenie tego etapu.
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02. ZGLASZANIE PRAWA DO URZEDU (IPQ)

Start Procesu: Dobor formy ochrony
Kanal wphywu: Automatycznie (wyjScie z Procesu 01 "Zaakceptowany™)

T ITDala odmrozenia : Ewr(’)f:
YYVY
| Przekaz do konsultacji |
7 Zamrozony T Ex zg'fs 90;;):1?:6 > Konsultacje
lOdmrazamy | Zamrazamy'
- &7 E)dmué
Generuj Wniuseﬂ g ?
h ¥
Akceptacja —— Odrzucony
! Cofnij do n.lzupe}nieniaE
Zatwierd;’- % " l
Whiosek gotowy do
wyslania
Patwierdz wystanie | ) o l
- Daotgczenie potwierdzenia
) i / kopii z pieczatia
Oczekiwanie na ---| / potwierdzenie nadania)
potwierdzenie
Potwierdz wply\;‘ o l
Whiosek zlozony =O
Koniec procesu

Rysunek 4 - Diagram procesu Zgtaszanie prawa do urzedu

9.2.3 Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

Celem procesu jest dokonanie wyboru praw do utrzymania w mocy (Rysunek 5). W procesie tym
start nastepuje automatycznie - przed zakoniczeniem roku budzetowego 15 pazdziernika
kazdego roku; kolejny automatyczny start nastepuje na poczatku kazdego kwartatu (dane dla
nastepnego kwartatu). Dla nowo udzielonych praw, ktére nie zostaty uwzglednione w przegladzie
generowana jest automatycznie odrebna lista dla celéw weryfikacji. Kazde prawo podlega
analizie. Po przeprowadzeniu analizy wstepnej zbiér praw przekazywany jest do zaopiniowania
przez komorki wskazane w systemie jako komorki opiniujgce. W zaleznosci od struktury
organizacyjnej podmiotami opiniujacymi moga by¢ komodrka ds. wsparcia projektow, Kierownik
Zaktadu Badawczego, komorka ds. sprzedazy i komercjalizacji, inna komédrka. W przypadku
wspotwiasnosci IP niezbedne jest pozyskanie opinii wspdtwiasciciela - podmiot zewnetrzny.
W przypadku opinii negatywnej obligatoryjne jest zataczenie uzasadnienia. W przypadku
watpliwosci mozliwe jest wystgpienie o opinie dodatkowa. Zebrane opinie stuzg do podjecia

decyzji przez Dyrektora instytutu lub osobe przez niego upowazniong o nadaniu prawu statusu
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- do utrzymania w mocy albo odrzucony. W przypadku odrzucenia mozliwe jest ponowne
przekazanie prawa do decyzji. Na etapie decyzji mozliwe jest nadanie statusu do utrzymania
w mocy albo odrzucony. W przypadku nadania statusu do utrzymania w mocy proces konczy sie.

Pfatnosc nastepuje w kolejnym procesie — utrzymanie praw w mocy przed wiasciwym urzedem.

07. CYKLICZNE WERYFIKOWANIE UTRZYMANIA PRAW W MOCY

| Jedi nowy wpis o prawie rejestrowyn z daty platnodci J‘ Start Procesy Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy
‘w okresie, na kbiny juz wygenenowano wnioski weryfikacje Kanal wplywu Automatycznie
1o pefrzebne wygenerowanse dodalkowego na podstawie kalendarza
winosky wenyfikacyjnego na ten nowy wpis > Analiza poczatek okresu preygotowania budzet - 15 paddziemika
. - poczatek kwartabu | (zakres damych na kobejny kwanal)
Za[usﬂ' - poczatek kwarahu | {zakres damych na kolejny kwanaljl

,1' - poczatek kwartatu 1 (zakres danych na kolejny kwartal)
7 - poczatek kwartal IV (zakres danych na kolejny kwartal)
Zakoficz analize | 1 -
1] ¥
Ni&: opiniLj praw,
T y Zhiar praw
precanalizovwany

} Iih‘uu i) prawa
=4 AN i
L ! | ‘
e | et | S, | | e | [
.:}anpm aj + anﬁ"nlul 58 i_‘?faoo'nml { E_ZBUDIn.“

l —; | Zwrit
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Zhietanie opinii  ——————&  Opinia dodatkowa

[Wznow whiosel

Preeas do decyz)]

[Cdra
- S S ***Cdrzucon /
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Koniec procesy

Rysunek 5 — Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy

9.2.4 Utrzymanie praw w mocy

Zamiarem niniejszego procesu jest wniesienie optat urzedowych dla wytypowanych praw w celu
utrzymania ich w mocy (Rysunek 6). Warunkiem utrzymania ochrony jest prawidiowe wnoszenie
optat za kolejne okresy ochrony. W procesie tym start nastepuje automatycznie na 45 dni przed
terminem, w ktorym powinna zosta¢ wniesiona ptatnos$¢ do wiasciwego urzedu. Tryb moze by¢
uruchomiony recznie w przypadku nowych praw, ktére zostaty udzielone, a nie byly ujete
w przegladzie wynikajacym z procesu utrzymanie prawa w mocy. Taka sytuacja moze powstad

w przypadku doreczenia decyzji warunkowej o udzieleniu prawa. Pracownik, ktory jest
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odpowiedzialny za ten proces dokonuje weryfikacji ptatnosci. Na tym etapie mozliwa
jest akceptacja albo odrzucenie. Jezeli wszystkie dane sg poprawne (do formularza wprowadzane
sq dane m.in. urzedu, numer prawa, kwota, waluta; numer rachunku) generowane sg dane
do ptatnosci, ktére postuzg do wykonania ptatnosci za utrzymanie prawa w mocy. W przypadku
pozytywnej $ciezki, proces konczy sie, gdy ptatnosé zostanie wniesiona do witasciwego Urzedu.
Po realizacji ptatnosci przez komorke ds. ksiegowo-finansowych, rzecznika patentowego,
kancelarie zewnetrzng, w systemie zatgcza sie dowdd dokonania ptatnosci.

05. UTRZYMANIE PRAW W MOCY PRZED WLASCIWYM URZEDEM

Start Procesu: Utrzymanie praw w mocy przed wiasciwym urzedem
i, Kanal wplywu: 1. Automatycznie, 45 dni przed terminem obowiazywania
> (wyjscie z procesu 07 "Zaakceptowany - utrzymanie")
l 2. Tryb poprawy (jako nowa instancja pod nowym ID)

Odrzuc
Wenyfikacja | I T Odrzucony
joChrona prawa niewirTynywana
Generuj dane do platnoéa--- l
Dane do platnosci
wygenerowane
Potwierdz platnosc | i
Platnost

zrealizowana
(ochrona prawa UlrZymywanaj)

&

Koniec procesu

Rysunek 6 — Diagram procesu Utrzymanie praw w mocy

9.2.5 Wycena IP

Celem procesu jest dokonanie wyceny IP - rozumianej jako okreslenie wartosci IP,
w szczegolnosci na potrzeby komercjalizacji bezposredniej lub posredniej. Wycena aktywdw
trwatych w przypadku oddania do korzystania innym podmiotom na podstawie umoéw powinno
uwzglednia¢ postanowienia ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym - art. 38 ust. 3 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 1933).

Proces rozpoczyna sie zgtoszeniem prawa do wyceny (Rysunek 7). Wymagane jest reczne

zarejestrowanie sprawy w systemie oraz uruchomienie sprawy. W przypadku wskazania prawa,
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dla ktérego ma by¢ dokonana wycena (moze to wynika¢ z potrzeb dziatu komercjalizacji lub
innego dziatu, wskazania Dyrektora instytutu lub osoby przez niego upowaznionej) zgtoszenie
takie jest rejestrowane w systemie i przypisane do dziatu lub osoby, ktéora ma wykonac
analize/analizy niezbedne do przygotowania wyceny. Wykonana analiza przestana do osoby
zamawiajgcej moze zostac¢ zwrécona do uzupetnienia. Po wykonaniu i przyjeciu analizy/analiz
proces jest kontynuowany - poprzez przekazanie prawa do wyceny. W procesie mozliwe jest
wykonanie wyceny wewnetrznej lub wyceny zewnetrznej. Jezeli wykonywana bedzie wycena
zewnetrzna niezbedne jest wczesniejsze oszacowanie kosztéow oraz wskazanie sposobu
wytonienia wykonawcy (np. zgodnie z przepisami prawo zamdwien publicznych). Na tym etapie
mozliwe jest tez podjecie decyzji przez osobe uprawniong (w =zaleznosci od struktury
organizacyjnej np. Dyrektor instytutu, Dyrektor dziatu Komercjalizacji). Akceptacja kosztéw
wyceny zewnetrznej pozwala na przekazanie prawa do wyceny zewnetrznemu podmiotowi.
W przypadku odrzucenia proponowanych kosztéw wykonania wyceny zewnetrznej mozliwe jest
zakonczenie procesu bez wykonania oceny zewnetrznej lub skierowanie do wykonania wyceny
wewnetrznej przez wskazanego pracownika. W przypadku wyceny wewnetrznej — wskazywany
jest pracownik, ktéry bedzie wykonywatl wycene i do niego przypisana jest sprawa. Pracownik
ten wykonuje wycene w terminie wskazanym w systemie. Zakonczeniem procesu jest

przygotowanie (wewnetrznej lub zewnetrznej) wyceny wiasnosci intelektualnej.
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17. WYCENA IP

Start Procesu: Wycena IP
Kanal wptywu: Recznie
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Rysunek 7 - Diagram procesu Wycena IP

9.2.6 Whiesienie IP jako aportu do spotki

Celem procesu jest wniesienie IP aportem do spoétki. Proces uruchamiany jest recznie prawo
wybrane do wniesienia aportem do spotki IP (Rysunek 8). Prawo wskazane moze zostaé
przekazane do analizy, ktéra moze zosta¢ przekazana do opinii wewnetrznej lub zewnetrznej.
Do przeprowadzenia analizy niezbedne jest dokonanie wyceny IP - uruchamiany jest proces
wyceny IP. Informacje uzyskane podczas analizy i wycena stanowig podstawe do procesu
negocjacji. Proces negocjacji prowadzony przez komérke ds. komercjalizacji lub inng komodrke

organizacyjng desygnowang doprowadzenia tego procesu.

Na etapie prowadzenia negocjacji moze doj$¢ do odrzucenia propozycji albo ustalenia nowych

warunkéw. Wtedy w komodrce odpowiedzialnej za ten proces, przygotowywana jest propozycja
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podlegajgca analizie — moze zosta¢ zaakceptowana albo odrzucona. Na etapie decyzji, zgodnie
z art. 26 ust. 4 ustawy o Sieci Badawczej Ltukasiewicz, propozycja wniesienia praw aportem moze

zostaé przedtozona do zaopiniowania przez Rade instytutu tukasiewicza.

Proces moze zakonczy¢ sie w sytuacji niepowodzenia negocjacji, gdy propozycja zostanie
odrzucona albo brakiem zgody (np. na ztozenie propozycji wniesienia IP aportem). W przypadku
uzyskania zgody - decyzja dot. ztozenia propozycji wniesienia IP aportem, dziat prawny (lub
inna komorka odpowiedzialna za obstuge prawng procesu komercjalizacji) przygotowuje projekt
umowy, ktory jest przesytany do spotki, do ktérej prawo ma by¢ wniesione aportem.
W przypadku zgtoszenia uwag/zmian do umowy - umowa trafia ponownie do dziatu

odpowiedzialnego za obstuge prawng. Proces koriczy sie zawarciem umowy.
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14. APORT IP
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Rysunek 8 — Diagram procesu Whniesienie IP jako aportu do spotki
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9.2.7 Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

Celem procesu jest sprawdzenie czy dane rozwigzanie nie narusza praw o0soOb trzecich.
Proces rozpoczyna sie od zgtoszenia potrzeby przeprowadzenia weryfikacji dla danego prawa
(Rysunek 9). Kazde zgtoszenie jest rejestrowane w systemie i przekazywane do analizy.
W ramach analizy sprawdzana jest kompletnos¢ danych wejsciowych oraz zasadnosé
przeprowadzenia weryfikacji. W przypadku stwierdzenia brakéw, mozliwe jest przekazanie
zgtoszenia do wyznaczonej osoby w celu uzupetnienia danych wejsciowych. Réwnolegle
zgtoszenie moze zostac przekazane do opiniowania z wykorzystaniem zasobdw ludzkich instytutu
lub korzystajac z zewnetrznych podmiotéw. Uzyskanie negatywnych opinii lub nieuzupetnienie
niezbednych danych moze skutkowaé odrzuceniem zgtoszenia i zakonczeniem procesu dla
danego prawa. Pozytywnie zaopiniowane i kompletne zgtoszenia przekazywane sg do etapu
badania czystosci. W ramach badania prowadzone sg poszukiwania w bazach danych urzedéw
ds. wiasnosci intelektualnej. W przypadku stwierdzenia, Ze dostarczone dane wejsciowe
sg niewystarczajace do prawidtowego przeprowadzenia badania, mozliwe jest zwrdcenie sprawy
do etapu analizy w celu uzupetnienia brakéw. Wyniki badania czystosci w formie raportu
przekazywane sg do zgtaszajgcego. Zgtaszajacy po dokonaniu analizy raportu moze poprosic¢
0 uzupetnienie jego tresci albo zaakceptowaé raport, co skutkowac bedzie zakonczeniem

procesu.
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Rysunek 9 - Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie czystosci stosowanych rozwigzan

9.2.8 Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw

Celem procesu jest przeglad i wytypowanie praw, ktére powinny podlega¢ komercjalizacji.
Proces rozpoczyna sie automatycznie, zgodnie z wczesniej zdefiniowanym cyklem lub recznie
w przypadku wpisania do bazy nowego prawa (Rysunek 10). Reczne uruchomienie procesu
wymaga zarejestrowania zgtoszenia w systemie oraz uruchomienia sprawy. W przypadku
automatycznego rozpoczecia procesu generowana jest lista praw wymagajacych weryfikacji.
Dla kazdego z praw nalezy recznie uruchomi¢ odrebng sprawe poprzez przekazanie do analizy
wstepnej. Po dokonaniu analizy mozliwe jest przekazanie sprawy do opiniowania przez:
Dziat Wsparcia Projektéw, Kierownika Zakfadu Badawczego, Dziat Sprzedazy/Komercjalizacji

oraz Wspotuprawnionego, za posrednictwem komorki ds. wtasnosci intelektualnej. W przypadku,
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gdy uzyskane opinie sg niewystarczajgce, mozliwe jest uzyskanie opinii dodatkowej od innych

oséb lub dziatdbw. Na podstawie wynikdw analizy i zebranych opinii okreslany jest status

potencjatu komercjalizacyjnego: wysoki lub niski. Status jest eksportowany do wygenerowanej

wczesniej listy praw. Po przeprowadzeniu weryfikacji dla wszystkich praw, lista przekazywana

jest do akceptacji Dyrektora instytutu. Dyrektor moze pozyskaé opinie Zastepcy Dyrektora,

zwroci¢ sprawe do ponownej analizy lub zaakceptowac liste praw z okreslonymi statusami

potencjatu komercjalizacyjnego, co jednoczesnie bedzie korncem procesu.

08. CYKLICZNE WERYFIKOWANIE KOMERCJALIZACJI PRAW
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Rysunek 10 - Diagram procesu Cykliczne weryfikowanie komercjalizacji praw
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9.2.9 Zbycie IP przez Instytut

Zbycie witasnosci intelektualnej stanowi jeden z wazniejszych etapdéw w procesie komercjalizacji.
Etap rozpoczyna sie od zaistnienia potrzeby zbycia IP, co moze stanowi¢ efekt poprzedniego
etapu, tj. cyklicznego weryfikowania komercjalizacji praw albo np. zapytanie, ktére wptynie
do instytutu od potencjalnego klienta zainteresowanego nabyciem IP, ktorym dysponuje instytut
(Rysunek 11). Po zarejestrowaniu w systemie mozliwosci zbycia IP prowadzona jest analiza,
podczas ktérej mogq rownolegle nastgpi¢ trzy dziatania, tj. skierowanie sprawy do opinii
wewnetrznej, skierowanie sprawy do opinii zewnetrznej, badz zlecenie wyceny IP.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w zaleznosci od liczby i kompetencji zasobdéw ludzkich Instytutu,
wycena moze by¢ przeprowadzona przez osobe zatrudniong w instytucie albo przez
wyspecjalizowang jednostke zewnetrzng. Istotne przy tym jest, ze w przypadku niektorych
przedmiotow podlegajgcych komercjalizacji, koszt samej wyceny moze przewyzszy¢ wartosc
komercjalizowanego know-how, dlatego etap wyceny nie jest obligatoryjnym etapem procesu.
Podobnie zresztg jaki uzyskanie opinii, ktére mogg mie¢ miejsce w tym procesie, ale nie muszg.
Po zakonczeniu procesu zbierania danych i uzyskaniu ew. opinii albo wyceny, prowadzona jest
analiza, po zakonczeniu ktdrej przygotowywana jest oferta lub zostaje podjeta decyzja
o wstrzymaniu przygotowania oferty. W przypadku z pierwszego mozliwych wariantéw, oferta
zostaje wystana do klienta, w efekcie czego jednym z zatozonych scenariuszy moze by¢ brak
odpowiedzi. Brak odpowiedzi ze strony klienta, jak réwniez podjecie decyzji
o nieprzygotowywaniu oferty stanowi zakonczenie procesu. W innych wariantach, na ogot
nastepuja negocjacje z klientem, po zakonczeniu ktérych oferta moze zostac¢ odrzucona (koniec
procesu) badz zaakceptowana. W przypadku akceptacji oferty kolejnym krokiem etapu jest
przygotowanie umowy i ustalenie warunkéw wspoétpracy. Po przygotowaniu umowy i wystaniu
jej klientowi, umowa moze zosta¢ zaakceptowana badz odrzucona, co w obu przypadkach

stanowi zakonczenie procesu w etapie zbycia IP.
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Rysunek 11 - Diagram procesu Zbycie IP przez instytut

9.2.10 Udzielanie licencji na prawa wytaczne

Alternatywnym etapem do zbycia IP moze by¢ udzielenie licencji na prawa wytaczne.
Po zarejestrowaniu mozliwosci (potrzeby) rozpoczecia tego procesu, prowadzona jest analiza
niemalze na identycznych zasadach, jak w przypadku procesu w zakresie zbycia IP (Rysunek
12). Na etapie analizy system umozliwia przekazanie sprawy do zebrania opinii wewnetrznej lub
zewnetrznej, jak réwniez wyceny. Podobnie jak w przypadku zbycia IP na etapie analizy
konieczne jest bowiem okreslenie wartosci licencji, a wiasciwie optat licencyjnych. Kolejne kroki
sq identyczne jak w przypadku etapu zbycia IP. System zakfada mozliwo$¢ podjecia decyzji

o przygotowaniu oferty badz jej nie przygotowywaniu. Dalej, w przypadku podjecia decyzji



o przygotowaniu oferty, klientowi przedktadana jest oferta, ktérg moze zaakceptowac, odrzucié
badz przejs¢ do negocjacji. Odrzucenie oferty, jak rowniez brak odpowiedzi, stanowi zakonczenie
procesu. W przypadku braku odpowiedzi system automatycznie zakonczy proces po okresie
waznosci oferty. W przypadku zaakceptowania oferty, po ew. negocjacjach, system zakfada
przejscie do kolejnego dziatania, tj. przygotowania umowy i wystania jej do akceptacji klientowi.
Klient moze zaakceptowac i podpisa¢ umowe licencyjng albo jg odrzuci¢ - w obu przypadkach

etap udzielania licencji zostaje zakonczony w systemie.

13. UDZIELANIE LICENCJI
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Rysunek 12 - Diagram procesu Udzielenie licencji na prawa wytaczne
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9.3 Wybdr procesow do digitalizacji

Zmapowanie najistotniejszy proceséw ochrony i zarzadzania wiasnoscig intelektualng pozwolito
na zobrazowanie ich przebiegu oraz wskazanie etapéw obligatoryjnych oraz fakultatywnych.
Pogtebiona analiza wyselekcjonowanych najistotniejszych proceséw zarzadzania ujawnita
ich ztozonos$¢, wielkoetapowy przebieg oraz istnienie koniecznosci zaangazowania

kilkuosobowego zespotu do ich sprawnej implementacji.

Sposréd 10 kluczowych proceséw wybrano pieé¢, ktoérych digitalizacja powinna stanowié
najwyzszy priorytet z wuwagi na krytyczne znaczenie w procesie komercjalizacji.

Pie¢ wytypowanych proceséw stanowi:

Dobér formy ochrony;
Zgtoszenie prawa do urzedu;
Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy;

Utrzymanie praw w mocy przed wtasciwym urzedem;

i AW

Wycena IP.

Proces dotyczacy doboru formy ochrony oraz jego naturalna kontynuacja — proces zgtoszenia
praw do urzedu umozliwia dokonanie formalnego zgtoszenia rozwigzan powstatych w wyniku
dziatalnosci tworczej pracownikéw tukasiewicza. Kolejne dwa procesy zwigzane sg z analizg
juz posiadanych praw rejestrowych i podejmowaniem decyzji w przedmiocie ich dalszego
utrzymywania w mocy. Proces ,utrzymywanie praw w mocy” pozwala na prowadzenie czynnosci
przed urzedami ds. wtasnosci przemystowej zwigzanymi z wnoszeniem opfat za kolejne okresy
ochronne. Ostatni z wytypowanych proceséw umozliwia dokonanie wyceny posiadanych praw,

dzieki czemu mozliwe jest prowadzenie komercjalizacji bezposredniej albo posredniej.
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10. Model dziedzinowy

Kazda dziedzina posiada charakterystyczng dla siebie terminologie. W sktad tej terminologii
wchodza miedzy innymi pojecia istotne z punktu widzenia funkcjonowania organizacji — obiekty
biznesowe (ang. business objects). Obiekty biznesowe sg najczesciej powigzane ze soba,

a takze moga tworzy¢ struktury hierarchiczne.

Rozdziat ten przedstawia konceptualny model danych dla dziedziny zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej w tukasiewiczu. Elementy tego modelu reprezentujg kluczowe
dla tej dziedziny pojecia, dane, dokumenty, zdarzenia oraz inne obiekty biznesowe wraz
z ich atrybutami oraz zaleznosciami. Zadaniem modelu konceptualnego jest utatwienie
zrozumienia struktury poje¢ biznesowych i ich zaleznosci oraz niektérych regut biznesowych.
Model ten jest niezalezny od konkretnych technologii, ktére mogg zosta¢ uzyte podczas
digitalizacji danego obszaru dziedzinowego. Konceptualny model danych zostat przedstawiony

w postaci diagramow klas w notacji UML3>,

Dla zwiekszenia czytelnosci, model zostat podzielony na pie¢ czesci zaprezentowanych
w podrozdziatach od 10.1 do 10.5. Kazdy z podrozdziatow prezentuje diagram stanowigcy
wybrany fragment modelu oraz opis wybranych klas modelu, reprezentujgcych najwazniejsze

pojecia w danym obszarze.

35 Unified Modeling Language (UML, zunifikowany jezyk modelowania) - jezyk poétformalny wykorzystywany
m.in. do modelowania dziedziny problemu oraz réznego rodzaju systeméw. Standard jezyka jest obecnie rozwijany

przez Object Management Group (www.omg.org).
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Pojecie

Prawo witasnosci
intelektualnej

Prawo wiasnosci
przemystowej

Utwor prawa
autorskiego

Opis

Klasa abstrakcyjna stanowigca najbardziej ogolng reprezentacje praw wtasnosci
intelektualnej. Definiuje zbidr atrybutéw wspdlny dla wszystkich konkretnych
typow praw wiasnosci intelektualnej. Sa to atrybuty odzwierciedlajace
wiasciwosci praw witasnosci intelektualnej powszechnie uzywane w praktyce
urzeddw patentowych i wynikajace z prawodawstwa, jak tez atrybuty
specyficzne dla obszaru zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej
w tukasiewiczu (np. wewnetrzny identyfikator prawa, opis wewnetrzny,
potencjat komercjalizacyjny czy status prawa).

Kazde prawo wtasnosci intelektualnej jest powigzane z co najmniej jednym
Twérca lub Hodowca.

Kazde prawo wtasnosci intelektualnej moze posiada¢ w danym czasie jeden
ze statusow:

— postepowanie w toku,

- W mocy,

- wygasto,

— uniewaznione,

— przeniesione na inny podmiot.

Klasa abstrakcyjna bedaca podtypem klasy ,Prawo wiasnosci intelektualnej”.
Definiuje ona zbidr atrybutdw charakterystyczny dla wszystkich konkretnych
rodzajow praw wiasnosci przemystowej, takich jak:

- Wynalazek,

- Wzdbr uzytkowy,

- Wzdr przemystowy,

— Topografia uktadu scalonego,
—  Znak towarowy.

Klasa ta, oprdocz zestawu atrybutédw mogacych przyjmowaé wartosci tekstowe
oraz numeryczne, definiuje réwniez atrybuty mogace przyjmowac wartosci
o charakterze enumeratywnym:

— urzad dokonania zgtoszenia,

— urzad udzielajacy prawa,

— kraj lub region zgtoszenia,

- kraj uprzedniego pierwszenstwa,
- rodzaj pierwszenstwa.

W postepowaniu zgtoszeniowym Prawa wilasnosci przemystowej moze
uczestniczy¢ Zgtaszajacy lub, opcjonalnie, Petnomocnik.

Klasa reprezentujaca utwor w rozumieniu prawa autorskiego. Jest ona podtypem
Prawa wiasnosci intelektualnej. Oprocz zestawu atrybutéow dziedziczonego
z klasy nadrzednej, definiuje zestaw atrybutéw charakterystyczny dla utworow,
m.in. tytut utworu, data ustalenia utworu, rodzaj i typ utworu oraz wiasciciel
utworu (reprezentowany przez klase Wtasciciel). Witascicielem utworu moze by¢
pracownik tukasiewicza lub osoba spoza organizacji.
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Pojecie

Odmiana roélin

Tworca

Petnomocnik

Zgtaszajacy

Opis

Klasa reprezentujgca prawo hodowcy zgodnie z Ustawg o ochronie prawnej
roslin. Jest to prawo przyznawane przez Centralny Osrodek Badania Roslin
Uprawnych albo Wspdlnotowy Urzad Ochrony Odmian Roélin. Klasa ta jest
podtypem Prawa wilasnosci intelektualnej. Oprécz zestawu atrybutow
dziedziczonego z  klasy nadrzednej, definiuje  zestaw  atrybutow
charakterystyczny dla Odmiany roslin, w tym Zachowujacy i Reprezentant.

Klasa reprezentujaca twdrce prawa wigsnosci intelektualnej lub hodowce
w przypadku Odmiany roslin. Twdérca moze by¢ pracownikiem Sieci Badawczej
tukasiewicz badz osobg spoza organizacji. Minimalny zestaw atrybutéw dla
Tworcy, to imie, nazwisko oraz dane kontaktowe.

Udziat tworcy w danym prawie wiasnosci intelektualnej moze by¢ okreslony
procentowo. Udziat ten definiuje klasa asocjacyjna Udziat Tworcy.

Petnomocnik reprezentujacy Zgtaszajacego w postepowaniu przed Urzedem
Patentowym w sprawie uzyskania prawa wiasnosci przemystowej.

Osoba lub podmiot uprawniony do zgtoszenia Prawa wiasnosci przemystowej
do Urzedu Patentowego.
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Dobér formy ochrony

RENUMErStIoN®
Rodzaj pracy
projekt
deiatalnodt statutowa wformularzn
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Rysunek 14 - Diagram klas ,Dobdr formy ochrony”
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Pojecie

Whniosek o objecie
ochrong wynikéw
prac badawczych

Rozwigzanie lub
utwor

Whnioskujacy

Umowa wspolnosci

Opinia

Decyzja o formie
ochrony

Osoba podejmujaca
decyzje

Opis

Klasa reprezentujaca wniosek o wskazanie optymalnej formy i objecie ochrong
Rozwigzania lub utworu bedacego wynikiem prac badawczo-rozwojowych
prowadzonych w tukasiewiczu badz przy wspoétudziale pracownikéw
tukasiewicza. Klasa ta posiada zestaw atrybutéw definiujacych zawartosc
wniosku. W szczegdlnosci wniosek wskazuje Rozwigzanie lub utwor, ktérego
dotyczy a takze Wnioskujacego. Wniosek moze zawierac szereg réznego rodzaju
zatgcznikéw sktadanych razem z wnioskiem Ilub dofgczanych w procesie
rozpatrywania wniosku, podczas ktérego do wniosku dotgczane sg rowniez
niezbedne Opinie przez Osoby opiniujace.

Klasa reprezentujgca rozwigzanie lub utwér (w tym réwniez odmiane roslin)
bedacy wynikiem prac badawczo-rozwojowych okreslonego rodzaju: projektu,
dziatalnosci statutowej lub innej. Rozwigzanie lub utwor jest rezultatem pracy
jednego lub wielu Tworcow bedacych pracownikami tukasiewicza ale takze osob
spoza tukasiewicza. W przypadku wielu Twércow, udziat kazdego z nich w danym
rozwigzaniu lub utworze jest okreslony procentowo (klasa Udziat Tworcy),
na podstawie Umowy o wspdlnosci.

W zaleznoséci od charakteru, kazde rozwigzanie lub utwor moze by¢ chronione
odpowiedniego rodzaju prawem wiasnosci intelektualnej.

Osoba sktadajagca Wniosek o objecie ochrong wynikéw prac badawczych.
Najczesciej jest to Twodrca rozwigzania lub jeden z Twoércow wnioskujacy
w imieniu pozostatych Twoércéw. Wnioskujacy jest pracownikiem tukasiewicza.

Umowa regulujgca wspdlnos¢ Rozwigzania lub utworu, zawierana pomiedzy
wiascicielami Prawa wtasnosci intelektualnej.

Klasa reprezentujgca Opinie wydawane w toku procesu obejmowania ochrong
Rozwigzania lub utworu. W zaleznosci od etapu procesu oraz Osoby opiniujacej
wydawane sg réznego rodzaju opinie, m.in.: Opinia przetozonego Twdrcy, Opinia
Rzecznika Patentowego czy Opinia Gtownego Ksiegowego. Na podstawie
zebranych opinii wydawana jest decyzja o formie ochrony danego Rozwigzania
lub utworu.

Decyzja o formie ochrony danego Rozwigzania lub utworu, wydawana przez
Osobe podejmujaca decyzje na podstawie ztozonego Wniosku o objecie wynikow
prac badawczych oraz Opinii wydanych w danej sprawie.

Klasa reprezentujaca osobe podejmujacg Decyzje o formie ochrony
wnioskowanego Rozwigzania lub utworu. Osobg podejmujacq decyzje jest
zazwyczaj Dyrektor instytutu Ilub Osoba upowazniona przez Dyrektora
(w szczegolnosci wtedy, gdy Twérca rozwigzania jest Dyrektor instytutu).
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Zgtaszanie prawa do urzedu
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Rysunek 15 - Diagram klas ,Zgtaszanie prawa do urzedu”




Pojecie

Whniosek o udzielenie
ochrony

Petnomocnik

Zgtaszajacy

Oswiadczenie o korzystaniu
Z pierwszenstwa

Potwierdzenie zgtoszenia

Opis

Klasa ta reprezentuje oficjalny wniosek o udzielenie ochrony
na Rozwigzanie lub utwdr zgtaszany do odpowiedniego urzedu (np. UPRP,
EPO, EUIPO, WIPO, COBORU, etc.). Klasa posiada zbidr atrybutow
definiujgcych zawarto$¢ wniosku, m.in. Oswiadczenie o korzystaniu
z pierwszenstwa czy niezbedne zataczniki. Czes$¢ atrybutdw stanowi
metadane wykorzystywane w procesie zarzadzania prawami wtasnosci
intelektualnej w tukasiewiczu, m.in.:

- status - okreslajacy na jakim etapie znajduje sie wniosek
w urzedzie, do ktorego byt ztozony,

- status wewnetrzny - okreslajacy status wewnetrzny na potrzeby
tukasiewicza.

Whniosek o udzielenie ochrony jest przygotowywany na podstawie decyzji
o formie ochrony podejmowanej wewnetrznie na podstawie wniosku
Tworcy.

Petnomocnik reprezentujacy Zgtaszajacego w postepowaniu przed
urzedem udzielajagcym ochrony, w zwigzku ze ztozonym Wnioskiem
0 udzielenie ochrony.

Osoba Ilub podmiot uprawniony do zgtoszenia rozwigzania lub utworu
do odpowiedniego urzedu w celu jego ochrony prawnej.

Oswiadczenie o korzystaniu z pierwszenstwa moze by¢ opcjonalnym
zataqcznikiem do Wniosku o udzielenie ochrony.

Potwierdzenie dokonania zgtoszenia do urzedu.



10.4 Weryfikacja praw i ich utrzymanie w mocy

Pracownik

- email [1.*] {bag}

- imie -G ——————— -

- nazwisko

- stanowisko akiuaine
telefon [1..%]

- datazlozenia
- koszt utrzymania prawa

Prawo wlasnosci intelektuaine]
-opinujgcy 1
data zgloszenia
id {id} priygotowana
- nr referencyjny prawa przez
- nrrodziny
- opis prawa wewngtrzny
- opis prawa rewnetrzny - przygoiowana dia Opinia dot. utrzymania prawa w mocy
- patenclat kemercjalizacyjny - ocena -
- potencjat komercjalizacyjny - opis 1 0.% da‘tla' \'-'w.ig_nla
- rodzaj dobra IP - tres¢ opinii
- status
- uwagi 1.*
wydana na
podstawie
)
| 0.1
I
: - dotyczy Decyzja o utrzymaniu prawa w
| mocy
I
: data decyzji
I
|

z - nrwniosku
Dane do platnoéd - okres utrzymania prawa
- adres urzedu - status
- IBAN - tresc decyzjl
- kwota
- nazwa urzedu lub kancelarii 1
- nrkonta
- okres utrzymania prawa wydana przez
- SWIFT
- termin pfatnosci 0..*
- tytutprzelewu
- waluta Osoba podejmujgea | =
decyzjg
dokonana na podstawie
Platnosé |
- data ptatnosci Dyrektor Instytutu Osoba upowainiona
- status przez Dyrektora

Rysunek 16 - Diagram klas ,Weryfikacja praw i ich utrzymanie w mocy”
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Pojecie

Opinia dot. utrzymania
prawa w mocy

Decyzja o utrzymaniu
prawa w mocy

Dane do ptatnosci

Ptatnosc

Opis

Opinia dotyczaca utrzymania danego prawa w mocy, tj. sensownosci
ekonomicznej lub strategicznej przedtuzenia ochrony prawa poprzez
whniesienie optaty do odpowiedniego urzedu. Dla danego Prawa wiasnosci
intelektualnej moze by¢ przygotowany szereg opinii przez pracownikow
odpowiednich jednostek organizacyjnych Instytutu, m.in. Dziatlu Wsparcia
Projektéw, Dziatu Komercjalizacji, Kierownika Zaktadu Badawczego oraz
Komorki ds. Wiasnosci Intelektualnej.

Decyzja o przedtuzeniu lub zaprzestaniu ochrony dla danego Prawa
wiasnosci intelektualnej, wydawana przez Osobe podejmujacg decyzje
(Dyrektora instytutu badz Osobe upowazniong przez Dyrektora)
na podstawie opracowanych Opinii.

Dane do ptatnosci, ktorg nalezy wnies¢ do odpowiedniego urzedu w celu
przedtuzenia ochrony danego Prawa witasnosci intelektualnej.
Dane do ptatnosci generowane sa w przypadku pozytywnej decyzji
0 utrzymaniu prawa w mocy.

Klasa reprezentujgca ptatno$¢ dokonywang w celu utrzymania prawa
w mocy, zgodnie z Danymi do ptatnosci.
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10.5 Wycena praw wtasnosci intelektualnej

i Rozwigzanie lub Utwor
Forma komercjalizacji -forma komercjalizacji
- forma kemercjalizacii
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Obejmowanle udzialdw w spoice AT hol
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1
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1

Rysunek 17 - Diagram klas ,,Wycena praw wiasnosci intelektualnej”
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Pojecie

Whniosek o dokonanie
wyceny

Analiza wniosku o wycene

Wycena prawa wtasnosci

Wycena wewnetrzna

Wycena zewnetrzna

Opis

Klasa reprezentujaca wniosek skifadany w sytuacji, gdy konieczne jest
dokonanie wyceny Prawa wiasnosci intelektualnej, np. w celu
komercjalizacji Rozwigzania lub utworu chronionego Prawem wtasnosci
intelektualnej.

Whniosek moze posiada¢ szereg zatgcznikéw, zawierajacych informacje
niezbedne dla poprawnej wyceny, m.in.:

- Analiza konkurencji,

— Analiza rynku,

— Planowane przychody,

- Koszty wytworzenia prawa.

Analiza ztozonego wniosku o dokonanie wyceny. Analiza wykonywana
jest przez Pracownika danej jednostki, wyznaczonego do przeprowadzenia
analizy, ktorej efektem jest oszacowanie kosztow dokonania wyceny
oraz decyzja o sposobie wyceny prawa wiasnosci intelektualnej -
wewnetrznie lub przez podmiot zewnetrzny.

Klasa abstrakcyjna reprezentujaca wycene prawa wtasnosci intelektualnej.
Definiuje ona zbiér atrybutdw charakterystycznych dla kazdej wyceny
(m.in. warto$¢ oszacowana, data sporzadzenia oraz przyjecia wyceny),
niezaleznie czy jest to Wycena wewnetrzna czy Wycena Zewnetrzna.

Wycena wewnetrzna jest wyceng sporzadzang przez Pracownika
tukasiewicza posiadajaca odpowiednie kompetencje w zakresie wycen
praw wtasnosci intelektualnej.

Wycena zewnetrzna jest wyceng sporzadzang przez profesjonalny podmiot
zewnetrzny specjalizujacy sie w wycenach praw wtasnosci intelektualnej.
Wycena zewnetrzna zlecana jest tylko w przypadku akceptacji kosztow,
jakie ktukasiewicz musiatby ponies¢ w zwigzku ze zleceniem wyceny
danego prawa podmiotowi zewnetrznemu.
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11. Funkcjonalno$¢ wymagan dla prowadzenia procesow
zarzadzania IP

Procesy zdefiniowane w rozdziale 9 niniejszego raportu zostaty w toku analizy obudowane
informacjami pozwalajacymi na ich digitalizacje. Poza merytorycznym przeptywem zadan

i zdefiniowaniem ich wykonawcdéw (rél w procesie), nazwane zostaty:

akcje towarzyszace przejsciu pomiedzy etapami procesu;

e niezbedne do przeprowadzenia procesu dane (odzwierciedlone takze w modelu danych),

ich typ, widocznos¢ i wymagalnosg;

e dla czesci danych - tam, gdzie byto to zasadne biznesowo - stowniki danych, czyli zbiér

mozliwych wartosci danej zmiennej (danej);

e reguly decyzyjne, ktore przetozyly sie takze na reguly walidacji danych i ich

autouzupetniania;

e reguly automatyzacji obiegu procesow, okreslajagce momenty ich systemowego

uruchomienia oraz zaleznos$ci pomiedzy dziataniem poszczegélnych proceséw.

Szczegdotowe informacje, dot. powyzszych wymagan, zawarte sg w Zatacznikach nr 2-6,
pokazujacych wyniki analizy biznesowo-systemowej proceséw. W ponizszych podrozdziatach
omoéwione sg szczegodlnie ztozone, nieoczywiste i wazne wymagania funkcjonalne, jakie zespdt

zdefiniowat w trakcie prac.

11.1 Dobér formy ochrony

Automatyczne wypetnianie szablonéw dokumentow: Gtdwnym zatozeniem towarzyszacym
pracom nad digitalizacjaq procesu byto wykorzystanie mechanizmu wybranego narzedzia
pozwalajacego na automatyczne uzupetnianie szablondw dokumentéw zapisanych w formacie
Microsoft Word (.docx). Podejscie takie podyktowane zostato wymaganiem zespotu,
aby wypetniony formularz modgt by¢ przekazywany w formie papierowej do ,recznego”
uzupetniania o podpisy oséb zaangazowanych w proces. Dokument, stanowiacy zatacznik nr 1
do Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci
przemystowej wraz z zasadami komercjalizacji (dokument wewnetrzny CL i kazdego instytutu
tukasiewicza), stat sie szablonem wykorzystywanym w digitalizowanym procesie. Definiowanie
poszczegolnych atrybutéow formularza procesu wymagato ciggtej weryfikacji zgodnosci z trescig

formularzy i wiasciwego ich odzwierciedlania, rowniez poprzez kontekstowg zmiane/ukrywanie
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tresci jego poszczegdlnych punktow. Na potrzeby procesu wspomniany dokument zostat

podzielony na dwie czesci, generowane odpowiednio na etapach: ,Rejestracja” i ,W decyzji”.

Nowy whniosek i automatyczne uzupeilnianie danych: Istothnym wymaganiem zespotu byta
mozliwos¢ utworzenia wniosku zawierajgcego dane w wiekszosci takie same jak juz ztozony
whniosek (niezaleznie od jego statusu: zaakceptowany/odrzucony). Zastosowane rozwigzanie
wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom i pozwala na wskazanie wprowadzonego juz do Systemu
wniosku. Na jego podstawie nowy wniosek uzupetniany jest w sposdb automatyczny i skraca

tym samym czasochtonnos$¢ prac osobie zgtaszajacej.

Automatyczne uruchomienie kolejnego procesu: Omawiany w niniejszym punkcie proces
znajduje swojg kontynuacje w kolejnym, zaleznym logicznie procesie. Zaakceptowana forma
ochrony staje sie automatycznie podstawg do dalszych dziatan, ktérych przedmiotem
jest zgtoszenie prawa do urzedu. Zakonczenie niniejszego procesu akceptacjg skutkuje
automatycznym uruchomieniem procesu Zgtaszanie prawa do urzedu z przekazaniem istotnych

dla tego procesu atrybutow.

11.2 Zgtaszanie prawa do urzedu

Automatyczne, kontekstowe uruchomienie procesu: Niniejszy proces moze zostac
uruchomiony w sposdéb automatyczny, tylko w wyniku pozytywnego zakoriczenia procesu Dobdr
formy ochrony (akceptacja). Zgodnie z wymaganiami ,reczne” uruchomienie procesu nie jest
mozliwe. Formularz procesu zostaje automatycznie uzupetniony danymi, pochodzacymi
z poprzedniego procesu. Poza atrybutami statycznymi, zapisanymi na state w formularzu,
dynamicznie tworzone sq tabele, ktérych liczba wierszy zalezy bezposrednio od przekazywanych
parametrow. Dodatkowo tabele zmieniajg kontekstowo liczbe kolumn w zaleznosci
od parametrow wskazanych przez osobe przygotowujaca i wypetniajacg formularz. Zastosowane

rozwigzanie pozwolito na optymalizacje ilosci wpisywanych recznie danych.

Automatyczne wypeinianie szabloné6w dokumentéw: W opisywanym procesie réwniez
zastosowano mechanizm pozwalajacy na automatyczne uzupetnianie szablonéw dokumentow
zapisanych w formacie Microsoft Word (.docx). Jako szablonu uzyto wzor podania o udzielenie
patentu na wynalazek, wzér podania o udzielenie prawa ochronnego na wzdér uzytkowy
lub patentu dodatkowego do UPRP. Elementem wyrdzniajacym zachowanie wspomnianego
mechanizmu w niniejszym procesie jest dodatkowe wypetnianie zatgcznikéw,
zalezne bezposrednio od wartosci atrybutéw wypetnianego formularza. Zgodnie z wytycznymi
opisanymi w poszczegdélnych rubrykach podania zgtoszeniowego UPRP, jesli zachodzi taka

potrzeba, System samodzielnie tworzy dodatkowe zatgczniki i uzupetnia je danymi. Zastosowane
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rozwigzanie pozwala zgtaszajgcemu na wygenerowanie petnego kompletu wypetnionych

formularzy celem ich ztozenia w UPRP.

11.3 Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

Zdarzenia wyzwalajace proces — pomiedzy elastycznoscia reakcji a redukcja czasu,
przeznaczonego na przetaczanie sie miedzy zadaniami: Jednym z wymagan zespotu byto,
by cykliczna weryfikacja utrzymania praw w mocy, odbywata sie w sposdéb, ktoéry, z jednej strony,
da mozliwos¢ zaplanowania kosztéw utrzymania praw wtasnosci intelektualnej z wyprzedzeniem,
z drugiej: pozwoli na zgrupowanie zadan zwigzanych z podejmowaniem decyzji w tym zakresie
i wyznaczenie blokdéw czasu pracy poswieconych na przeglad praw, z trzeciej natomiast strony:
na prace z prawami wtasnosci intelektualnej w sposoéb cigglty, mozliwie blisko zmiennych realiow
biznesowych. Z tych wzgledéw zespdt zdecydowat w pierwotnej wersji wymagan o cyklicznym
kwartalnym uruchamianiu procesu. Przetozyto sie to na regute automatyzacji inicjalizacji
procesu. Szczegoty w tym wzgledzie zawiera Zatacznik 4. W toku prac z Wykonawcg powyzsza
potrzeba zostata zabezpieczona w nieco inny sposdb, zapewniajacy jednak realizacje gtdwnych

celdow biznesowych.

Informacja o zebranych opiniach, dotyczacych zasadnosci utrzymania praw w mocy:
Zaletg digitalizacji proceséw jest uproszczenie ich obstugi dla wykonawcow poszczegdlnych
zadan, w szczegolnosci poprzez automatyzacje regut i walidacje ich dziatania w interakcji
z uzytkownikiem. Poszczegdlne prawa witasnosci intelektualnej w procesie weryfikacji zasadnosci
ich dalszego utrzymywania uzyskuja szereg opinii eksperckich. Osoba odpowiedzialna
za weryfikacje utrzymania praw w mocy musi wywazy¢ pomiedzy liczbg opinii,
przewazajacg rekomendacjg i czasem uzyskiwania tych opinii. Aby uprosci¢ to zadanie,
zespot zgtosit wymaganie dotyczace informowania uzytkownika przez system o liczbie opinii
o ktore wnioskowat i liczbie uzyskanych opinii przed przestaniem wniosku do ostatecznej decyzji.

Jego szczegdty zawiera Zatacznik 4.

Zmiana podjetej decyzji, dotyczacej utrzymania praw w mocy: Rzeczywistos¢ biznesowa
wymaga zarowno uporzadkowania, jak i elastycznosci. Czes$¢ praw wiasnosci intelektualnej,
ktorych utrzymanie moze wydawac sie niezasadne w danym momencie, po czasie zyskuje
potencjat komercjalizacyjny - pojawia sie klient lub inna szansa biznesowa. W celu
zabezpieczenia ptynnego dziatania organizacji w takich okolicznosciach powstato wymaganie,
by podjeta decyzje o nie utrzymaniu danego prawa przez okres 6 miesiecy mozna byto
zweryfikowac. W tym celu w systemie pojawia sie akcja ,Wzndéw wniosek”, dostepna przez

wyznaczony czas. Szczegdty zawiera Zatgcznik 4.
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Automatyczne uruchomienie procesu wspierajacego utrzymanie praw w mocy:
Pozytywnie zaopiniowane prawa wiasnosci intelektualnej beda wymagaty optaty w celu
przediuzenia okresu obowigzywania ich ochrony. Jako ze w zakresie projektu znalazt sie proces
zwigzany z dokonywaniem tej ptatnosci, po zakonczeniu weryfikacji utrzymania prawa

pozytywng decyzjq, automatycznie uruchamiane sg instancje odpowiedzialnego za to procesu.

11.4 Utrzymanie praw w mocy

Obstuga dodatkowych platnosci za prawo: utrzymanie praw wiasnosci intelektualnej
W mocy wigze sie z przekazaniem stosownej optaty. Czes¢é optat wyrazana jest w walucie innej
niz polski ztoty, ale ze wzgledéw prawnych nie zawsze moze by¢ regulowana w docelowej
walucie. Stwarza to ryzyko powstania réznic pomiedzy kwotg nalezng, a wptacong i koniecznosc¢
przekazania dodatkowej opfaty, pokrywajacej wyzej wymieniong rdéznice. Z perspektywy
mozliwosci $ledzenia dokonanych optat przez osoby opiekujgce sie prawami wiasnosci
intelektualnej wazne byto umozliwienie obstugi tego rodzaju ptatnosci przez system. W tym celu
zespdt sformutowat wymagania dotyczace ponownego uruchomienia procesu utrzymania praw
w mocy na podstawie wczesniejszej, bazowej instancji. Aby tatwo identyfikowac¢ skale
dodatkowych ptatnosci oraz moc s$ledzi¢ peten obieg procesu utrzymania praw konkretnej
wiasnosci intelektualnej, dodatkowy obieg posiada miedzy innymi numer powigzanego procesu
podstawowej ptatnosci za dane prawo. Doktadne brzmienie powigzanych z tym zagadnieniem

wymagan mozna znalez¢ w Zatgczniku nr 5.

Mozliwos$¢ przekazania danych, potrzebnych do wykonania ptatnosci: Jednym z wyzwan
digitalizacji pracy jest szybki wzrost ztozonosci cyfrowego S$rodowiska, w ktérym porusza
sie pracownik. By umozliwi¢ korzystanie z =zalet cyfrowego procesu i jednocze$nie
nie wprowadzac¢ do systemu uzytkownikéw, ktorzy bedg z niego korzystac rzadko, do procesu
utrzymania prawa w mocy dodano wymaganie, by system generowat na podstawie
wprowadzonych danych plik tekstowy w powszechnie obstugiwanym formacie, w ktérym zawarte
bedg dane do przelewu, mozliwe do przekazania osobie lub instytucji, ktéra fizycznie dokona

optaty. Kwestie te adresuje Zatgcznik nr 5.

11.5 Wycena IP

Wewnetrzna Baza IP: Proces wyceny IP zwigzany jest z prawami bedacych w posiadaniu
instytutu, dlatego na potrzeby niniejszego procesu konieczne byto utworzenie w Systemie
mechanizmu bazodanowego, pozwalajacego na przechowywanie podstawowych informacji

0 poszczegolnych prawach. Podczas uzupetniania formularza uzytkownik ma mozliwosc
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przeszukiwania bazy po numerach identyfikacyjnych praw i przepisania dla wskazanych

ich istotnych danych do tabeli zawartej w formularzu.

Kategoryzacja zatacznikdéw: Zbieranie niezbednych informacji w procesie, pochodzacych
niejednokrotnie z réznych zrédet, wigze sie z wiasciwym ich opisaniem i systematyka.
Aby utatwi¢ powyzsze zadania, w formularzu procesu wprowadzono mechanizm kategoryzacji
dotaczanych zatacznikéw. Uzytkownik dodajac plik wybiera jedng sposrdd dostepnych kategorii

porzadkujgc tym samym zbierane w procesie dane.
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12. Pilotaz wdrozenia wybranych procesow zarzadzania IP

12.1 Metodyka wdrozenia

Prace projektowe rozpoczeto od wstepnej analizy proceséw wchodzacych w zakres wdrozenia
pilotazowego. Analiza taka pozwolita dokona¢ wyboru narzedzia informatycznego pozwalajgcego
w optymalny sposdb zrealizowac¢ cele projektu oraz stanowi¢ skalowalng baze do implementacji

w przyszitosci kolejnych proceséw i funkcjonalnosci w przysztosci.

Po rozpoznaniu S$rodowiska informatycznego istniejacego w Centrum tukasiewicz,
zarekomendowane zostato wykorzystanie rozwigzania firmy WEBCON jako platformy
do budowania systemu do Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng. Rekomendacja ta poparta

zostata nastepujacymi argumentami:

1. Mozliwos$¢ wykorzystania aktualnej architektury IT Sieci Badawczej Lukasiewicz,

2. Mozliwo$¢ wykorzystania kompetencji zwigzanych z rozwojem tego system
posiadanych przez podmioty obecne na rynku,

3. Wykorzystanie dostepnego w Centrum tukasiewicz rozwigzania WebCon BPS oraz
posiadanych licencji,

4, tatwa integracja z pakietem Office 365 i Outlook w zakresie prowadzenia obstugi
procesu sprzedazowego, ofertowego i przetargowego,

5. Mozliwos$¢ szybkiego rozwoju produktu zasobami wewnetrznymi wraz z obstugg
btedéw/incydentéw (rozwdj/utrzymanie bez koniecznosci zawierania dodatkowych
umow),

6. Ograniczenie liczby systeméw dziedzinowych dla uzytkownikéw kofncowych (w tym
wykorzystanie Pulpitu Pracownika),

7. Mozliwo$¢é budowania zapasowego centrum przetwarzania danych dla zachowania
ciagtosci pracy srodowiska informatycznego,

Mozliwos¢ tatwej integracji produktu WebCon BPS z innymi systemami dziedzinowymi,
Mozliwos¢ obstugi systemu BPS poprzez aplikacje mobilng,

10. Mozliwos¢ podejscia procesowego do catosci dziatan,

11. Raportowanie dostepne w ramach aplikacji — catosciowo lub w oparciu o kontrahenta
z mozliwoscig filtrowania, agregacji danych itp. Dane mozna prezentowaé¢ w wersji
tabelarycznej lub jako wykres.

12. Srodowisko BPS jest w petni skalowalne, tzn. w kazdej chwili mozna uruchomié
dodatkowy serwer front-end (potrzebna licencja) oraz uruchomi¢ LoadBallancer, ktéry

bedzie rozdzielat ruch sieciowy. Baza danych moze by¢ oparta o klaster z 2 weztami.



Licencje nie sg powigzane z procesorem/RAM-em, mozliwo$¢ zmiany parametrow
serwera w trakcie pracy na systemie.

13. Petne wsparcie producenta w zakresie swojego produktu, ktory jest kilka razy w roku
unowoczes$niany (poprawki btedéw, nowe funkcjonalnosci). Producent pochodzi
z Polski, oferuje mozliwos¢ szkolen dla oséb chcacych naby¢ kompetencje budowy
procesOw w systemie, posiada sie¢ partnerdw, a zatem potencjalne dodatkowe

wsparcie mozliwe w trybie konkursowym.

Po dokonaniu wyboru platformy informatycznej, rozpoczeto etap implementacji procesow
wytypowanych do wdrozenia pilotazowego. Na tym etapie, dla kazdego procesu przeprowadzono

oddzielny sprint3¢, ktorego celem byta:

a) szczego6towa analiza systemowa, ktérej efektem byt szczegdtowy opis proceséw wraz
ze wszelkimi atrybutami, co pozwolito na zaplanowanie sposob implementacji kazdego
Z procesow,

b) implementacja przebiegu w wybranym narzedziu IT,

c) przeprowadzenie weryfikacji ich dziatania w zakresie zaleznosci przyczynowo

skutkowych.

Wybrany system IT pozwala na szybkg budowe dowolnych proceséw, w oparciu o logike
biznesowga. Dzieki technologii low-code3” polegajacej na ,wyklikiwaniu” proceséw z dostepnych
komponentéw, zamiast pisania kodu programu przez programistow, wyniki prac mogty byc¢

szybko dostepne dla zespotu projektowego i by¢ na biezaco testowane.

Kazdy z procesdéw z osobna, a nastepnie wszystkie razem w kontekscie zaleznosci miedzy nimi,
zostaty przetestowane przez pracownikow wytonionego wykonawcy zamowienia publicznego,
zespot wytwdrczy po stronie Centrum tukasiewicz, a w szczegdlnosci réwniez przedstawicieli

docelowych uzytkownikéw systemu, tak aby zapewni¢ wysoka jakos¢ produktu projektu.

% Sprint to pojedyncza iteracja w zwinnych metodykach projektowych. Sprintem jest ograniczenie czasowe ktére trwa
od 1 do 4 tygodni, podczas ktdérego wytwarzany jest gotowy do uzycia i potencjalnego wykorzystania przyrost produktu

bedacego przedmiotem projektu.

37 Platforma niskokodowa (ang. low-code development platform, LCDP) jest oprogramowaniem umozliwiajacym budowe

aplikacji w sposéb wizualny, za pomocg diagramoéw, grafow czy formularzy bez znajomosci jezykdéw programowania.
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Kolejne podrozdziaty opisujg sposob w jaki wybrane procesy zostaty finalnie zaimplementowane

i wdrozone do uzytku przez uzytkownikow koncowych.
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12.2

Dobor formy ochrony

Kroki Procesu:

Przygotowanie zgtoszenia
Zamrozone

Konsultacje

Akceptacja

Whniosek gotowy do wystania
Oczekiwanie na potwierdzenie
Whniosek ztozony

Odrzucony

Senmetrona

e

Rysunek 18 - Diagram etapdw procesu Dobdér formy ochrony

i ich wzajemnych powigzan

ooow
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Rysunek 19 - Wizualizacja formularza na pierwszym etapie procesu — Dobdr formy ochrony

Zdigita

lizowany w Systemie proces Dobdr formy ochrony inicjowany jest ,recznie” przez

uzytkownika, ktéry w procesie przyjmuje role Zgtaszajacego.

1.

Na etapie Rejestracja System rozpoznaje osobe inicjujgcg proces i automatycznie
(w oparciu o dane pochodzace z Active Directory) uzupetnia dane Zgtaszajacego.
Uzytkownik samodzielnie uzupetnia niezbedne informacje dotyczace przedmiotu
zgtoszenia w odpowiednie pola formularza. Pola obligatoryjne oznaczone zostaty
czerwong gwiazdka. W przypadku ich niewypetnienia System nie pozwoli przejsé
na kolejny etap, informujac o tym uzytkownika komunikatem wskazujacym

zidentyfikowane braki.

Poza danymi ogolnymi Zgtaszajacy uzupetnia tabele informacji o Twoércach i Osobach
Trzecich. Kolejne wiersze tabeli dodawane sg z uzyciem przycisku ,dodaj”. W przypadku
nadmiarowej liczby wierszy usuniecie ich mozliwe jest poprzez uzycie symbolu kosza,
znajdujacego sie na koncu kazdego z wierszy. Obowigzkowym elementem na tym etapie
jest réwniez uzupetnienie Formularza o cztery zataczniki (odpowiednio w kazdej
z dostepnych kategorii), ktérych wzory dostepne sg do pobrania bezposrednio z samego
Formularza (pomaranczowy przycisk w sekcji Zataczniki). Stan Formularza mozna zapisa¢
w dowolnym momencie, na dowolnym etapie catego procesu i wréci¢ do jego wypetniania
w poézniejszym czasie. Po kompletnym wypetnieniu Formularza Zgtaszajacy generuje

wydruk i tym samym przechodzi do kolejnego etapu Procesu.
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2. Zgtaszajacy, po przejsciu na etap Zbieranie opinii i podpiséw, pobiera wygenerowany

wydruk (pojawia sie jako nowy plik w sekcji Zatgczniki). Na tym etapie jedyng wymagang
czynnoscig jest uzupetnienie Formularza o skan z podpisami wszystkich Twércow.

Przejscie do kolejnego etapu nastepuje po wcisnieciu przycisku Przekaz do analizy.

Etap Analiza formalna realizowany jest przez pracownika, ktérego zadaniem

jest sprawdzenie poprawnosci wypetnienia formularza przez Zgtaszajacego. W przypadku
uwag mozliwe jest cofniecie Formularza do poprawy (na etap Rejestracja).
Po uzupetnieniu ewentualnych brakéw Formularz moze zosta¢ przeniesiony do kolejnego
etapu. W szczegdlnym przypadku, gdy stwierdzono, np. btedy w skanie z podpisami,

Zgtaszajacy ponownie generuje wydruk i przechodzi do etapu drugiego procesu.

Na etapie Analiza merytoryczna pracownik odpowiedzialny za jego realizacje

ma mozliwos¢ skierowania Formularza na etap Uzupetnienie brakéw (przypadek,

gdy zmiany wymaga zatacznik nr 3, zatacznik nr 5, lub gdy zostata podpisana umowa

0 wspolnosci).

Formularz moze zosta¢ réwniez skierowany na etap Opinia wewnetrzna (do innego

uzytkownika Systemu, bedacego pracownikiem Instytutu) lub Opinia zewnetrzna z prosbq

0 zatgczenie jej w formie zatacznika. W przypadku Opinii Zewnetrznej Formularz zmienia
etap, jednak nadal pozostaje przypisanym do osoby odpowiedzialnej za Analize
merytoryczna.

Elementem obowigzkowym na tym etapie jest uzupetnienie dodatkowych informaciji

dotyczacych przedmiotu zgtoszenia.

Przejscie do kolejnego etapu procesu nastepuje po wcisnieciu przycisku Przekaz

do decyzji Dyrektora instytutu.

Etap W _decyzji wymaga od Dyrektora instytutu podjecia ostatecznej decyzji.
W przypadku, gdy niezbedne jest uzyskanie dodatkowych informacji Formularz moze
zostac zwrocony do poprzedniego etapu. Ostateczne podjecie decyzji nastepuje poprzez
zaznaczenie wiasciwych sformutowan (TAK/NIE, Przyjmuje ../Nie przyjmuje...).
W zaleznosci od decyzji Formularz przyjmuje odpowiednio stan Zaakceptowany lub
odrzucony i na jej podstawie wygenerowany zostaje plik z decyzja, gotowy do wydruku.
Pozytywna decyzja skutkuje dodatkowo automatycznym uruchomieniem procesu

Zgtaszanie prawa do urzedu.
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12.3 Zgtaszanie prawa do urzedu

Kroki Procesu:

e Przygotowanie zgtoszenia

e Zamrozone

¢ Konsultacje

e Akceptacja

e Wniosek gotowy do wystania
e Oczekiwanie na potwierdzenie
e Whniosek ztozony

e QOdrzucony

)

Odrzucony

an

Przygotowanie

zgloszenia Konsultacje

[== [

Whiosek gotowy

Akceptacja D do wyslania

& o [(w]

Zamrozone Oczekiwanie na

potwierdzenie Wniosek ziozony

Rysunek 20 - Diagram etapow procesu Zgtaszanie prawa do urzedu

i ich wzajemnych powigzan



Rysunek 21 - Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu

Zgtaszanie prawa do urzedu

Proces Zgtaszanie prawa do urzedu uruchamiany jest automatycznie, po zaakceptowaniu
Formularza w procesie Dobdr formy ochrony. Formularz procesu odwzorowuje papierowg wersje

Formularza Zgtoszeniowego UPRP, dotyczacego Wynalazku:

1. Na etapie przygotowanie zgtoszenia System automatycznie uzupetnia Formularz

o informacje pochodzace z procesu Dobdr formy ochrony (informacje o przedmiocie
zgloszenia, Zgtaszajacych oraz Twoércach i Osobach Trzecich). Pracownik odpowiedzialny
za ten etap wypetnia pozostate, wymagane pola oraz dodaje niezbedne zatgczniki.
W automatycznie utworzonej Tabeli dotyczacej Zgtaszajacego uzupetnia réwniez dane
identyfikacyjne Zgtaszajacych. Na tym etapie Formularz moze zostac¢ przekazany na etap
Konsultacje, do innego uzytkownika Systemu, bedacego pracownikiem Instytutu.
W przypadku decyzji o odtozeniu zgtaszania prawa na inny, pozniejszy termin, zgtoszenie
moze zosta¢ przekierowane do etapu Zamrozone, po uprzednim wskazaniu daty
automatycznego ,odmrozenia” przez System (odmrozenie moze roéwniez nastgpic
w dowolnym momencie, poprzez reczne przywrocenie zgtoszenia).

Po kompletnym wypetnieniu Formularza osoba odpowiedzialna za etap generuje wydruk

i tym samym przekazuje Formularz do kolejnego etapu Procesu — Akceptacja.



87

2.

12.4

Etap Akceptacja wymaga od Dyrektora instytutu wydania zgody do dalszego
procedowania Zgtoszenia. W przypadku, gdy niezbedne jest uzyskanie dodatkowych
informacji Formularz moze zosta¢ zwrdcony do poprzedniego etapu. Ostateczne podjecie
decyzji nastepuje poprzez uzycie przycisku Zatwierdz. Zaakceptowany Formularz
przyjmuje status: Wniosek gotowy do wystania i przekazywany jest do kolejnego etapu

Procesu.

Na etapie Wniosek gotowy do wystania uzytkownik odpowiedzialny za ztozenie

przekazanie zgtoszenia do Urzedu ma mozliwos¢ wydruku zaakceptowanego Formularza
wraz z ewentualnymi zatacznikami (pliki znajdujq sie w sekcji Zatgczniki). Niezaleznie
od formy dostarczenia zgtoszenia do Urzedu (formularz zgtoszeniowy PUeUP/listownie)
uzytkownik potwierdza w Systemie wystanie zgtoszenia przekazujgc tym samym

Formularz do etapu Oczekiwanie na potwierdzenie.

Na ostatnim etapie procesu — Oczekiwanie na potwierdzenie - System wymaga dodania

do Formularza zatacznika, bedacego urzedowym potwierdzeniem wptywu. Proces zostaje

zakonczony po uzyciu przycisku Potwierdz wptyw.

Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

Kroki Procesu:

Analiza

Zbioér praw przeanalizowany
Opiniowanie

Zbieranie opinii

W decyzji

Zaakceptowany



)

2Zbior praw
przeanalizowany

) o @ Zaakcepty
- Zaopivowa Preehaz do decyzj o
Opiniowanie Zbleranie opinil Wi decyzjl
x o | oéms
Popyi o cpinie
Zaopaiy) Przywréd do dacyz)
E) =
Opinia Odrzucony
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Rysunek 22 - Diagram etapow procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

i ich wzajemnych powigzan

Rysunek 23 - Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu

Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw




Zaimplementowany w systemie proces Cyklicznego weryfikowania utrzymania praw pierwotnie
miat by¢ inicjowany rocznie i kwartalnie (wyzwalany w zdefiniowanych punktach czasu)
oraz w momencie pojawienia sie nowego prawa witasnosci intelektualnej, ktore nie zostato objete
cykliczng listg. Ostatecznie zespdt uznat, ze pierwsze zadanie w procesie - analiza i wstepna
decyzja o dalszym utrzymaniu praw - moze byc¢ realizowana poprzez prace w przygotowanym
w tym celu w systemie automatycznym raporcie praw, potencjalnie wygasajacych w kolejnym
kwartale. Taka realizacja wymagan wymusza, by uzytkownik odszukat w systemie wiasciwy
raport i oznaczyt prawa do utrzymania decyzjg TAK. To dziatanie powoduje masowe
uruchomienie procesow cyklicznego weryfikowania utrzymania praw w mocy dla wszystkich
tak oznaczonych praw. Jednoczesnie podjeto decyzje o zachowaniu $ciezki umozliwiajacej
indywidualne procedowania poszczegdlnych praw. Pomijajac inny sposéb operowania
na interfejsie systemu w pierwszym zadaniu w procesie (raport, czyli lista praw versus
pojedyncze prawo, czyli jeden wniosek w systemie) Sciezka przebiegu procesu pozostaje taka

sama.

1. Etap Analiza pozwala Osobie odpowiedzialnej za weryfikacje utrzymania praw w mocy
na podjecie wstepnej decyzji odnosnie listy praw, ktorych wygasniecie nastgpi
w kolejnym roku w celu oszacowania kosztéw tych praw. Mozliwe jest rowniez
przygotowanie okresowego przegladu praw w trakcie trwania roku (kwartalnie). Ten
krok powinien obejmuje prace na liscie praw lub na pojedynczym prawie i konczy sie
wygenerowang listg praw, ktéra moze nastepnie trafi¢ do opiniowania (kwartalnie +

nowe prawa) lub stanowi¢ podstawe do dalszych analiz poza systemem (rocznie).

2. Etap Zbidr praw przeanalizowany ma podwdjng role: moze by¢ ostatecznym statusem
instancji procesu w przypadku w ktérym chodzito wytgcznie o analize praw, lub pozwoli¢
na dalsze opiniowanie praw wstepnie zakwalifikowanych do utrzymania — w tym drugim

przypadku uzytkownik wskazuje role i osoby opiniujace.

3. Na etapie Opiniowanie w systemie wyzwalane sg réwnolegte, powigzane z gtéwng
instancjg procesy, ktérych celem jest umozliwienie wspotuprawnionym oraz ekspertom
niezalezne wypowiedzenie sie w kwestii zasadnosci dalszego optacania prawa w tym
samym czasie, bez oczekiwania na pozostate osoby. Standardowo w tym kroku swoje
zdanie powinni wyrazi¢: Wspétuprawniony (jesli jest), Kierownik Zaktadu Badawczego,
osoba z Dziatu Sprzedazy/Komercjalizacji. Uzytkownik widzi w gtéwnym wniosku status
procesow powigzanych — uzyskanie opinii jest sygnalizowane symbolem obok numeru
procesu powigzanego, a tres¢ zyskanych opinii, decyzja kierunkowa czy jej autor -

zapisywany takze we wniosku gtownym (nadrzednym).



4, Po uzyskaniu wszystkich opinii gtdwna instancja procesu znajduje sie na etapie Zbieranie

12.5

opinii. Z tego etapu mozna przekazac¢ proces do etapu W decyzji, ale takze zdecydowad
o uzyskaniu opinii dodatkowej. Podjecie tego dziatania przesuwa proces do etapu Opina
dodatkowa. Otrzymanie decyzji dodatkowej powoduje przejsScie procesu ponownie

do etapu Zbieranie opinii, w celu umozliwienia kontynuacji zbierania dodatkowych opinii

lub przekazania wniosku osobie decyzyjnej.

Nazwa etapu W decyzji odzwierciedla zakres zadania, przed ktérym staje Dyrektor
instytutu. Mozliwe do podjecia akcje powodujg zamkniecie procesu ze statusem
Zaakceptowany lub Odrzucony. Odrzucenie wniosku wymaga od uzytkownika dodania

uzasadnienia w polu komentarza.

W celu realizacji wymagania, zwigzanego =z mozliwoscia zmiany decyzji
o nieutrzymywaniu prawa wiasnosci intelektualnej, proces, jesli zawiera negatywnag

decyzje na temat utrzymania praw w mocy, powinien przejs¢ w stan Odrzucony (okres

karencji). Nazwa sugeruje status koncowy, ale jest to w rzeczywiscie zadanie,
ktére zamykane bedzie albo przez system po uptywie potrocza od uptywu terminu
na ptatnos¢, albo przez decyzje uzytkownika, ktory recznie przed uptywem tego okresu
przesunie proces ponownie do etapu W decyzji. Taki krok wykonywany bedzie,
gdy uzytkownik ma intencje zmiany pierwotnej negatywnej decyzji na decyzje
pozytywnga. Pozytywny status zakonczenia procesu (wniosek Zaakceptowany) wyzwala

uruchomienie Kolejnego procesu — Utrzymanie praw w mocy.

Utrzymanie praw w mocy

Kroki Procesu:

Weryfikacja
Dane do ptatnosci wygenerowane

Ptatnos¢ zrealizowana
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Rysunek 24 - Diagram etapow procesu Utrzymanie praw w mocy

i ich wzajemnych powigzan
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Rysunek 25 - Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu

Utrzymanie praw w mocy

Tak jak pozostate procesy, Utrzymanie praw w mocy moze by¢ uruchamiane recznie,
jednakze jego podstawowym trybem jest uruchomienie na podstawie pozytywnej decyzji

z procesu Cyklicznego weryfikowania utrzymania praw.
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1.

12.6

W pierwszym etapie procesu, Weryfikacji, uzytkownik (Nadzorujacy prawo) ma szanse
na ostatnig zmiane decyzji zasadnosci utrzymania prawa - jesli okolicznosci biznesowe
wymagatyby, mimo wczesdniejszego zatwierdzenia, zaniechania dalszej pfatnosci
za prawo, system pozwala na taki krok przez wybdr Sciezki Odrzué. Odrzucenie prawa

wymaga od uzytkownika podania uzasadnienia poprzez pole komentarza.

Zaktadajac pozytywny scenariusz przebiegu procesu, kolejnym etapem jest stan Dane
do pfatnosci wygenerowane. Po uzupetnieniu kluczowych informacji, umozliwiajacych
optacenie prawa wtasnosci intelektualnej uzytkownik moze skorzystac ze s$ciezki Generuj
dane o przelewie (plik MS Word), dzieki ktérej system wypetnia nimi zaprojektowany
formularz w postaci pliku tekstowego, ktory staje sie zatgcznikiem do procesu. Mozna
go dzieki temu rozwigzaniu pobrac i przekazaé¢ wtasciwej osobie lub instytucji takze poza
systemem, na przyktad za pomoca programu pocztowego. System pilnuje, by przed

wygenerowaniem pliku wniosek byt zasilony we wszystkie kluczowe dane.

Na tym samym etapie bedzie sie takze znajdowat proces, w ktéorym nadzorujacy prawo
czeka na potwierdzenie ptatnosci. Po jego uzyskaniu poza systemem i zataczeniu
stosownych  dokumentéw  potwierdzajgcych realizacje = operacji  finansowej,

uzytkownik moze zakoniczy¢ proces, wybierajac akcje PotwierdZ ptatnosé.

Etap Pfatnos¢ zrealizowana odzwierciedla zakonczony pozytywnie proces Utrzymania
praw w mocy. Na tym etapie mozliwe jest tez uruchomienie dodatkowego, korygujacego
obiegu, zgodnie z opisanymi wczesniej wymaganiami pozwalajagcego na wygenerowanie

danych i monitoring ptatnosci dodatkowej.

Wycena IP

Kroki procesu:

Rejestracja

Wybdr osoby dokonujacej analize
Analiza

Wybdr osoby dokonujacej wycene
Wycena wewnetrzna

Akceptacja kosztéw

Wycena zewnetrzna

Wycena zakonczona
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Rysunek 27 - Wyglad formularza na pierwszym etapie procesu

Wycena IP

Proces Doboru Formy Ochrony inicjowany jest ,recznie” przez uzytkownika, ktéry w procesie

przyjmuje role Zgtaszajacego.

1. Na etapie Rejestracja System rozpoznaje osobe inicjujaca proces i automatycznie
(w oparciu o dane pochodzace z Active Directory) uzupetnia dane Osoby Zgtaszajacej.

Uzytkownik samodzielnie uzupetnia niezbedne informacje dotyczace przedmiotu wyceny
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w odpowiednich polach formularza. Pola obligatoryjne oznaczone zostaly czerwong
gwiazdka. W przypadku ich niewypetnienia System nie pozwoli przejs¢ na kolejny etap,
informujac o tym uzytkownika komunikatem wskazujgcym zidentyfikowane braki.
Czes¢ dotyczacg praw wiasnosci uzytkownik wypetnia poszczegdlne wiersze tabeli
poprzez wyszukanie na liscie i zaznaczenie wiasciwego prawa/zgtoszenia. Wyszukiwanie
mozliwe jest zaréwno pod wzgledem numeru prawa/zgtoszenia jak i numeru rejestru
wewnetrznego. Po wybraniu prawa/zgtoszenia tabela uzupetniana jest automatycznie
o niezbedne do dalszych dziatan atrybuty. Niewidoczne w Tabeli IP Szczegdéty wybranych
praw/zgtoszen mozna podejrze¢ poprzez uzycie przycisku Pokaz metryczke.

Formularz przekazywany jest do kolejnego etapu, po uzyciu przycisku Wyslij.

Na etapie Wybdr osoby dokonujacej analize bezposredni przetozony przydziela zadanie

do realizacji jednemu z podlegtych pracownikéw wybierajagc jego nazwisko z listy.
Rozwigzanie to ma zapobiec sytuacji, w ktérej sprawa przekazana do grupy oséb nie

zostaje podjeta do realizacji.

Na etapie Analiza odpowiedzialny za jego realizacje ma mozliwos$¢ cofniecia Formularza

na etap Rejestracja, z prosbg o korekte lub uzupetnienie brakdéw. Poprawnie wypetniony

Formularz kierowany jest na ostatni etap Wycena wewnetrzna, do innego uzytkownika

Systemu, bedacego pracownikiem Instytutu, z prosba o dotaczenie jej w formie

zatacznika. W przypadku, gdy konieczne jest przeprowadzenie Wyceny Zewnetrznej
osoba wykonujaca Analize musi oszacowaé koszty takiej wyceny i przekaza¢ Formularz

do Dyrektora instytutu na etap Akceptacja Kosztow.

Na etapie Akceptacja Kosztéw Dyrektor instytutu ma mozliwo$¢ odrzucenia zgtoszenia

(wraz z podaniem uzasadnienia), akceptacji kosztéw wyceny i skierowania sprawy

na etap Wycena Zewnetrzna lub skierowania Formularza na etap Wycena wewnetrzna.

Etap Wycena Zewnetrzna réowniez jest ostatnim etapem procesu i jest on przypisany

osobie odpowiedzialnej uprzednio za Analize. Na tym etapie uzytkownik dotacza uzyskang
wycene zewnetrzng do Formularza w formie zatgcznika. Uzycie przycisku Zakoncz wycene

konczy Proces.
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13. Propozycje dalszych modyfikacji proceséw

Zwinna digitalizacja proceséw w projekcie dawata zespotowi szanse na empiryczng weryfikacje
trafnosci sformutowania pierwotnych wymagan i skutkowata pierwszymi wnioskami
doskonalacymi. Dotyczyty one miedzy innymi mozliwosci wykorzystania wbudowanych
funkcjonalnosci wybranego narzedzia, ograniczenia przetwarzania tej samej informacji
oraz przetwarzania informacji ,na zapas”, elastycznego zarzadzania rownolegtymi zadaniami
W procesie, zmiang wymagalnosci i widocznosci pdl na poszczegdlnych etapach procesu w celu

zapewnienia przejrzystosci i czytelnosci zadan do wykonania.

Ostateczny ksztatt pilotazowego wdrozenia nie zamyka rzecz jasna tych rozwazan, stagd mozna
moéwié takze o propozycjach dalszych zmian w zoptymalizowanych procesach, ktére rowniez

sq efektem niniejszego projektu.

Do najwazniejszych propozycji usprawnien formutowanych w trakcie projektu nalezg:
A. Udoskonalenia zwigzane z obstuga wyjatkow:

1. W procesie Cyklicznego weryfikowania utrzymania praw w mocy ustalono rytm
uruchamianie procesu. W toku analizy zespét zidentyfikowat wyjatek: moze zdarzyc sie,
ze w trakcie kwartatu zaakceptowane przez wilasciwy urzad zostato nowe prawo,
ktérego ptatnosé przypada w nieodlegtej przysztosci. Gdyby taka sytuacja pojawita
sie juz po wygenerowaniu kwartalnej listy praw do weryfikacji, mogtoby sie zdarzy¢,
ze takie nowe prawo nie bedzie optacone w terminie lub, przez przyjety sposob
automatyzacji procesow, zostanie pominiete. W zwigzku z tym zesp6t nazwat potrzebe,
by nowe prawa, ktére nie trafity na liste do analizy pod katem zasadnosci ich utrzymania,
uruchamiaty automatycznie odrebng instancje procesu. Szczegdéty wynikajacego z tego

wymagania mozna znalez¢ w Zataczniku nr 4.

2. W tym samym procesie Cyklicznego weryfikowania utrzymania praw w mocy, w toku
analizy, zespot uzupetnit proces o dodatkowe przejscie z etapu ,Zbior prac
przeanalizowany” do konca procesu. Byto to podyktowane przede wszystkim
mozliwoscig uruchomienia przebiegu tylko dla celéow planowania budzetu na kolejny rok.

Zmiana ta zostata odzwierciedlona w diagramie procesu.

B. Udoskonalenia wynikajace z natywnych funkcjonalnosci zastosowanego narzedzia

informatycznego:

1. W procesie Utrzymania praw w mocy w przypadku odmownej decyzji o utrzymaniu praw
w mocy pierwotnie zaktadano wykorzystania dodatkowego pola tekstowego w celu

udokumentowania powodu odrzucenia. W toku prac zespdt zidentyfikowat nieczytelnosc



tego rozwigzania: pole, stuzace do opisania powodu odrzucenia byto widoczne jeszcze
przed podjeciem decyzji o odrzuceniu i niezaleznie od docelowej intencji osoby
procedujgcej wniosek. Udato ustali¢ sie z Wykonawcg, ze do celéw dokumentacji powodu
odrzucenia mozna wykorzysta¢c wbudowany w system mechanizm komentarzy
i jednoczesnie przy wyborze Sciezki odrzucajacej wniosek uczyni¢ pole komentarza
obligatoryjnym. Walidacji pola towarzyszy stosowny komunikat. Atrybut ,Uzasadnienie

odrzucenia” zostat wykreslony z listy wymagan.

tatwe startowanie wybranych proceséw (np. Wycena IP) na podstawie korespondencji
email. Zastosowane narzedzie informatyczne pozwala obstuzyé scenariusz startowania
nowych obiegdw na podstawie wybranych wiadomosci email. Kazdy z uzytkownikéw
systemu miatby mozliwos¢ indywidualnego zdefiniowania skrotow do najczesciej
uruchamianych obiegdéw. Przeciggniecie wybranej wiadomosci lub wybranego zatacznika
wiadomosci na specjalnie utworzony kafelek moze spowodowaé automatyczne
uruchomienie obiegu w tle, lub otwarcie w oknie przegladarki wtasciwego formularza
rejestracyjnego. W obu przypadkach wiadomos$¢ (lub jej zatacznik) zostajq

automatycznie dotaczone do startowanego obiegu.

Zarzadzanie zadaniami i przegladanie dokumentow. Tym uzytkownikom, dla ktorych
Microsoft Outlook pozostaje podstawowym narzedziem pracy, zastosowane narzedzie
informatyczne oferuje wyswietlenie listy biezacych zadan bezposrednio z poziomu
programu pocztowego. Mogg oni takze obejrze¢ zawarto$¢ formularza wybranego
zadania czy dokumentu w trybie podgladu oraz otwarcie dotgaczonych do niego

zatacznikow w oknie dodatku.

Automatyczne komentarze, wyjasniajagce pochodzenie instancji procesu, w przypadku
proceséw uruchamianych automatycznie, dajace wiekszg przejrzystos¢ w interakcji

ze zautomatyzowanymi obiegami.

Mozliwosci raportowana narzedzia i podpowiedz wykonawcy sktonity zespét do decyzji
o wykorzystaniu w procesie Cyklicznego weryfikowania utrzymania praw w mocy
raportu praw na potrzeby wstepnej analizy ich utrzymania. Zamiast kroku w procesie
mozna wykorzystac liste praw, na ktérej uzytkownik masowo podejmuje decyzje
o ich utrzymaniu. Dziatania uzytkownika na raporcie przektadajg sie na indywidualne
obiegi poszczegdlnych opiniowanych obiektow - decyzja jest odnotowywana i dalsze
procedowanie przebiega zgodnie z regutami biznesowymi procesu,

kierujgc go do wiasciwych etapow.
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Wraz z zamknieciem ostatniej iteracji digitalizacji proceséw zespé6t projektowy

sformutowal kolejne propozycje zmian procesowych - nalezy je traktowac jako wkiad

do dalszego rozwoju opracowanych w projekcie rezultatdw. Do najwazniejszych pomystéw

zaliczy¢ mozna:

C. Udoskonalenia o charakterze automatyzacji, wykluczajace nadmierne

przetwarzanie:

1.

W ramach zadan, wynikajacych z procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw
w mocy zespot wraz z wykonawcg uznali, ze szansg na przyspieszenie analizy moze by¢
algorytm, wyliczajacy szacowany koszt utrzymania poszczegdlnych praw wiasnosci
intelektualnej. W algorytmie nalezatoby uwzgledni¢ miedzy innymi typ prawa i okres
za jaki bytoby optacane, a sama wyliczong informacje nalezatoby umiesci¢ wraz z innymi
danymi o wiasnosci intelektualnej. Pozwolitoby to pozwolitoby to na sprawniejsze
podejmowanie decyzji oraz dokonczenie analizy pod katem planowania budzetu

w jednym narzedziu informatycznym.

Ten sam proces Cyklicznego weryfikowania utrzymania praw zyskatby, gdyby cyklicznie
przygotowywana automatyczna lista praw do przegladu oparta byta nie o date
zgtoszenia prawa, lecz o date wygasniecia prawa. Zastosowany w prototypie mechanizm
oparty o $ledzenie dnia miesigca, w ktorym prawo zostato zgtoszone, z zatozeniem,
Ze jego wygasniecie bedzie nastepowac¢ w tym samym dniu miesigca nie uwzglednia lat,
a czes¢ praw wymaga optacenia w cyklach dtuzszych niz roczne. Bazowanie na dacie
wygasniecia prawa pozwoli na unikniecie przegladania praw, ktdore de facto nie wygasng
w najblizszym czasie. Realizacja takiej formy nadzoru nad prawami wydaje sie oczywista
i bardziej naturalna, jednakze w obecnej bazie praw wtasnosci intelektualnej brakuje
informacji o wygasnieciu prawa. Po jej uzupetnieniu obecne obejscie moze zostad

zlikwidowane.

Wykorzystanie generycznego mechanizmu raportujgcego w systemie w procesie
Cyklicznego weryfikowania praw wywotfato dyskusje na temat mozliwosci odcigzenia
uzytkownika z obowigzku pamietania o przeanalizowaniu raportu. Dobrze utozony
proces ,pilnuje” by jego uczestnicy nie popetniali btedéw (np. poprzez narzedzia typu
o charakterze poka yoke); samodzielna inicjalizacja obiegu przez system,
mogta spetnia¢ te role. Rozwazano opcje wysytania powiadomien do uzytkownika
o koniecznosci podjecia analizy raportu. Zespdt odstgpit od natychmiastowej realizacji
tego pomystu ze wzgledu na ryzyko, zwigzane z nadmiernym przetwarzaniem:

uzytkownik otrzymujacy liczne powiadomienia zaczyna je ignorowaé. Skuteczne



operowanie powiadomieniami stanowi potencjat optymalizacyjny na dalsze etapy prac

nad procesami zarzgdzania wiasnoscig intelektualna.

D. Udoskonalenia eliminujace ,,papierowy” obieg dokumentéow:

1.

Proces Dobdr formy ochrony opiera sie duzej czesci na dokumentach , papierowych”,
generowanych bezposrednio przez System na dwoch etapach procesu. Czesé dziatan
(jak np. zbieranie podpisow poszczegdlnych osob zaangazowanych w proces) moze
zostac catkowicie wyeliminowane poprzez zastosowanie mechanizmu cyfrowej akceptacji

lub poprzez sktadanie podpisu cyfrowego.

W procesie Zgtaszanie prawa do urzedu generowany przez System formularz zwigzany
jest ze sktadaniem wniosku w UPRP w formie ,fizycznej”. W tym przypadku istnieje
mozliwos¢ zastgpienia generowanego ,papierowego” formularza integracjg z Platformag
Ustug Elektronicznych Urzedu Patentowego RP (PUeUP). Implementacja takiego
rozwigzania pozwolitaby na catkowitg digitalizacje dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem

prawa do urzedu.



14.

Whioski i rekomendacje

W wyniku realizacji projektu postawiono nastepujace whnioski.

Rozwigzanie IT obejmuje zdigitalizowane procesy ochrony i zarzadzania wiasnosciq
intelektualng (tj.: Dobdr formy ochrony, Zgtoszenie prawa do urzedu, Cykliczne
weryfikowanie utrzymania praw w mocy, Utrzymanie praw w mocy przed wtasciwym
urzedem, Wycena IP) umozliwia automatyzacje obstugi tych proceséw oraz poprawia
efektywno$¢ zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej bedacymi réwnoczesnie
przedmiotem komercjalizacji bezposredniej i posredniej. Prawidtowo i skutecznie
prowadzone procesy zarzadzania wtasnoscig intelektualng pozwalajg na obnizenie ryzyka
zwigzanego z ochrong komercjalizowanych rozwigzan. Wykorzystanie rozwigzania
IT pozwoli unikngé¢ =zaniechania lub opdznienia dotyczacego realizacji proceséw
odnoszacych sie do praw wytacznych, czego konsekwencjg jest najczesciej wygasniecie
prawa. Z tego powodu mozna stwierdzi¢, ze stosowanie, opracowanego w ramach

pilotazu rozwigzania, pozwoli na obnizenie barier w procesie komercjalizacji.

Digitalizacja procesu Dobor formy ochrony pozwolita na zgtaszanie wynikdw badan
naukowych lub prac badawczych wytacznie w oparciu o obowigzujacy w Sieci Badawczej
tukasiewicz Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi
oraz prawami wtasnosci przemystowej wraz z zasadami komercjalizacji w ramach Sieci.
Dostepny elektroniczny formularz uniemozliwia dokonywanie zgtoszen bez podania
obligatoryjnych informacji (np. o twdrcach wtasnosci czy umowach regulujacych podziat
praw wytgcznych). Ponadto prowadzenie tego procesu umozliwia intuicyjne przydzielanie
roli opiniowania ztozonego zgtoszenia wynikdw badan lub prac wsrdéd wskazanych

pracownikéw instytutu tukasiewicza.

Digitalizacja procesu Zgtoszenie prawa do urzedu pozwolita na dokonywanie zgtoszen
praw wilasnosci przemystowej wylacznie w przedmiocie rozwigzan pozytywnie
zaopiniowanych w powigzanym procesie - dobdr formy ochrony. Zastosowanie
automatycznego uruchamiania procesu Zgtaszania praw do urzedéw uniemozliwi
dokonywanie zgtoszen na rzecz instytutu tukasiewicza bez zgody Dyrektora instytutu
lub osoby przez niego upowaznionej oraz w przypadku rozwigzan o niezweryfikowanym

stanie faktycznym i prawnym.

Digitalizacja procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw w mocy umozliwita
automatyczne przygotowanie raportdw na potrzeby wstepnej analizy ich utrzymania,

w przypadku np. planowania niezbednych wydatkéw na optaty urzedowe za utrzymanie
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praw w mocy. Zabezpieczy to przed pominieciem praw, ktérych utrzymanie w mocy
wymaga whiesienia w kolejnym roku budzetowym optaty od utrzymania prawa w mocy.
Dzieki czemu, planowanie wydatkow budzetowych obarczone bedzie mniejszym ryzykiem

niedoszacowania wydatkow.

Digitalizacja procesu Utrzymanie praw w mocy przed wifasciwym urzedem pozwala
nie tylko na obstuge procesu wnoszenia optat urzedowych, ale rowniez na uiszczanie optat
za posrednictwem profesjonalnych petnomocnikow (gdy istnieje przymus rzecznikowski
w danym systemie prawa krajowego). Dodatkowo rozwigzanie IT pozwala na zmiane
decyzji negatywnej w ciggu 6 miesiecy od daty wygaszenia prawa. Wéwczas mozliwe
jest jeszcze przedtuzenie prawa przed wiasciwym urzedem pod warunkiem wniesienia
optaty podstawowe]j powiekszonej o optate dodatkowg. Z tego powodu realizacja
zdigitalizowanego procesu umozliwia przygotowanie polecenia zaptaty z géry ustalonym

zakresem danych, co z pewnoscig ograniczy liczbe btedéw w realizowanych ptatnosciach.

Digitalizacja procesu Wycena IP pozwala na automatyzacje procesu niezaleznie od tego,
czy pracownik instytutu ktukasiewicza, czy podmiot zewnetrzny bedzie wykonywat
wycene. Przebieg procesu zaktada mozliwo$¢ podjecia decyzji dotyczacej osoby
wykonujacej wycene w zaleznosci od szacowanej wartosci realizacji tej ustugi.
Ponadto formularz wykorzystywany w tym procesie pozwala precyzyjnie okresli¢ jakie
prawo jest przedmiotem wyceny tak, aby wycenie podlegat przedmiot komercjalizacji.
Dane gromadzone podczas realizacji tego procesu pozwolg na tworzenie repozytorium
wycen, ktére beda z pewnoscig mogty postuzy¢ do tworzenia zestawien przydatnych

do wyceny praw metodg poréwnawcza.

Opracowane narzedzie moze podlega¢ dalszym optymalizacjom, udoskonaleniom
i modyfikacjom w zaleznosci od potrzeb i struktury organizacyjnej jednostki.
Przygotowane i przetestowane funkcjonalnosci rozwigzania IT mogq by¢ podstawg
do opracowania narzedzi IT do digitalizacji tych samych proceséw w innych systemach

informatycznych klasy ERP niz system wykorzystywany do realizacji niniejszego projektu.

Opracowanie i testowanie narzedzia IT w instytutach tukasiewicza pozwolito ustalic¢
niezbedne role, ktéore muszg by¢ petnione w procesach zarzadzania wtasnoscig
intelektualng. Dzieki temu, mozliwe bedzie okreslenie minimalnych zasobdéw kadrowych
do realizacji wszystkich proceséw niezbednych do ochrony i zarzgadzania wifasnoscig
intelektualna w oparciu o precyzyjnie zebrane dane o liczbie toczacych sie proceséw

oraz ich efektywnosci. Ponadto wprowadzenie rozwigzania IT umozliwi rejestrowanie
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zadan wykonanych przez pracownikéw komorek ds. wiasnosci intelektualnej,

co niewatpliwie pozwoli na bardziej réwnomierny podziat zadan wsréd pracownikow.

Opracowane rozwigzanie IT umozliwi monitorowanie efektywnosci prowadzenia proceséw

poprzez nastepujace wskazniki:

Dla procesu Dobér formy ochrony

Liczba zgtoszen wynikow badan lub prac objeta ochrong w ciggu 1 rok.

Miernik: udziat procentowy spraw zakonczonych pozytywng decyzjg Dyrektora instytutu
(tj. zgtoszenie rozwigzania przyjete przez Dyrektora Instytutu) w liczbie wszystkich
zakonczonych spraw

Dla procesu Zgtoszenie prawa do urzedu

Liczba zgtoszonych praw w ciggu 1 roku

Miernik: udziat procentowy liczby dokonanych zgtoszen do praw w liczbie spraw
zakonczonych pozytywna decyzjg Dyrektora instytutu w procesie Dobdr formy ochrony
Dla procesu Cykliczne weryfikowanie utrzymania praw

Liczba praw poddanych weryfikacji w ciggu 1 roku

Miernik: udziat procentowy praw poddanych weryfikacji w liczbie wszystkich praw
posiadanych przez instytut tukasiewicza

Dla procesu Utrzymanie praw w mocy

Liczba praw utrzymanych w mocy w ciggu 1 roku

Miernik: udziat procentowy praw utrzymanych w mocy w liczbie spraw zakonczonych
pozytywng decyzjq Dyrektora instytutu w procesie Cykliczne weryfikowanie utrzymania
praw

Dla procesu Wycena IP

Liczba praw wycenionych w ciggu 1 roku

Miernik: wudziat procentowy liczby praw wycenionych w liczbie wszystkich praw

zgtoszonych do wyceny w tym procesie

Przygotowano rowniez rekomendacje umozliwiajgce dalsze usprawnienia we wprowadzaniu
zdigitalizowanych procesdéw ochrony i zarzadzania wifasnoscig intelektualng. Ponizej zawarto

rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju zdigitalizowanych procesow:

Zwiekszenie liczby licencji umozliwiajgcych korzystanie z rozwigzania IT tak, aby liczba
licencji byta réwna liczbie pracownikéw danej jednostki. Wieksza liczba licencji pozwoli
na samodzielne prowadzenie proceséw przez wszystkich pracownikéw i brak koniecznosci
dokonywania czynnoséci w systemie za posrednictwem przedstawiciela, co moze miec

miejsce w procesie Dobor formy ochrony.
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Zastosowanie metody projektowania doswiadczen uzytkownika (ang. user experience,
UX) w dostosowaniu interfejsu rozwigzania IT do preferencji uzytkownikow systemu.
W tym zakresie modyfikacje mogtyby dotyczyé poprawy intuicyjnosci dziatania
rozwigzania IT, w tym wygladu i sposobu funkcjonowania systemu. Rekomendowane
jest réwniez wprowadzenie formularzy w jezyku obcym (preferowany j. angielski),
umieszczanie podpowiedzi i wyjasnien dotyczacych informacji umieszczonych w polach
formularzy, wprowadzenie intuicyjnych koloréw (np. czerwony, zdétty) oznaczajacych
konieczno$¢ wiekszej uwagi uzytkownika na wskazang informacje lub zblizajacy

sie termin na dokonanie czynnosci.

Wprowadzenie kwalifikowanych podpiséw elektronicznych lub umozliwienie podpisywania
dokumentéw za posrednictwem niekwalifikowanych podpiséw elektronicznych

(np. profilem zaufanym) w celu petnej eliminacji obiegu tradycyjnych dokumentow.

Wprowadzenie integracji rozwigzania IT z bazga danych wilasnosci intelektualnej.
Dzieki temu dane wprowadzanie i aktualizowane w wyniku realizacji proceséw beda
spojne z danymi zawartymi w bazie. Integracja zdigitalizowanych proceséw z bazg
danych byfa niemozliwa z uwagi na fakt, ze tworzenie takiej bazy byto przedmiotem
toczacego sie postepowania o udzielenia zamodwienia publicznego w trakcie realizacji

projektu.

Dalszy rozwdj rozwigzania IT powinien dotyczy¢ digitalizacji pozostatych proceséw
ochrony i zarzadzania wifasnoscig intelektualng tak, aby mozliwe bylo prowadzenie
wszystkich proceséw za posrednictwem narzedzia informatycznego. Korzystng sytuacjag
bytoby zastosowanie tego samego systemu do digitalizacji kolejnych proceséw w zakresie
wiasnosci intelektualnej. Dodatkowo rekomendowane jest wdrazanie kolejnych procesow
dotyczacych innych obszaréow funkcjonowania instytutow tukasiewicza, czy innych
jednostek przy pomocy tego samego systemu IT. Dodanie kolejnych procesow
w narzedziu IT, w tym niezwigzanych z wifasnosci intelektualng (np. wnioski urlopowe,
wnioski w ramach ZFSS), tak aby przyzwyczai¢ pracownikéw do pracy w systemie,

oraz zwiekszac udziat elektronicznego obiegu dokumentéw w organizacji.



103

Bibliografia

1.

10.

11.

12.

13.

Bohaczewski M., [w:] red. L. Zelechowski, Prawo wfasnosci przemystowej. Komentarz, t.
VIIIA, Warszawa 2021, do art. 93, LEGALIS/el.2021.

Czub K., Prawo wtasnosci intelektualnej, WKP, Warszawa 2021.

Karaszewski G., [w:] red. J. Ciszewski, P. Nazaruk, Kodeks cywilny. Komentarz
aktualizowany, Warszawa 2021, do art. 415, LEX/el. 2021.

Konwencja Bernenska o ochronie dziet literackich i artystycznych z dnia 9 wrzesnia 1886
r., przejrzana w Berlinie dnia 13 listopada 1908 r. i w Rzymie dnia 2 czerwca 1928 r. (Dz.
U. z 1935 r. Nr 84, poz. 515 z pdzn. zm.).

Konwencja o ustanowieniu Swiatowej Organizacji Wtasnoéci Intelektualnej, sporzadzona
w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. (Dz. U. z 1975 r. Nr 9).

Nazaruk P., [w:] red. J. Ciszewski, Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, do art. 23,
LEX/el. 2021.

Nowinska E., [w:] K. Szczepanowska-Koziowska, E. Nowinska, Ustawa o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Komentarz, Warszawa 2018, do art. 11, LEX/el.2021.
Olejniczak A., [w:] red. A. Kidyba, Kodeks cywilny. Komentarz. Tom III. Zobowigzania -
czes¢ ogdlna, wyd. II, Warszawa 2014, do art. 415, LEX/el.2021.

Osajda K., Zelechowski ., Prawo wtasnosci przemystowej. Komentarz, wyd. 1/A, do art.
246, Warszawa 2021, LEGALIS/el.2021.

Sienczyto-Chlabicz J., Prawo wfasnosci przemystowej. Komentarz, wyd. 1, Warszawa
2020, LEGALIS/el.2021.

Stefanczyk-Kaczmarzyk J., [w:] red. M. Kondrat, Prawo wfasnosci przemystowej.
Komentarz, Warszawa 2021, do art. 287. LEX/el.2021.

Wyrwinski M., [w:] red. R. Markiewicz, Komentarz do ustawy o prawie autorskim i
prawach pokrewnych, Ustawy autorskie. Komentarze. Tom I, Warszawa 2021, do art. 16,
LEX/el.2021.

Zielinski, [w:] red. Z. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne - czes$¢ ogdlna System
Prawa Prywatnego, tom 2, wyd. 3, Warszawa 2019, LEGALIS/el.2021.



