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StO0W0 WSTEPNE

Szanowni Panstwo!

Z nieukrywang satysfakcjg wilgczam sie w organizacje kolejnych edycji programu ,Doktorat wdrozeniowy”,
ktéry skutecznie wspiera polskie firmy i instytucje publiczne w pozyskiwaniu wyspecjalizowanych pracownikéw.
Lepsze wykorzystanie dorobku nauki, ktéra pozwala tworzy¢ nowe technologie, to jeden z priorytetéw Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki. Dlatego ciesze sie, ze efektem doktoratéw wdrozeniowych jest szereg nowych i inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych. Gratuluje wszystkim uczestnikom programu ,Doktorat wdrozeniowy”.
Niezwykle doceniam réwniez wktad naukowcow i przedsiebiorcéw oraz ich otwarto$¢ i sprawnosé w dziataniu.
Szczegdlne podziekowania kieruje do ekspertéw zespotu doradczego do oceny wnioskow i raportow w ramach
programu ,Doktorat wdrozeniowy”.

Jestem przekonany, ze w kolejnych edycjach programu mtodzi, kreatywni ludzie bedq dalej rozwijac¢ innowa-
cyjnos$¢ polskiej nauki i gospodarki.

Wojciech Murdzek
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki




PRZEDMOWA

Kadry przysztosci

Ponad 2000 os6b ksztalci sie dzisiaj w ramach programu ,,Doktorat wdrozeniowy”. W maju 2017 r. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 1 stycznia 2021 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki) ogtosito I edycje progra-
mu. Byta to odpowiedz na potrzebe wsparcia firm w zatrudnianiu kadry naukowej zaangazowanej w projekty
badawczo-rozwojowe (B+R). Obecnos$¢ naukowcédw w przedsiebiorstwach umozliwia kreowanie technologii,
ktdére zwiekszajq efektywnos¢ i konkurencyjnosc firm dziatajacych w Polsce. Program ,,Doktorat wdrozeniowy”
byt elementem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przygotowanej przez éwczesnego wicepremiera
Mateusza Morawieckiego, ktdrej celem byt rozwdj gospodarki opartej na innowacjach. Stuzy¢ temu miat wzrost
naktadéw na badania i rozwéj wspierany przez ulgi podatkowe, rozbudowa kadr naukowych w przedsiebior-
stwach przeprowadzana przez doktoraty wdrozeniowe oraz reforma uczelni i instytutéw badawczych.

Trzy elementy wsparcia polityki innowacyjnosci w Polsce - program ,Doktorat wdrozeniowy”, ulga B+R!
oraz utworzenie Sieci Badawczej tukasiewicz - bez watpienia zwiekszyty konkurencyjnos¢ polskiej gospo-
darki w ostatnich latach. Doktoraty wdrozeniowe zapewniajg wyspecjalizowanych pracownikéw, system ulg
B+R wspiera inwestowanie w personel wdrozeniowy firm, a Sie¢ Badawcza tukasiewicz jest zapleczem infra-
strukturalnym i kompetencyjnym dla firm.

Po pieciu latach widzimy, ze program ,Doktorat wdrozeniowy” stanowi udana prébe stworze-
nia $ciezki kariery akademickiej opartej na prowadzeniu badan naukowych ukierunkowanych na
zastosowanie ich wynikow w konkretnym podmiocie gospodarczym. Ksztatcenie doktorantéow wdro-
zeniowych odbywa sie nie tylko na uczelni, ale takze w firmie lub instytucji. Nowa $ciezka kariery umozliwia
uzyskanie stopnia doktora na podstawie osiggnie¢ w pracach wdrozeniowych, nie bedac jednoczesnie osobnym
stopniem naukowym.

.i-1" zamiast ,,albo-albo”

Konstrukcja programu eliminuje kluczowy dylemat przysziego doktoranta - nauka czy biznes. Moze on reali-
zowac swoje ambicje naukowe poprzez prace w przedsiebiorstwie w ramach swoich obowigzkow, a nie jako
dodatkowe obcigzenie. Rdwnoczesnie doktorant wdrozeniowy otrzymuje wsparcie finansowe. W ten sposob
tworzone sg dobrze ptatne miejsca pracy. Przedsiebiorca ma mozliwo$¢ zatrudni¢ zmotywowanego pracownika
lub umozliwi¢ rozwdj osobisty juz zatrudnionych oséb. Dzieki temu, ze agenda badawcza jest z nim uzgadniana,
a badania realizowane takze w miejscu pracy, skutecznie wykorzystywane sg wyniki tych badan w praktyce.
Przedsiebiorca zyskuje takze dostep do wiedzy i infrastruktury badawczej uczelni, ktére to, dzieki doktorantom
wdrozeniowym, mogq budowac sie¢ kooperacji z przedsiebiorcami, wykorzystywa¢ wyniki badan podstawo-
wych i swojg infrastrukture w projektach aplikacyjnych oraz otrzymywac na to dodatkowe S$rodki finansowe.
Ponadto doktoranci motywowani sg przez pracodawcéw do witasciwego i szybkiego realizowania doktoratu.

Ulga wprowadzona w ramach tzw. Ustawy o innowacyjnosci (Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o zmianie niektérych ustaw okreslajacych
warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej). Pozwala na odliczenie od podatku kosztéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci B+R.
Z ulgi moggq korzysta¢ wszystkie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos$¢ typu B+R, niezaleznie od ich wielkosci.

— KD



Ksztatcenie doktoranta wdrozeniowego odbywa sie we wspdtpracy z przedsiebiorcg lub innym zatrudniajgcym
go podmiotem (np. organizacjq pozarzadowg, organem administracji publicznej). Pracodawca ma obowig-
zek wskazania sposrod swoich pracownikéw kandydata na opiekuna pomocniczego. Opiekunem pomocniczym
moze byc¢ doktor albo osoba posiadajaca co najmniej piecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
B+R lub osiggniecia w pracach wdrozeniowych.

Nauka + biznes

Przed powofaniem programu ,Doktorat wdrozeniowy”, jednym z czynnikéw ograniczajacych realizacje wspél-
nych projektéw B+R przez podmioty naukowe i przedsiebiorstwa byt brak wyraznie okreslonych mozliwosci
rozwoju kariery akademickiej na podstawie osiggnie¢ w pracach wdrozeniowych. Dzieki realizacji programu
wzrosto zainteresowanie wspolnymi projektami oraz budowa dobrych relacji miedzy uczelniami
a srodowiskiem spoteczno-gospodarczym.

Programy tego typu z powodzeniem funkcjonujg w niektdrych panstwach europejskich, m.in. w Danii, Szwecji,
Niemczech lub Francji. Co wiecej, tworzac w Polsce zatozenia doktoratow wdrozeniowych, unikneliSmy btedow,
ktére w tych krajach sie pojawity. Dualny tryb studiéw (doktorant jest pracownikiem podmiotu, ktérego dotyczy
dany problem naukowy, a jednoczesnie uczestnikiem studiéw doktoranckich) oraz podwdjna opieka nad dok-
torantem (opiekun naukowy w podmiocie naukowym oraz wyznaczony pracownik u pracodawcy doktoranta)
przyczyniajq sie do rozwoju kontaktéow pomiedzy podmiotem naukowym a otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, intensyfikacji badan naukowych o potencjale komercyjnym, a takze umozliwiajg mtodym badaczom
(doktorantom) zdobycie doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci B+R.

Zagraniczne ewaluacje podobnych programoéw dowodza, ze przedsiebiorstwa, ktére uczestniczyty w programie,
wykazujg wyzszg aktywnos$¢ patentowq i szybciej zwiekszajg zatrudnienie w poréwnaniu z podobnymi przed-
siebiorstwami, ktére do programu nie przystapity.

W raporcie ,,Kadry Przysztosci - 5 lat Doktoratéw Wdrozeniowych” autorzy prezentujg dane pokazujace,
jak przez piec¢ lat funkcjonowania programu uczelnie oraz przedsiebiorcy skutecznie wdrozyli nowg formute
ksztatcenia naukowcow. Zachecajac do lektury catosci raportu, warto podkresli¢ kluczowy wniosek - w ostat-
nich pieciu latach udalo sie zrealizowaé¢ podstawowy cel doktoratéw wdrozeniowych, ktorym byto
zbudowanie kadr naukowych po stronie przedsiebiorstw. Az 69,6% doktoratéw wdrozeniowych jest re-
alizowanych w sektorze prywatnym, w tym w najwiekszych korporacjach funkcjonujacych w Polsce. Pozostate
30,4% doktoratéw wdrozeniowych realizowanych jest w sektorze publicznym.

Andrzej Kurkiewicz, Pefnomocnik Prezesa GUM ds. Badar i Rozwoju, Dyrektor Departamentu
Innowacji i Rozwoju Gtdwnego Urzedu Miar. W poprzednich latach petnit funkcje kierownicze
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie odpowiadat za stworzenie programu ,,Dok-
torat wdrozeniowy”.

Piotr Dardzinski, prezes Sieci Badawczej tukasiewicz, w latach 2015-2018 podsekretarz stanu,
a w latach 2018-2019 sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Pomysto-
dawca i wspottworca programu ,,Doktorat wdrozeniowy”.
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WhioskKi

W pierwszych pieciu edycjach doktoratéw wdrozeniowych zostato pozytywnie zatwierdzonych 2293 pro-
jektéw zgtoszonych przez uczestnikéw. Do VI edycji programu ,,Doktorat wdrozeniowy”, ktéra rozpoczeta
sie wraz z rokiem akademickim 2022/2023, zostato zakwalifikowanych 479 osoéb.

69,6% doktoratow wdrozeniowych jest realizowanych w sektorze prywatnym. Z tego 96,9%
w przedsiebiorstwach. Udaje sie wiec realizowaé podstawowy cel doktoratow wdrozeniowych,
ktorym jest budowanie kadr dla firm.

Klasyfikujac firmy pod wzgledem liczby realizowanych doktoratow wdrozeniowych, na czele jest PKN Or-
len S.A. - 30 projektéw. Kolejne miejsce zajmujq: Aptiv Services Poland S.A. — 26 projektow, a takze ex
aequo KGHM Polska Miedz S.A. i General Electric Company Polska Sp. z 0.0. — po 21 projektow.

Ponad 60% projektéw jest realizowanych w obszarze nauk technicznych. Podobny odsetek utrzymuje sie
w kazdej edycji. Okoto 10% projektdw dotyczy nauk spotecznych i Scistych. Najczesciej doktoranci chcg
realizowac swoje projekty w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie maszynami i urzadzeniami elektryczny-
mi (10,3%), a takze szeroko pojetym przemystem surowcowym i metalowym (10,1%).

26,7% doktoratéw wdrozeniowych realizowanych jest przez kobiety. Wskaznik ten utrzymuje sie na po-
dobnym poziomie niezaleznie od edycji. Mezczyzni chetniej zajmujq sie tematami zwigzanymi z naukami
inzynieryjnymi, a kobiety z naukami humanistycznymi i sztuka.

Realizacja doktoratu wdrozeniowego trwa cztery lata — obecnie koncza sie projekty realizo-
wane w ramach pierwszej edycji. Na te chwile (wrzesien 2022) juz 96 z ponad 300 projektow
zakonczylo sie przestaniem wnioskéw koncowych.

Dla edycji II, III i IV wspotczynnik zatwierdzonych projektéw do obecnie realizowanych wynosi odpowied-
nio 97%, 96% i 99%. Oznacza to, ze zdecydowana czes¢ zatwierdzonych projektow jest realizowana.
W przypadku piatej edycji statystyki na temat kontynuacji nie sq jeszcze dostepne.

Choc najwiecej projektow jest realizowanych w duzych miastach, takich jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw
czy Katowice, to takze mniejsze miejscowosci majg swojg reprezentacje. Doktoraty wdrozeniowe sg re-
alizowane w prawie potowie powiatéw i miast powiatowych w Polsce. Dodatkowo 61,6% projektdw jest
realizowanych poza miastami, w ktorych znajdujq sie siedziby uczelni wyzszych, gdzie powstaje doktorat
wdrozeniowy. Wszystkie te dane pokazuja, ze program ,,.Doktorat wdrozeniowy” stanowi duza
szanse na transferowanie wiedzy do osrodkéw oddalonych od duzych miast. Ze wzgledu na
problemy demograficzne wielu miast, umozliwienie realizowania sie zawodowego i naukowego ambitnym
naukowcom sprzyja rozwojowi $rednich miast.

— D



Doktoraty wdrozeniowe charakteryzujg sie wielostopniowym systemem oceny. Zaréwno promotor, jak
i opiekun pomocniczy, zobligowani sg do monitorowania postepdw prac doktoranta i przedstawiania wy-
nikdw w cyklicznych raportach. To, w potgczeniu z mozliwoscig rozwigzania konkretnego problemu tech-
nologicznego w przedsiebiorstwie, sprawia, ze rozwiazania proponowane do wykonania w ramach
doktoratow wdrozeniowych sa szczegétowo monitorowane, co gwarantuje wysoka jakos$¢
projektow koncowych.

Pandemia COVID-19 nie przyczynita sie do spadku zainteresowania doktoratami wdrozeniowymi. Przeciw-
nie, od roku 2020 widoczny jest wzrost liczby sktadanych i zatwierdzonych projektéw. Swiadczy to réwniez
0 zapotrzebowaniu na innowacje w polskich przedsiebiorstwach.

Rekomendacje

Doktoraty wdrozeniowe powinny by¢ dalej promowane jako atrakcyjna Sciezka uzyskania stopnia nauko-
wego doktora. Jest to wcigz nowa droga zdobywania tego stopnia naukowego w Polsce (cho¢ jej odpo-
wiedniki istniejg za granicq), wiec w gronie potencjalnych kandydatéw istniejg réznego rodzaju watpliwo-
$ci przed skorzystaniem z tej opcji.

Potrzebna jest intensyfikacja dziatarn marketingowych i popularyzatorskich, ktérych adresatem bedzie
w szczegolnosci sektor prywatnych przedsiebiorstw. Duzy potencjat realizacji programu tkwi w o$rodkach
potozonych poza najwiekszymi miastami.

Nalezy przeprowadzi¢ kompletng ewaluacje programu ,,Doktorat wdrozeniowy"”, ale najwcze-
$niej za dwa lata, gdy mozliwa bedzie ocena wiekszej liczby ukoinczonych przewodéw doktor-
skich. Dokonanie takiej ewaluacji pozwolitoby na uzyskanie kompleksowej wiedzy na temat
doktoratow wdrozeniowych, a takze prac realizowanych w ich zakresie.

Przeszkodg utrudniajacg ewaluacje dziatania doktoratow wdrozeniowych, jest brak automatycznego gene-
rowania statystyk dotyczacych liczby uczestnikéw programu, ktérzy uzyskali w ten sposdb swoje stopnie
naukowe. Z tego powodu nalezy wprowadzi¢ kategorie doktoratéw wdrozeniowych do systemoéw POLON
1.0 i POLON 2.0. Wyszczegdlnianie w réznego typu systemach, bazach i innych miejscach pozwala pod-
kresli¢ fakt, ze doktoraty wdrozeniowe - ktére wcigz w Polsce sg nowg formg uzyskania stopnia naukowe-
go — stanowig rownorzedng droge do uzyskania stopnia doktora wzgledem innych $ciezek.
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DOKTORATY WDROZENIOWE - ZASADY DZIALANIA

Doktorat wdrozeniowy od klasycznej Sciezki uzyskania stopnia naukowego doktora odrdznia to, ze pisany jest

pod okiem dwdch promotoréw: naukowego i wskazanego przez pracodawce. Realizuje sie go takze w dwoch

miejscach: na uczelni lub instytucie prowadzacym szkote doktorskg oraz w firmie. Jego autor otrzymuje réw-

niez podwdjng pensje: z ministerialnego stypendium (3450 zt, a po pozytywnej ocenie srédokresowej — 4450

zt) i z etatu w przedsiebiorstwie. Najwazniejsze jednak jest to, ze doktorat, ktdérego przygotowanie nie moze

trwac dtuzej niz 4 lata, ma rozwigzac realny problem, z jakim boryka sie dany podmiot biznesowy.

Whnioskodawcami projektéw sg zawsze podmioty naukowe. Do udziatu w programie uprawnione sg nastepujg-

ce podmioty:

® uczelnie,

® instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk,

® instytuty badawcze,

® miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych ustaw, dziatajace na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Jesli wniosek projektowy, zawierajacy informacje na temat celu i planu projektu, uzyska finansowanie, zawie-

rana jest tréjstronna umowa pomiedzy doktorantem, uczelnig a podmiotem, w ramach ktérego realizowany

bedzie doktorat wdrozeniowy. Ten ostatni musi wyznaczy¢ opiekuna pomocniczego (tj. promotora wskazanego

przez pracodawce), ktérym moze by¢ osoba posiadajaca stopien doktora, co najmniej piecioletnie do$wiadcze-

nie w prowadzeniu dziatalnosci naukowej lub moze wykazac osiggniecia na polu realizacji projektéw wdroze-

niowych.

Dodatkowo, w ramach projektu mozliwe jest uzyskanie przez uczelnie srodkéw finansowych na wsparcie pro-

cesu badan, np. za wykorzystywanie przez doktoranta sprzetu laboratoryjnego do swojej pracy dla firmy. Wzér

na mozliwe do uzyskania dofinansowanie przedstawia sie nastepujaco:

15% z kwoty: (12*3450 zt) + koszty ubezpieczenia spotecz-
nego + wspotczynnik kosztochlonnosci prowadzenia dziatal-
nosci naukowej lub artystycznej + koszty ubezpieczenia spo-

tecznego?

2 Koszty ubezpieczenia spotecznego sq omdéwione w art. 6 ust. 1 pkt. 76 Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen
spotecznych i wspétczynnika kosztochtonnosci prowadzenia dziatalnosci naukowej w dyscyplinie naukowej albo artystycznej.

—EED



Pracodawcy bioracy udziat w programie, oprocz tego, ze zatrudniajg specjaliste, ktéry przynajmniej kilka lat
poswieci na badania naukowe i rozwigzanie wyzwania technologicznego w ich firmie, mogg tez odliczy¢ od
podstawy opodatkowania 100% kosztéw osobowych zwigzanych z zatrudnieniem doktoranta (w ramach ulgi).

Udziat w programie ,,Doktorat wdrozeniowy” wigze sie z licznymi korzysciami.

Dla doktoranta sa to:

Dla pracodawcy saq to:

Dla uczelni sa to:

réwnoczesne uzyskanie stopnia
naukowego doktora i zdobycie
doswiadczenia zawodowego

rozwdj naukowy kadry

udziat w praktycznych
badaniach

zwiekszenie uposazenia
finansowego

mozliwos¢ realizowania
projektéw B+R wspdlnie
z podmiotami naukowymi

mozliwos¢ realizowania
projektéw B+R wspdlnie
Z przedsiebiorcami

mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci naukowej w ramach
pracy zawodowej

proste wdrozenie rozwigzan
wypracowanych w toku badan
naukowych

udziat w badaniach
zorientowanych na
komercjalizacje ich wynikow

wzrost konkurencyjnosci
i efektywnosci przedsiebiorstwa

uzyskanie dostepu do
infrastruktury przedsiebiorstw

mozliwosc¢ odliczenia od
podstawy opodatkowania 100%
kosztéw osobowych zwigzanych
z zatrudnieniem doktoranta

(w ramach ulgi B+R)

uzyskanie dostepu do aparatury
badawczej podmiotéw
naukowych




ZMIANY W PROGRAMIE

Program ,Doktorat wdrozeniowy” na przestrzeni lat byt kilkukrotnie aktualizowany. Celem byto dostosowanie
obowigzujacych przepiséw do uwag zgtaszanych przez strony programu oraz koordynacja ze zmianami, ktére
wprowadzono w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W III edycji zlikwidowane zostaty studia doktoranckie i powstaty szkoty doktorskie, co wptyneto m.in. na zmia-
ne sposobu finansowania - $rodki finansowe zaczety by¢ przyznawane catej uczelni, a nie - jak dotychczas -
poszczegdlnym wydziatom. Dodatkowo, w III edycji programu wprowadzony zostat dodatkowy modut ,Dok-
torat wdrozeniowy II - sztuczna inteligencja”. Modut ten wspiera powstawanie rozpraw doktorskich, ktérych
dziatalno$¢ naukowa skupia sie na wykorzystaniu sztucznej inteligencji w procesach technologicznych, w tym
zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

W kolejnej edycji (IV) wprowadzony zostat modut ,Doktorat wdrozeniowy III - metrologia”, w ramach ktérego
wspierane jest przygotowywanie rozpraw doktorskich w zakresie wykorzystania metrologii w procesach spo-
tecznych i technologicznych, w tym zwigzanych z rozwojem technologii cyfrowych oraz najnowszych technologii
w obszarze zdrowia, Srodowiska, energii oraz zaawansowanych technik pomiarowych.

W 2021 r. (edycja V) zaszty kolejne zmiany, tym razem gtéwnie w procesie rekrutacji do programu. Zerwano
z dotychczasowg zasadg, wedtug ktérej jeden wniosek sktadany przez uczelnie obejmowat wiele oséb. Od tego
momentu wdrozono zasade ,jeden wniosek — jeden doktorant”, co umozliwito znacznie szybsze i fatwiejsze
rozliczanie wnioskéw. Dodatkowo — uwzgledniajac doswiadczenie zdobyte w poprzednich edycjach - potozono
wiekszy nacisk na uzyskanie jak najwiekszej liczby informacji na temat pracodawcy, zeby okresli¢ jego poten-
cjat. Wymagany jest rowniez bardziej szczegétowy opis problemu badawczego. Pod uwage brany jest nie tylko
dorobek naukowy promotora, lecz rowniez doswiadczenie uczelni w prowadzeniu doktoratéw wdrozeniowych.

UWAGI METODOLOGICZNE

Raport zawiera dane statystyczne zwigzane z doktoratami wdrozeniowymi realizowanymi w edycjach I-V i ba-

zuje na informacjach dostarczonych przez Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy.

Prezentowane na kolejnych stronach statystyki opierajg sie na danych dotyczacych trzech rodzajéow dokumen-

tow:

- Whnioskdw, ktore uzyskaty akceptacje i pozwolity na uruchomienie doktoratu wdrozeniowego realizo-
wanego przez konkretng osobe.

- Rocznych sprawozdan z wykonywanych prac — nieprzestanie takiego dokumentu niesie za soba konsek-
wencje w postaci wstrzymania finansowania, co w praktyce oznacza przerwanie realizacji doktoratu.

- Whioskéw koncowych, ktére sporzadzane sg na koniec ostatniego roku realizacji doktoratu wdroze-
niowego — w tym miejscu nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawienie wniosku koncowego nie jest
tozsame z uzyskaniem stopnia doktora, jest to po prostu zakonczenie projektu realizowanego w ra-
mach doktoratu.

— D



Whnioskodawcy dostarczaja wyzej wymienione
dokumenty na przetomie wrzednia i pazdziernika.
Wtedy tez aktualizowane sa dane na temat reali-
zowanych projektéw. W chwili sporzadzania tego
raportu (wrzesien 2022 r.) nie sg jeszcze dostepne
aktualizacje za rok akademicki 2021/2022.
Przyszte podsumowania funkcjonowania progra-
mu ,, Doktorat wdrozeniowy” mogg nieznacznie sie
od siebie rézni¢. W ramach edycji I-IV na jeden
wniosek (sktadany przez uczelnie wyzsza) przy-
padato wiele projektéw. Dopuszczana byta wtedy
zmiana zaréowno doktoranta, jak i tematu, cho¢
byty to sytuacje sporadyczne. Ponadto we wszyst-
kich edycjach istnieje mozliwo$¢ zmiany podmio-
tu, w ramach ktérego jest prowadzony doktorat
wdrozeniowy. Moze sie tak sta¢ np. ze wzgledu na
zmiane pracy doktoranta.

Niezaleznie od ograniczen technicznych, niniejszy
dokument prezentuje aktualne dane oraz stano-
wi najbardziej kompletne zrédto wiedzy na temat
doktoratéw wdrozeniowych.

Marta Pedzik
foto: tukasiewicz - PI




PREZENTACJA WYNIKOW

Informacje ogolne

Od samego poczatku program ,Doktorat wdrozeniowy” cieszy sie duzym zainteresowaniem. W pierwszych
pieciu edycjach 2293 projekty zostaty pozytywnie ocenione i rekomendowane do realizacji. Zestawiajac to
z liczba wszystkich realizowanych w przeciggu ostatnich pieciu lat doktoratéw (27 597), widzimy, ze ponad 7%
doktorantéw w Polsce bierze udziat w programie ,,Doktorat wdrozeniowy”. Biorac pod uwage to, ze program ten
trwa niespetna szes¢ lat, wynik ten nalezy uznac za sukces. Warto rowniez odnotowac, ze pandemia COVID-19,
ktérej wybuch i epicentrum przypadly na edycje 1V i V, nie zaburzyta dziatania programu. Przeciwnie, w tym
okresie widoczny jest wzrost zainteresowania realizacjg doktoratow wdrozeniowych (wykres 1).

Wykres 1.

Liczba zaakceptowanych
projektow w podziale

na poszczegolne edycje

386 463 372 591 481

1V

7 —

99—
12
82— .
D
Zaakceptowane
L
Lista rezerwowa
I II III
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Wykres 2.
Lista uczelni, ktore
realizuja najwiecej
projektow

Politechnika Slaska

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Politechnika Gdanska

Politechnika Poznanska

Politechnika tédzka

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
Uniwersytet Warszawski

Pozostate

29,8%

Dotychczas w programie ,Doktorat wdrozeniowy” udziat wzieto 66 uczelni wyzszych z 21 polskich miast -
Swiadczy to o duzym zainteresowaniu programem. Na powyzszym wykresie wyszczegolniono te uczelnie, ktore
odpowiadajg za co najmniej 2% realizowanych obecnie doktoratéw wdrozeniowych. Liderami sg uczelnie o pro-
filu technicznym, z racji tego, ze wiekszos$¢ realizowanych projektéw dotyczy dziedziny nauk inzynieryjno-tech-
nicznych. Patrzac jednak na stale rosngce zainteresowanie realizacjg doktoratéw wdrozeniowych w dziedzinach
nauk spotecznych i humanistycznych (patrz wykres 5), mozna przypuszczac, ze w kolejnych latach do grona
lideréw dotacza takze uczelnie ksztatcgce w innych obszarach.

Gl



Wykres 3.
Realizowane projekty
w podziale na pte¢

26,7%

Mezczyzni

D
Kobiety

73,3%

Mezczyzni odpowiadajg za ponad 70% realizowanych projektéw. Proporcje od poczatku utrzymuja sie na po-
dobnym poziomie. W przypadku ogdtu doktorantow w Polsce, odsetek kobiet jest wiekszy i wynosi 53%. Wyni-
ka to najprawdopodobniej ze specyfiki doktoratow wdrozeniowych, ktdre realizowane sg gtéwnie w obszarach
technicznych, a te z kolei obszary wcigz sa chetniej wybierane przez mezczyzn.



Tematyka doktoratow wdrozeniowych

Przewazajaca cze$¢ doktoratow wdrozeniowych (63,7%) dotyczy nauk inzynieryjnych i technicznych. Na kolej-
nych miejscach znalazty sie nauki Sciste i przyrodnicze (14,2%) oraz nauki spoteczne (11,6)3. Nauki inzynieryj-
no-techniczne dominujg we wszystkich edycjach konkurséw (wykres 5).

Wykres 4.

Dziedziny nauki,

do ktérych naleza
realizowane projekty

Nauki o sztuce

Nauki humanistyczne

Nauki medyczne i nauki o zdrowiu

Nauki spoteczne

Nauki Sciste i przyrodnicze

Nauki inzynieryjno-techniczne

63,7%

W przypadku rozbicia dziedzin na konkretne lata, proporcje utrzymujq sie mniej wiecej na tym samym po-
ziomie (z wyjatkiem pierwszej edycji). Z kazdg edycjg rosnie jednak odsetek prac poswieconych naukom
spotecznym i humanistycznym. Moze to oznaczaé, ze wraz z popularyzacjg programu, doktoraty wdrozeniowe
przestajg by¢ kojarzone wytacznie z naukami Scistymi.

3 Na potrzeby wykresu 4. potaczono dziedziny nauki funkcjonujace przed rokiem 2018 z obowigzujacym obecnie wykazem - tak, aby mozliwe

byto przedstawienie danych dla wszystkich edycji na jednym wykresie.



Wykres 5.
Dziedziny nauki,

do ktorych naleza
projekty w podziale

na edycje

Nauki inzynieryjno-

-techniczne

Nauki spoteczne

Nauki $ciste
i przyrodnicze

Nauki rolnicze

Nauki medyczne
i nauki o zdrowiu

Nauki humanistyczne

Nauki o sztuce

0,4%

5,6%

3,6%

15,6%

8,3%

0,6%

3,9%

4,8%

17,7%

7,6%

0,9%

4,1%

4,6%

12,3%

13,5%

0,2%

1,5%
2,7%

5,9%

12,3%

13,3%

I1

I1I

1V




Wykres 6.
Dziedziny nauki,
do ktérych naleza
projekty, a pte¢
whnioskujacych

Nauki o sztuce 25,0% 75,0%

Nauki humanistyczne 37,5% 62,5%

Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 41,9% 58,1%

Nauki rolnicze 48,5% 51,5%

Nauki Sciste i przyrodnicze 58,5% 41,5%

Nauki spoteczne 63,9% 36,1%

Nauki inzynieryjno-techniczne 83,1% 16,9%
@ Mezczyzni @D Kobiety

Mezczyzni czesciej realizujg doktorat wdrozeniowy w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych i nauk spotecz-
nych (najwiecej projektéow dotyczy prawa i ekonomii). Z kolei kobiety zdecydowanie czesciej wybierajg obszary
nauk humanistycznych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk o sztuce (wykres 6). W ramach nauk inzy-
nieryjno-technicznych odsetek kobiet realizujgcych doktoraty wdrozeniowe jest nizszy od ogdélnego odsetka
doktorantek realizujacych swoje badania w ramach tej dyscypliny*.

Warto podkresli¢, ze udziat kobiet w liczbie doktoratéw realizowanych w dziedzinach technicznych systema-
tycznie wzrasta. Dzieki akcjom spotecznym i edukacyjnym, takim jak ,Dziewczyny na Politechniki”, rosnie
Swiadomos¢ mozliwosci wyboru takiej $ciezki rozwoju wsrdd kobiet. Droga kariery uwzgledniajaca doktorat
wdrozeniowy stanowi atrakcyjng forme zatrudnienia dla kobiet, ktorym zalezy na godzeniu rél zawodowych
i rodzinnych - formuta doktoratu wdrozeniowego zapewnia wiekszg mozliwos$¢ uelastycznienia czasu pracy
oraz stabilizacje finansowa.

4 Raport ,Kobiety na Politechnikach 2022”, Fundacja Edukacyjna , Perspektywy” we wspoétpracy z Osrodkiem Przetwarzania Informacji — Pan-

stwowym Instytutem Badawczym, 2022.



Wykres 7.

Lista dyscyplin naukowych,
do ktorych naleza
realizowane projekty

Inzynieria mechaniczna

11,4%

Automatyka, elektronika i elektrotechnika 11,00/0
Inzynieria materiatowa 10,0%

Chemia

Inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka

Zarzadzanie

Informatyka techniczna i telekomunikacja

Medycyna

Inzynieria chemiczna

Technologia zywnosci i zywienia

Inzynieria ladowa i transport

Ekonomia i finanse

Energetyka

Informatyka

Goérnictwo i geologia inzynierska

Technologia chemiczna

Ziemia i $rodowisko

Mechanika

Rolnictwo i ogrodnictwo

Pozostate

10,9%

Najwiecej dyscyplin, w ramach ktdrych realizowane sg doktoraty wdrozeniowe, jest zwigzanych z pracami nad
zaawansowanymi maszynami i elektronikg, a takze szeroko pojmowang chemiag (wykres 7). Rozkiad ten jest
tozsamy z obszarem dziatalnosci przedsiebiorstw, w ramach ktérych realizowane sg doktoraty wdrozeniowe
(tabela 1). Pozwala to przypuszczaé, ze w niedalekiej przysztosci przedsiebiorstwa, w ktérych realizowane sg
doktoraty wdrozeniowe w ramach najczesciej wybieranych dyscyplin, zwieksza swoja przewage rynkowa oraz
konkurencyjnosé.

— D



Rysunek 1.
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Powyzszy rysunek zostat sporzadzony na podstawie analizy tematéw projektéw realizowanych w ramach pro-
gramu ,Doktorat wdrozeniowy”. Im wieksze jest dane stowo, tym czesciej wystepuje ono we wnioskach. Ponie-
waz tytut projektu zawiera w sobie kluczowe informacje co do jego celu i rezultatéw, wizualizacja pokazuje, nad
czym chcg pracowac doktoranci. Najczesciej powtarzaja sie stowa zwigzane z szeroko pojetg innowacja, a wiec
terminy takie jak ,badanie”, ,zastosowanie”, ,technologii”, ,optymalizacja”, ,wykorzystanie” czy ,wtasciwosci”.
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Rysunek 2.
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Kazdy wniosek oprdocz tematu musi zawierac¢ stowa kluczowe, ktore opisujg, z jakimi technologiami, dziata-
niami i metodami powigzany jest konkretny projekt (rysunek 2). NajczesSciej powtarzajgce sie terminy mozna
sprowadzi¢ do dwdch kategorii. Do pierwszej zaliczajg sie stowa dotyczgace usprawnienia technologii i procesu,
takie jak: ,analiza”, ,zarzadzanie”, ,optymalizacja” czy ,metody”. Sq to terminy wigzace sie z usprawnieniem
dotychczas istniejgcych rozwigzan i proceséw. Drugg kategorig sg stowa: ,uczenie”, ,sztuczne”, ,maszynowe”,
~energii” i ,systemy”. Terminy te pasujq do dyscyplin naukowych, do ktdérych nalezy najwiecej tematéw. Wynika
z tego, ze spory odsetek tematéw dotyczy wdrazania zaawansowanych systemow komputerowych, w szczegol-
nosci powigzanych z dziedzing sztucznej inteligencji.
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Podmioty zatrudniajgce doktorantow wdrozeniowych

Wykres 8.

Typ podmiotu, w ktérym
realizowany jest doktorat
wdrozeniowy

30,4%

D
Prywatny

Publiczny

69,6%

Whnioskodawcy w znacznej czesci deklaruja, ze doktorat wdrozeniowy bedzie realizowany w ramach prywatne-
go podmiotu. Sektor prywatny jest wskazywany w blisko 69,6% wnioskéw. Pozostate 30,4% nalezy do grona
podmiotéw publicznych, do ktorych zostaty zaliczone spotki Skarbu Panstwa, instytucje naukowe, jednostki pod
kontrolg samorzaddw, a takze instytucje panstwowe. Rezultat ten jest zgodny z zatozeniami i celami koncepcji
doktoratéw wdrozeniowych, ktére majg by¢ przede wszystkim realizowane w prywatnych przedsiebiorstwach.
W kolejnych edycjach (wykres 9) widoczna jest coraz wieksza obecno$¢ w programie podmiotédw z sektora
publicznego. Wynika to przede wszystkim z powstania w 2019 r. Sieci Badawczej tukasiewicz, w ktorej realizo-

wana jest znaczna czes$¢ doktoratéw wdrozeniowych w sektorze publicznym.



Wykres 9.

Typ podmiotu, w ktorym
realizowany jest doktorat
w wyszczegolnieniu

na kolejne edycje

16,7% 27,7% 28,6% 31,3% 36,0%
83,3% 72,3% 71,4% 68,7% 64,0%
D
Prywatny
L
Publiczny
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Wykres 10.

Typ podmiotow prywatnych,
w ramach ktérych
realizowane s doktoraty
wdrozeniowe

3,1%

Przedsiebiorstwo

Inne

96,9%

W przypadku podmiotéw o charakterze prywatnym dominujg przedsiebiorstwa. Inne typy podmiotéw, stano-
wigce nieco ponad 3% przypadkdw, to niepubliczne placowki zdrowotne, przychodnie, prywatne uczelnie oraz
fundacje.

W tabeli 1. przedstawiono wykaz branz, do jakich nalezg przedsiebiorstwa o prywatnym charakterze. Najwiecej
przedsiebiorstw zajmuje sie szeroko pojetym przemystem, cho¢ jak wida¢ w zestawieniu, doktoraty wdrozenio-
we sg realizowane w wiekszosci sektorow gospodarki.

Uwzgledniajac sktonnos$¢ przedsiebiorstw do wdrazania innowacyjnych projektow, branze, w ktérych realizowa-
ne sg doktoraty wdrozeniowe, odzwierciedlajg obraz polskiego rynku przemystowego. Wedtug danych Raportu
GUS , Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2018-2020" do podmiotéw innowacyjnych, czyli takich,
ktére wdrozyty na rynek innowacje produktowq lub procesowa, zaliczy¢ nalezy firmy z branzy surowcowej,
farmaceutycznej, chemicznej oraz maszyn i elektroniki®.

5 Gtéwny Urzad Statystyczny, ,Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2018-2020, s. 35
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Tabela 1.

Wykaz branz, do ktérych naleza
przedsiebiorstwa o prywatnym
charakterze, w ktorych realizowane
sa doktoraty wdrozeniowe

Branza Udziat w %
Maszyny i elektronika 10,3%
Przemyst surowcowy i metalowy 10,1%
Chemia i wyroby chemiczne 7,4%
IT 6,5%
Lotnictwo i sektor kosmiczny 6,1%
Farmaceutyka i kosmetologia 5,5%
Medycyna, rehabilitacja i weterynaria 5,2%
Motoryzacja 4,8%
Transport ladowy i infrastruktura transportowa 4,2%
Energetyka 3,7%
Budownictwo, wykonczenia i materiaty budowlane 3,6%
Biotechnologia 3,2%
Telekomunikacja 3,0%
Doradztwo i consulting 2,7%
Artykuty spozywcze i wyroby tytoniowe 2,6%
Automatyka i robotyka 2,5%
Badania pomiarowe, techniczne 2,0%
Uzdatnianie i dystrybucja wody 1,5%
Gornictwo, wydobywanie i rafinacja 1,5%
Rolnictwo i hodowla 1,3%
Architektura, inzynieria i planowanie przestrzenne 1,2%
Militaria 1,2%
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 1,0%
Pozostate 8,8%
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Wykres 11.

Rodzaje publicznych
podmiotow, w ktorych
realizowane sa
doktoraty wdrozeniowe

1,3% 3,2%

Jednostka naukowa

Spoétka Skarbu Panstwa

Instytucja pod nadzorem
wtadz samorzadowych

Organ administracji
panstwowej

Placéwki medyczne
i przychodnie specjalistyczne

Administracja rzadowa

Podziat podmiotéw nalezacych do sektora publicznego jest bardziej ztozony. Najczesciej we wnioskach wskazy-
wane sg podmioty naukowe. Ma to miejsce w 43,5% przypadkow. W przypadku 36,9% wnioskéw jako miejsce,
gdzie bedzie realizowany doktorat wdrozeniowy, wskazane sg spotki Skarbu Panstwa. Wiecej projektdéw jest
realizowanych w instytucjach nalezacych do wladz samorzadowych niz nadzorowanych przez rzad. Moze to
by¢ zwigzane z faktem, Ze fatwiej zrealizowac projekty wdrozeniowe wspierajace lokalne rozwigzania, niz te
0 zasiegu krajowym.




Tabela 2.

Zestawienie liderow

pod katem liczby
realizowanych projektow

Nazwa podmiotu Liczba projektow
tukasiewicz — Instytut Lotnictwa 37
PKN Orlen S.A. 30
Aptiv Services Poland S.A. 26
KGHM Polska Miedz S.A. 21
General Electric Company Polska Sp. z o.0. 21
Nokia Solutions and Networks Sp. z o.0. 20
tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych 17
TAURON Polska Energia S.A. 14
Pratt & Whitney Rzeszow S.A. 14
Grupa Azoty Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A. 14
Instytut Energetyki 12
tukasiewicz — Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia” 11
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. 10
Nanores Sp. z o.0. 10
PIT-RADWAR S.A. 10

Jednak czotowe miejsca zajmujq jednostki nalezace do sektora publicznego (tabela 2). Liderem zestawienia
jest Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, ktéry obecnie realizuje 39 projektow. Kolejne pozycje
zajmuja: PKN Orlen S.A. - 30 projektéw, Aptiv Services Poland S.A. - 26 projektow, a takze ex aequo KGHM
Polska Miedz S.A. i General Electric Company Polska Sp. z 0.0. - po 21 projektéw. W powyzszym zestawieniu
lideréw ujeto podmioty, w ramach ktérych jest realizowanych przynajmniej 10 projektéw.

W tabeli 3. znajduje sie zestawienie, w ktdrym zgrupowane zostaty podmioty nalezace do tej samej grupy ka-
pitatowej lub sieci instytucji. Samodzielnym liderem jest Sie¢ Badawcza tukasiewicz, ktéra odpowiada za 189
obecnie realizowanych projektdw. Jest to prawie 9,4% liczby doktoratow wdrozeniowych ogdlnie. Drugg grupg
podmiotéw w zestawieniu jest Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz, ktéra odpowiada za 55 projektéw. Trzecie
miejsce zajmuje Grupa Azoty z wynikiem 49 projektow.
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Tabela 3.

Grupy podmiotéw bedacych
liderami pod katem liczby
realizowanych projektow

Grupa podmiotow Liczba projektow
Sie¢ Badawcza tukasiewicz 189
Grupa KGHM Polska Miedz 55
Grupa Azoty 49
Grupa PKN Orlen 38
Aptiv Services Poland 26
TAURON Polska Energia 26
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo 25
Pratt & Whitney 22
Nokia Solutions and Networks 20
PGE Polska Grupa Energetyczna 15
Grupa Lotos 13
General Electric Company Polska 13
Tenneco Automotive 11
PIT-Radwar 10
Nanores 10

O ile bezwzgledna wiekszo$¢ projektéw jest realizowana w prywatnych przedsiebiorstwach, tak liderami jako
samodzielne podmioty lub grupy sq spétki Skarbu Panstwa oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz. Duze grupy pod-
miotéw posiadajgq wieksze zasoby i mozliwosci wspierajace zatrudnianie mtodych pracownikéw i stwarzanie
im mozliwosci rozwoju. Ponadto, w niektdrych przedsiebiorstwach - szczegdlnie tych mniejszych - jeden
lub maksymalnie kilka projektéw wdrozeniowych moze okazaé sie wystarczajace dla rozwoju firmy. Rowniez
w przypadku niektorych podmiotéw publicznych (np. placéwek kulturalnych) nawet jeden doktorat wdrozenio-
wy moze mie¢ pozytywny wptyw na funkcjonowanie organizacji.

Powyzsze zestawienie lideréw daje obraz tego, ktére podmioty dysponujg najwiekszym potencjatem w sekto-
rze B+R, a takze ktére z nich sg najbardziej korzystnym miejscem dla rozwoju mtodych naukowcéw.

Gl



Wykres 12.
Typy jednostek
badawczych

4,9% 1,3%

Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Instytut badawczy

Centrum badawczo-rozwojowe

Inna instytucja naukowa

Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut naukowy PAN

W Sieci Badawczej tukasiewicz realizowanych jest 60,1% doktoratéw wdrozeniowych. Na drugiej pozycji znaj-
duja sie centra badawczo-rozwojowe, ktére odpowiadajg za 15,3% realizowanych projektéw®. Kolejne sg in-
stytuty naukowe, ktére odpowiadajgq za 13% realizowanych obecnie doktoratéw wdrozeniowych. Przewage
tukasiewicza determinuje odpowiednie zaplecze oraz warunki do prowadzenia wdrozeniowych projektéw ba-
dawczych. Dostep do infrastruktury badawczej, a takze mozliwos¢ realizacji strategicznych projektéw dla pol-
skiej gospodarki, zdajq sie by¢ bardzo atrakcyjne dla oséb chcacych realizowac projekty wdrozeniowe.

¢ Do tej kategorii zaliczono wytacznie te podmioty, ktére status centrum badawczo-rozwojowego uzyskaty od Ministerstwa Rozwoju i Techno-
logii. Wiekszos¢ z podmiotdow o tym statusie nalezy do sektora prywatnego.
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Rozktad geograficzny

Doktoraty wdrozeniowe poza nielicznymi wyjatkami sg realizowane w Polsce. W przypadku edycji I-V projekty
realizowano rowniez w Niemczech (4 projekty), Czechach (2 projekty), Wielkiej Brytanii (1 projekt), totwie (1
projekt) i w Norwegii (1 projekt).

Jesli chodzi o Polske, mapa obrazuje procentowy udziat poszczegdlnych wojewddztw w realizowanych dok-
toratach wdrozeniowych. Za najwiekszy odsetek odpowiada wojewddztwo mazowieckie - 26%. Kolejne sg
wojewddztwa: Slaskie - 16,7%, matopolskie — 15,4%, a takze dolnoslaskie - 10,1%. Najwiecej projektow jest
realizowanych w wojewddztwach, w ktérych znajdujg sie najwieksze miasta w Polsce, co jest oczekiwanym
rezultatem.

Wykres 13.

Realizowane doktoraty
wdrozeniowe w podziale
na wojewoddztwa

10,0%

Obstugiwane przez ustuge
Bing © GeoNames,
Microsoft, TomTom

Taki wniosek potwierdza zestawienie miast (tabela 4), w ktérych znajdujq sie siedziby podmiotéw, w ktdrych
realizowane sg projekty wdrozeniowe. Pierwsze miejsce zajmuje Warszawa. W stolicy jest realizowany co piaty
doktorat wdrozeniowy. Kolejny na liscie jest Krakdéw - 9,4%. Dalej na liscie znajduje sie Wroctaw — 6%, Kato-
wice - 4,8% oraz Poznan - 4,3%. Przewage stolicy nalezy ttumaczyc¢ faktem, ze to w Warszawie swojg siedzibe
ma wiele najwiekszych przedsiebiorstw, a takze innych instytucji (jak czes$¢ instytutéw zrzeszonych w ramach
Sieci Badawczej tukasiewicz).
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Tabela 4.

Miasta, gdzie realizowanych
jest najwiecej doktoratéw
wdrozeniowych

Miasta Udziat w %
Warszawa 20,6%
Krakow 8,3%
Wroctaw 5,2%
Katowice 4,5%
Poznan 4,2%
Gliwice 4,1%
Tarnow 3,3%
Gdansk 3,1%
Lublin 2,2%
Kedzierzyn-Kozle 2,2%
rédz 2,1%

Tylko w 38% przypadkéw doktoranci wykonujg
swoje projekty w tych samych miastach, w kto-
rych znajduje sie siedziba uczelni, w ramach kté-
rej realizujg doktorat wdrozeniowy. Oznacza to,
ze wiekszos¢ projektow realizowanych jest poza
duzymi osrodkami miejskimi, co nalezy uznaé za
sytuacje pozytywna. W ten sposdb, za posred-
nictwem doktoratéw wdrozeniowych, dokonuje
sie transfer wiedzy do podmiotéw potozonych na
terenie catej Polski. Ma to szczegdlnie korzystny
efekt w rejonach oddalonych od duzych obszaréw
miejskich.




Wykres 14.

Mapa powiatéow, w jakich

znajduja sie siedziby podmiotow,
ktore realizuja doktoraty wdrozeniowe

Obstugiwane przez ustuge
Bing © GeoNames,
Microsoft, TomTom

Powyzsze wnioski lepiej oddaje mapa (wykres 14). Ilustruje ona, w jakich powiatach realizowane sg doktoraty
wdrozeniowe’. Im ciemniejszy kolor na mapie, tym wiecej realizowanych doktoratéw wdrozeniowych. Projekty
w ramach programu sg obecne na obszarze ponad potowy powiatéw i miast powiatowych w Polsce. Mediana
liczby ludnosci wynosi w nich 99 1548 i jest nieco nizsza od mediany liczby ludnosci dla wszystkich powiatow
i miast powiatowych, ktéra wynosi 101 006. Oznacza to, ze potowa projektdw jest realizowana w powiatach
i miastach powiatowych, w ktdrych ogdlna liczba ludnosci nie przekracza stu tysiecy mieszkancow.

W kazdej edycji doktoratéw wdrozeniowych biorg udziat podmioty potozone $rednio w 80 powiatach i miastach
powiatowych. Tym samym, w kazdej kolejnej edycji angazowane sg podmioty zlokalizowane niemal w 21%
ogdlnej liczby powiatéw i miast na prawach powiatu w Polsce.

7 Wykaz urzedowych nazw miejscowosci i ich czesci, dane udostepnione przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji: https://
dane.gov.pl/pl/dataset/188,wykaz-urzedowych-nazw-miejscowosci-i-ich-czesci [dostep: 26.09.2022]

8 Wyliczenia powstaty na podstawie danych zawartych w opracowaniu ,Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2021 roku” opu-
blikowanym przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Dostep: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-

-przekroju-terytorialnym-w-2021-roku,7,18.html [dostep: 26.09.2022]
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